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A koznevelési intézmény igazgatdja altal végzett ellendrzés szabalyzata

A pedagdgiai munka belsé ellenérzésének rendje

1. A belsé ellendrzés célja

A pedagogiai munka bels6 ellendrzésének rendszere atfogja a neveld-oktatdé munka egészét.
Célja, hogy biztositsa a hibak idében torténd feltdrasat, mutasson ra a hidnyossagok potlasara,
erésitse meg a helyes gyakorlatot, s jaruljon hozza a j6 mddszerek népszeriisitéséhez fokozva
ezzel a munka hatékonysagat a koznevelés mindségiigyi rendszerének egyes komponensel: a
pedagdgusok mindsitése, az orszagos pedagodgiai-szakmai ellendrzés (tanfelligyelet) és annak
onellendrzési rutinjai, valamint a szaktanacsadas kozotti racionalis 6sszhang megteremtésével.

A belso ellendrzés rendszerének miikodtetése a pedagogusok teljesitményértékelésével egyiitt
torténik.

2. A belsO ellenOrzés szervezése

A folyamatos belsd ellendrzés megszervezéséért, hatékony miitkodéséért az igazgato felelds. Az
ellendrzéseket, méréseket az ellendrzést végzok ilitemezik a pedagdgiai program ¢€s az éves
munkaterv alapjan azzal, hogy eldre értesitik az ellendrzésre keriild teriiletek feleldseit, hogy
azok a munkat -elokészithessék, segithessenek. A bejelentett ellendrzések mellett
alkalomszertien, illetve az ellendrzés természetének megfelelden, bejelentés nélkiil is sor
kertilhet az ellendrzésre.

A belso ellendrzés szervezése soran figyelemmel kell lenni a tanfeliigyelet, a mindsités, a
szaktanacsadas ¢és a szakmai ellendrzés, valamint a teljesitményértékelés tervezett idopontjaira,
az Otéves intézményi intézkedési terv, valamint a pedagdgus Onfejlesztési terv litemezett
feladataira a munkatervvel 6sszhangban.

3. A belsd ellendrzés altalanos kovetelményei

Az intézmény belso ellendrzésével szemben tamasztott kovetelmények azt szolgaljak, hogy az
ellendrzés segitse a nevelés-oktatds minél eredményesebb megvalositasat.

Ennek érdekében az ellendrzéssel szemben tdmasztott alapvetd kdvetelmény, hogy az:

e segitse a szakmai, gazdalkodasi, és egyéb feladatok legésszeriibb, leggazdasdgosabb
e cllatasat;
e legyen a fegyelmezett munka megvalositasanak eszkoze;



e tamogassa a helyes kezdeményezéseket, ugyanakkor kell6 idében jelezze az
intézmény mitkddése soran felmeriild megalapozatlan vagy helytelennek mindsiild
intézkedéseket, tévedéseket, hibakat, hianyossagokat;

e segitse a vezetdi utasitdsok végrehajtasat;

e jaruljon hozzé a hibak, hianyossagok, szabalytalansdgok megel6zéséhez, a
gazdalkodasi fegyelem és a gazdalkodas javitasahoz.

4. Az ellendrzést végzok kore

A belso ellendrzést a kovetkezd személyek végzik:

igazgato/tagintézmény-igazgato/intézményegység-vezetd
igazgatohelyettes

munkak6zdsség-vezetok

osztalyfonokok sajat szaktargyaik teriiletén, illetve osztalyukon beliil.

Az ellendrzést végzoknek sajat feleldsi teriiletiikon ellendrzési joguk van, egyben jelentési és
beszamolasi kotelezettséggel tartoznak az igazgatd felé.

5. Az ellenérzés tertiletei

A belso ellendrzés az alabbi tertiletekre terjed ki:

pedagobgiai, szervezési, taniigyigazgatasi feladatok;

1d6szakos, allando, kiemelt és specialis tevékenységek kore;
adminisztracids munkavégzes;

tanorak, egyéb foglalkozasok, megbeszélések, irdsos dokumentumok,
gyermeki/tanuloi produktumok, mérések, értékelések.

6. Az ellenérzés formai

Foglalkozas-/Oraellenérzés

Egyéb foglalkozasok ellendrzése
Beszamoltatas

Eredményvizsgalatok, felmérések, értékelések
Helyszini ellenérzések

7. A pedagogiai munka belsd ellendrzésének eljarasrendje
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8. A pedagogus egyéb feladatainak ellendrzése

Beosztott pedagégusok:
e az intézmény rendezvényeinek szervezésében, lebonyolitdsaban valo részvétel;
e a gyermekek/tanulok részére szervezett programokon valod részvétel, illetve azok

lebonyolitasdban torténd kdzremiikddés;

a szabadidds tevékenységek szervezésében valo részvétel;

a felzarkdztatasban és a tehetséggondozasban vald részvétel.

a Hazirend betartatdsa, ligyeleti rend betartasa

a gyermekvédelemmel kapcsolatos feladatok ellatasa.

a vallalt egyéni célkitlizések teljesiilése

a tantermek dekoraciodja, rendje

a pedagdgus kotott munkaidejének neveléssel-oktatassal nem lekotott részében a

neveléssel-oktatassal Gsszefiiggd egyéb feladatok ellatdsa: eseti helyettesités, tanuloi

felligyelet

e tanuldi teljesitmények  értekelésének  rendszeressége, érdemjegyek/szoveges
értékelések

e az aktualisan vonatkozé mérés-értékelési feladatok hataridére vald elvégzése,
dokumentalasa ... ..o

e az intézményi palyazatok pedagdgusokra vonatkozo feladatainak teljesitése

e a kiemelt iskolai programokon (pl.az Aktiv iskolai, Okoiskolai programokban) valo
aktiv részvétel, kezdeményezés

Munkak6zosség-vezetdk:

e az intézmény rendezvényeinek szervezésében, lebonyolitdsdban vald koordinacios
munkavégzeés;

e avaltozatos programokat biztositdé munkakozdsségi munkatervek Osszeallitasa (egyéni
javaslatok figyelembevételével);

e Dbelsé hospitalas megszervezése, bemutatd orak, foglalkozasok, sziildi bemutatok
szervezése, szakmai konzultaciok;

¢ tanulmanyi versenyek szervezése és lebonyolitasaban valo részvétel;

o folyamatos kapcsolattartas biztositdsa az intézményvezetés €s a munkakdzosségi tagok
kozott;

o foglalkozasi tervek, fejlesztési tervek ellendrzése;




a munkakozosségéhez tartozo kollégak szakmai munkavégzésének ellendrzése (ora-
/foglalkozaslatogatasok).

a szaktanacsadok kérése a segitségre szorulok, illetve a fejlesztésre szoruld teriiletek
szamara az igazgatoval egyeztetve

a tantargyfelosztasban az igazgato segitése

PR tevékenység a munkakozdsségek munkajarol

az intézménybe ujonnan érkezd pedagdégusok szervezeti kultardba torténd
beilleszkedésének tdmogatasa

az iskola mérési, ellendrzési, értékelési munkéjaban vald részvétel

a pedagogusok TER-re vonatkozd feladatainak tamogatasa, a rajuk atruhdzott
ellendrzési feladatok végrehajtasa.

9. Belso ellendrzési szabalyzat

9.1. Az intézményi belso ellendrzés rendeltetése

A belso ellendrzés rendeltetése az, hogy segitse az intézmény vezetését:

a dontések elokészitésében, illetve szakmai megalapozasaban;
utasitasai, rendelkezései meghatdrozasaban, végrehajtasaban;

a belso tartalékok feltarasaban;

a mulasztasok, hianyossagok, szabalytalansagok megel6zésében,;
a belso6 rend és fegyelem megszilarditasaban;

a takarékossag érvényesitésében.

9.2. Helyszini ellendrzés

Helyszini ellendrzést az ellendrzés helyszinén, kozvetlen tdjékozodassal, a szamviteli adatok,
bizonylatok, valamint egyéb okményok és nyilvantartasok [E-KRETA] alapjan kell lefolytatni.

A helyszini ellen6rzés keretében alkalmazott ellendrzési modszerek:

a nyilvantartasok €s okmanyok alapjan végzett (dokumentalis) ellendrzés, ami lehet
tételes, leird, probaszerli és mintavételes;

kozvetlen megfigyelésen, tapasztalatokon alapulé ellenérzés, ami lehet szemle, rovancs,
kisérlet és mintavétel;

egyéb ellendrzési modszerek (pl.: elemzes, kérddiv, szobeli kérdéstelvétel, beszelgetés,
mélyinterju stb.).

9.3. Az intézményi belsd ellendrzések tipusai és gyakorisaga

9.3.1. Az Gn. komplex (atfogo) ellendrzés

Ez az ellendrzési forma minden esetben az adott konkrét tevékenység egészére iranyul,
komplex modon értékeli a szakmai és gazdalkodasi feladatok végrehajtasat, illetve azok
Osszhangjat.



9.3.2. A célellen6rzés

Ezen ellendrzési forma mindig egy adott részfeladat, s azon beliil egy vagy tobb meghatarozott
probléma vizsgalatara iranyul. Gyakorisaga eseti, illetve alkalom szerinti.

9.3.4. A témaellenOrzés

Ezen ellendérzési forma altaldban azonos idében, tobb érintettnél ugyanazon témara iranyulo
(horizontalis) nem teljes kort ellenérzés. Célja, hogy altalanosithatd kovetkeztetéseket lehessen
levonni, és ennek megfeleld intézkedéseket lehessen hozni. Gyakorisaga eseti, illetve alkalom
szerinti.

9.3.5. Az utbellenbrzés

Ezen ellendrzési forma egy korabban lefolytatott ellendrzés alapjan tett intézkedések
végrehajtasanak, illetve eredményeinek feliillvizsgalata a kovetkezd esedékes ellendrzést
megeldzden vagy annak keretében.

9.4. Az intézményi belsé ellendrzés 6 teriiletei és a vezetdk egyes ellendrzési feladatali

9.4.1. Feleldsségi viszonyok

Az intézményen beliili belsd ellendrzési rendszer kialakitasaért, szabalyozottsagaért és
hatékony miikodéséért az igazgatd felelds.

» A belso ellenérzés elemei:
e avezetoi belso ellendrzés,
e amunkafolyamatba épitett ellendrzés,
e az eseti megbizasos belsd ellendrzés.

» A Dbelsé ellendrzés fobb teriiletei:
e anevel6-oktatd tevékenység ellendrzése,
e avezetdi belso ellendrzés,
e munkafolyamatba épitett belsd ellendrzés.

9.4.2. A neveld-oktato tevékenység ellendrzése



A pedagogiai program ¢és az éves munkaterv végrehajtdsanak ellendrzése, a

pedagogusok ezzel kapcsolatos tevékenységének vizsgalata.

e A nevelGi-oktatéi munka tartalmanak és szinvonalanak az intézményvezetés altal
meghatarozott kdvetelmények alapjan torténd ellendrzése.

e A gyermekek, tanuldk szaktargyi-tanulmanyi eredményének, magatartdsanak ¢&s
szorgalmanak felmérése, értékelése.

o A torzslapok, haladési és értékelési naplok, egyéb foglalkozasi naplok [E-KRETA]
folyamatos, szabalyszerli vezetésének ellendrzése.

e Az egész napos iskolai nevelési-oktatdsi program bevezetésének hatékonysagi
elemzése.

e A napkdzis és tanuldszobai neveldmunka hatékonysaga.

e A tanulményok alatti vizsgak szabalyszeri lefolytatasa.

e A szakmai munkakozdsségek felszereléseinek, a szertdrak, tantermek, berendezéseinek

szabalyszer( hasznalata.

9.4.3. A vezetodi belso ellendrzés

A vezetdk iranyito tevékenységiik soran kotelesek figyelemmel lenni az aldbbiakra:

e az igazgatoi dontések végrehajtasaval kapcsolatos szakmai és mas jellegli informaciok
elemzése, értékelése, ehhez az eseti vagy rendszeres statisztikai és egyéb
adatszolgaltatasok, valamint a fliggetlenitett/eseti megbizdsos ellendrzés jelentéseinek
felhasznalasa;

e a feladatok teljesitésérdl, az intézkedések végrehajtasarol a beosztott vezetdk és az
alkalmazottak rendszeres és eseti beszamoltatasa;

e kozvetlen tapasztalatok szerzése céljabol a munkahelyen végzett helyszini ellendrzés.

9.4.4. A munkafolyamatba épitett belsé ellendrzés

Az intézmény vezetd beosztasu alkalmazottai kotelesek biztositani a szakmai folyamatok
megszervezésének 6sszhangjat, amelynek soran megfeleld munkaszervezéssel biztositani kell,

hogy:

e amunkavégzés egyes folyamatai megszakitas nélkiil ellendrzésre keriiljenek;

e a hibak, kedvezodtlen jelenségek kell6 iddben észrevehetdk, felmérhetok és
megakadalyozhatok legyenek;

e a munkafolyamatban tapasztalt rendellenességek megsziintetésére gyors intézkedések
torténjenek;

e az alkalmazottak személyes feleldssége a végrehajtas minden szakaszdban megfeleléen
érvényesiiljon.



9.5. A vezetdk egyes ellendrzési feladatai

9.5.1. Az intézményvezetés és a szakmai munkakdzosség-vezetdk altalanos ellendrzési
feladatai

Az intézmény minden vezetdjének kotelessége, hogy munkateriiletén a folyamatos munkakdri-
igyviteli ellendrzés mellett eseti téma- és célellendrzést végezzen eldzetes terv és tajékoztatas
alapjan. A konkrét ellendrzés elvégzésekor a jelen szabalyzatban leirtakat kell alkalmazni.

Minden esetben gondoskodni kell az ellendrzések soran tapasztalt hidnyossagok
megsziintetésérdl. A hibak kijavitasara hataridét kell adni, s ellendrizni kell azok végrehajtasat.
Amennyiben a hiba a szervezeti egység szintjén nem szamolhato fel, fels6bb szinten kell ahhoz
segitséget adni.

9.5.2. Az intézményvezetés ¢€s a szakmai munkakdzosség-vezetok egyeb ellendrzési feladatai

Ellendrzési feladataik kiterjednek tovabba az alabbi teriiletekre:

figyelemmel kisérik, hogy a feliigyeletiik ala tartozo teriileten a beosztott pedagdgusok,
dolgozok eleget tesznek-e az eldirt és elvarhatd kotelezettségeiknek, ezen tilmenden
eleget tesznek-e a belsé szabalyzatokban, vezetdi utasitasokban, valamint a munkakori
leirasokban eldirt kotelezettségeiknek;

a munkafolyamat valtozasa esetén gondoskodnak a szakmai vagy gazdasagi
munkafolyamatokba épitett ellendrzési rend modositasarol, kiegészitésérol;

a dolgozok észrevételeit és érdekeit is figyelembe véve javaslatokat tesznek a szakmai,
gazdalkodasi feladatok ellatdsdnak ésszerlisitésére, a munkaerdvel, az anyagi ¢és
pénziigyi eszkozokkel valo hatékonyabb gazdalkodas eldsegitésére;

a  tagintézmény-igazgatolintézményegység-vezetd/igazgatohelyettes  felelosek  a
kozvetlen iranyitdsuk ald tartozd szervezeti egységeknél a nevel6-oktatd munka
eredményes megszervezéséért. Ellendrzési joguk és kotelességiik az igazgatd tartds
tavolléte esetén az intézmény egészére, valamennyi dolgozojara kiterjed.

9.5.3. A tagintézmény-igazgato/igazgatohelyettes ellenérzési feladatai

Ellendrzési feladataik kiterjednek az alabbi teriiletekre:

a szakmai-pedagogiai tevékenységgel 6sszefliggd ellendérzési feladatokra, tovabba — az
oktatasi dokumentumokban, a hatarozatokban, a jogi szabalyozasban foglaltak
betartasara;

az intézményi nyilvantartasok [E-KRETA], statisztikak, osszegzések, értékelések, az
adminisztracié pontos vezetésére;

a nevel6-oktatd munkaval kapcsolatos feladatok hataridejének betartasa;
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e azintézményben oktatott tantargyak tanterveire, tanmeneteire, a tantargyak és tantargyi
modulok tanterv szerinti haladasara;

e a tantargyak ¢és tantargyi modulok tandraira, a kiilonb6z6 foglalkozasok
eredményességére;

e a gyermekek/tanulok munkafiizeteire, a szobeli feleletek és az irasbeli feladatok
szamara, mélységére;

e apedagdgus ligyelet pontossagara, feladatellatasara;

e atandran kiviili tevékenységekre (pl.: didkkorok, konyvtar, sportkorok mikodése);

e agyermek- és ifjusagvédelmi munkara;

e a munkafegyelemre, az intézményi tulajdont karosit6 eseményekre.

10. A pedagdgusok munkéjanak ellendrzése

10.1. Az ellendrzés célja

A pedagdgusok szakmai ellendrzése azt a célt szolgélja, hogy elemzésre keriiljon:

e akollegdk munkéja a dokumentumokban meghatdrozottak szerint folyik-€;

e munkajuk eredményesen szolgélja az intézmény célkitiizéseit, szakmai elismertségét;
e az esetleges hibak korrigdlasa, a pozitivumok megerdsitése;

e a folyamatos fejlodés, képzés és dnképzés biztositasa.

A hatékonysag szempontjabol nagyon fontos, hogy a tanari munka értékelésének formai,
szempontjai, modszerei, eszkdzei a neveldtestiilet konszenzusan alapul6 rendszert alkossanak.

11



10.2. Az ellen6rzés utemterve

Idépont | Pedago6gus Osztalyféonok Munkakoézosségek | Munkakozosség-
vezetok
Augusztus | Az Oktatasi Alakulo iilések Alakulo iilések
Hivatal altal megtartasa, megtartasdnak
publikalt munkatervek megszervezeése,
mingdsitési feliilvizsgalata. munkatervek
latogatasok feliilvizsgalata.
tervezésével
kapcsolatos
feladatok
Szeptem- | Tanmenetek Sziiloi Eves munka Eves munkaterv
ber értekezletek feladatai
megtartasa
E-KRETA E-KRETA Az E-KRETA
vezetése: vezetése: vezetésének az
folyamatos sziikséges tanuloi ellenbrzése:
adatok rogzitése: folyamatos
folyamatos
SNI, BTMN, alprogrami ligyeleti beosztasra
gyermekvédelmi | foglalkozasok javaslattétel
kedvezmények szervezése
ellenérzése
Ev eleji Helyzetelemzések = Mikrocsoportok, Tanmenetek
felmérések elkészitése gyakorlatkozosségek | ellendrzése
felallitasa,
feladatkorok
azonositasa. KAP és
IPR feladatok
megbeszélése.
Megfelel6 Megfelel6 Megfelel6 nevelési- | Megfelel6 nevelési-
nevelési-oktatasi | nevelési-oktatdsi | oktatasi kdrnyezet oktatasi kdrnyezet
kdrnyezet kornyezet megteremtése, megteremtésének,
megteremtése, megteremtése, fenntartas: fenntartasanak az
fenntartas: fenntartas: folyamatos ellendérzése:
folyamatos folyamatos folyamatos
A munkatervekben meghatarozott feladatok eseménynaptar szerinti végrehajtasa: a
tanév soran folyamatos.
Gyermekvédelmi, jelzérendszeri munka megkezdése: egész tanévben folyamatos.
Oktober | Egyéb Naplok, Egyéni foglalkozasi | Az elkésziilt tervek
foglalkozasok, tervek elkészitése, Osszegylijtése,
szakkorok, ellendrzése statisztikai
érdeklodési adatszolgaltatas
korok inditasa. S— tamogatasa.
statisztika
[E-KRETA]
DIFER, Mérések Meérések
bemeneti lebonyolitasa lebonyolitasa,
mérések, ellendrzése,
diagnosztikus beszamolok az
vizsgalatok. intézményvezetés

felé.



Oralatogatasok

November = Oralatogatasok

December

Januar

Februar

Marcius

Aprilis

Majus

Tovabbtanulas
tdmogatasa

Negyedéves
beszamolok, a
tanulok
negyedéves
értékelése: IPR,
KAP, Aktiv
iskola, Uszo
nemzet

Témanapok, csaladi
programok
megtartasa.
Bemutat6 6rak

Oralatogatasok

Oralatogatasok

Egészségneveléssel és palyavalasztassal kapcsolatos programok megvaldsitasa.
Versenyek (folyamatosan)

Az Oktatasi
Hivatal altal
publikalt
tanfeliigyeleti és
mindsitési
latogatasok
tervezésével
kapcsolatos
feladatok
Naplok
ellenorzése

Félévzaras.

Oralatogatasok

Oralatogatasok

Nyilt nap

Oralatogatasok,

kulturalis
bemutatd

Ev végi
felmérések,
osztalykirandula-
sok
Oralatogatasok,

Kulturalis
programok
szervezeése

Féléves
értékelések
bejegyzése,
féléves
beszamolok,
statisztika
Félévzaras. 8.
osztalyosok
beiskolazasa.
Sziil6i értekezlet

Témanapok.

Munkakozosségi
programok,
témanapok, csaladi
napok
megvaldsitasa.

Hazi tanulmanyi
versenyek
lebonyolitasa,
egyéni beszamolok
elkészitése.

Félévzaras.

Szakmai
tovabbképzések a
tervek alapjan
Ovoda-iskola, also-
felsé atmenet
tamogatésa.

Meérések lebonyolitasa

Sziil6i
latogatasok
szervezeése
Harmadik
negyedéves
beszamolok,
kulturalis
bemutat6

Sziil6i latogatasok
szervezése

Erdei iskolak,
osztalykirandulasok
szervezese

Meérések lebonyolitasa

Egyéni
elémenetelek
szamonkérése

Témazard

dolgozatok és a hazi

versenyek masodik
forduloja

Szervezi és értékeli
a hazi versenyeket,
témanapokat,
kulturalis
programokat,
csaladi
eseményeket.

Féléves
beszamolok

Félévzaras.

Oralatogatasok

Oralatogatasok

Csaladi napok
szervezése.

Munkakori
leirasok, egyéb
dokumentumok
feliilvizsgalata

Az
osztalykirandulasok
programjanak
ellenérzése
Oralatogatasok,



Ev végi
beszamolok,
torzslapok

Junius

Eves programok
zarasa (Aktiv
iskola,
Okoiskola, Uszo
nemzet, KAP,
IPR),
beszamolok
elkészitése.

Meérések lebonyolitasa

Ev végi
beszamolo,
adminisztracio
lezarasa

Eves programok
zarasa (Aktiv
iskola, Okoiskola,
Usz6 nemzet,
KAP, IPR),
beszamoldk
elkészitése.

Javaslatok a
kovetkez6 tanév
tervezéséhez

Eves programok
zarasa (Aktiv iskola,
Okoiskola, Uszo
nemzet, KAP, IPR),
beszamolok
elkészitése.

Ev végi
beszamolok,
0sszesitd
felmérések,
statisztikak
elkészitése

Eves programok
zarasa (Aktiv
iskola, Okoiskola,
Usz6 nemzet, KAP,
IPR), beszamolok
elkészitése.

Az ellendrzés litemtervében szerepld idépontok pontos meghatarozasat az éves munkaterv

szabalyozza.

A beszamolok elkészitése az intézményvezetés altal eldre kiadott szempontok alapjan torténik.

A folyamatos ellendrzés teriiletei:

e amunkafegyelem (munkakezdés, ligyelet, szakszerli oravezetés stb.);

o a gyermekekkel/tanulokkal vald kapcsolattartas;

e a munkatarsi kapcsolatok mindsége;

e a tantermek, csoporttermek és egyéb létesitmények szinvonaldnak, esztétikdjanak

megorzése.

11. A pedagdgusok teljesitményértékelésének belsé normai, sikerkritériumai

Eltéritett illetményben az a pedagdgus részesiilhet, akinek a mindennapi munkavégzését

iellemzi a munkakori leirasaban foglaltak maradéktalan teljesitése mellett:

» A pedagdgiai programban, s ezen beliil a helyi tantervben foglalt nevelési-oktatasi feladatok
mérhetéen magas szintli elvégzése, az eltervezett €s a tanmenetben, foglalkozasi tervben
rogzitett tananyagok felelds megtanitdsa, a tanitandé tuddsanyag alkalmazhato tudassa
alakitasa, melynek indikatorai a tanulok:

o szintfelmérd dolgozataiban, szobeli €s irdsbeli munkdiban 6nmagukhoz képest elért

pozitiv eredményei,

e a fejlédésében mutatkozo tendencidlis javulas,

e tanulmanyi, mlivészeti €s sport versenyeken elért eredményei, tovabba

e az orszagos pedagogiai-szakmai ellendrzések pozitiv megéllapitasai.



» A kotelezden el6irt és megtartott tanitasi 6rakon és foglalkozasokon feliil onként vallalt és
végzett nevelési-oktatasi tevékenységek szinvonalas elvégzése, illetve az intézményben
végzett egyéb megbizasok teljesitése, melyeknek mérési eszkozei:

e a foglalkozéasokon keletkezett produktumok,
e az orszagos pedagogiai-szakmai ellendrzések pozitiv megéllapitasai,

e amegbizasok teljesitésének irasos eredményei (projekttervek, palyazati anyagok stb.).

» Emberi-etikai helytallas, a tanulokhoz, a sziilokhoz és kollégakhoz vald kolcsondsen
pozitivan értékelt viszony, melynek indikatorai:

e az orszagos pedagdgiai-szakmai ellendrzések pozitiv megallapitasai,
o sziildi értekezleteken, fogaddordkon vagy mas forumokon (pl. sziil6i munkakozosség
iilésein) kinyilvanitott vélemény.

» Kimutathat6 az intézmény jo hirnevének kialakitasaért és oregbitéséért kifejtett intézményi
¢és intézményen kiviili tevékenységeinek pozitiv eredményessége, melynek indikatorai az
alabbi teriileteken tapasztalt kiemelked6 munkavégzés:

e az intézmény fejlodéséért végzett dldozatos tevékenység,

o teriileti vagy magasabb szintli versenyekre torténd felkészités,

e taborok szervezése,

o telepiilési munkakozosségben végzett munka,

e telepiilési vagy magasabb szintli nevelési, pedagogiai, miivelddési intézményekben
végzett munka stb.,

e avégzett tevékenységérdl, pedagogiai kultiirajardl irdsos formaban fejeznek ki pozitiv
visszajelzéseket a munkatarsak, szakmai véleményezOk, fenntartd, szakértd,
szaktanacsado, sziilok, didkszervezetek, melynek indikatorai:

o vezetoi beszamolok,
o az orszagos pedagogiai-szakmai ellendrzések pozitiv megallapitasai,
o értekezleteken elhangzott véleményalkotas.

» A szakmai munkakozosség-vezeto, illetve a felettesei altal pozitiv szakmai vélemény
fogalmazodik meg tevékenységérol, melynek indikatorai:

e munkakozosség-vezetdi beszdmolo,
e az orszagos pedagogiai-szakmai ellendrzések pozitiv megallapitasai,
e az elégedettségi mérés kérddiveinek eredményei.



» Eredményesen vesz részt a palyakezdd kollégak felkészitésében, mindennapi

munkavégzésének mentoraldsdban, eldsegitve ezzel az intézmény pdalyaszocializacids
tevékenységének minél sikeresebb elvégzését, melynek indikatorai:

e ateljesitményértékelés eredményei,
e az orszagos pedagogiai-szakmai ellenérzések pozitiv megallapitésai,
e az clégedettségi mérés kérddiveinek eredményei.

Az eltéritett illetményt megalapozé mindségi szakmai munkavégzés sikerkritériumai:

A nevel6 munka kiemelkedd szinten valo végzésének mutatoi:

Kiemelkedd osztalyfonoki munka (jO osztalykozosség kialakitdsa, mikodtetése,
melyben alapvetden meghatarozo6 az intézményi élet szabalyainak betartdsa).

A kulturalt szabadido eltoltésére nevelés (egyéb foglalkozasok, kiilondsen rendszeres
szabadidés  programok,  kiranduldsok,  tdborok  szervezése,  szakkorok,
sportfoglalkozasok).

Folyamatos, kovetkezetes ¢s eredményes munka a fegyelem, a viselkedés, és
kornyezetkultura szintjének emeléséért.

Példamutat6 pedagogus-didk kapcsolat megerdsitése, humanus banasmad.
Ko6z06s egylittmiikddés a sziilok bevonasaval a nevelés terén.

Az intézmény rendezvények, miisorok magas szinvonalii megrendezése.

A neveldtestiileti értékrend egységes képviselete.

Az oktatdo munka kiemelkedd szintli végzésének mutatoi:

A tanorak/foglalkozasok magas szinvonali megtartasa (6ralatogatasok tapasztalatai, a
tanulok felméréseinek eredményei képességeik szerint).

Bemutat6 orék, illetve pedagogiai és szakmai kérdésekrdl tartott eléadasok.
Szakmai munkak6zosségek vezetése.

Aktiv részvétel a kozdsségi munkdban.

Az intézmény jo6 hirnevének oregbitésében vald aktiv részvétel.

A palyakezdd pedagdgusok segitése.

A szakmai munka megujitasaban valo aktiv részvétel.



o Kiemelked6 eredményeket ér el a tehetségfejlesztés, tehetséggondozas

teriiletén  (tanitvanyai, novendékei sikeresen szerepelnek tanulméanyi és
sportversenyeken, folyamatos munkat végez a tanulok olvasova nevelésében).

o Képes felzarkoztatni a hatranyos helyzetli gyermekeket, tanulokat €s az atlagosnak
megfeleld, vagy annal magasabb szintli tanulmanyi eredményt ér el veliik.

e Folyamatosan és sokoldaluan képzi magat, melyet munkéjaban hasznosit.

e Differencialt munkat végez a nevel6-oktatd munkaban.

A pedagogusok munkajanak munkaltatoi jogkorben torténd értékelése soran figyelembe kell
venni a tanfeliigyeleti ellen6rzés pedagdgusra vonatkozd megallapitasait.



Feljegyzések:



