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Név: Szokai Danielné
Folyamatazonosité: PSV1GUO1ET6JPZ87
Oktatasi azonosité: 72474949696

Eredmény rogzitésének datuma: 2022. maj. 14.

Elvarasok értékelése

1.1.1. Részt vesz az intézmény pedagdgiai programjaban megjelend nevelési-oktatasi
alapelvek, célok és feladatok meghatarozasaban.

Megjegyzés

»

A tagintézmény- vezet§ irdnyitdja a pedagogiai program tagiskolajaban térténé megvalositasanak.
Munkaterveiben az adott tanévre vonatkozdan a célokat kitlizi, a feladatok mellé
munkacsoportokat, pedagégusokat rendel. A Pedagégiai programban megjelend célokat a helyi
sajatossagokhoz igazitja. Pl. Az Iskola specialitdsa a magyar nyelven folyd cigdny nemzetiségi
nevelés, oktatas és az integracids pedagdgiai rendszer alkalmazasa. (PP. munkatervek,
beszamoldk)

Vezetési programja célmeghatarozasra, realis helyzetelemzésre épul, az el6zmények, illetve a
mUkodés személyi- targyi feltételeinek értékelése a folyamatosan alakuld, valtozo iskolahasznaléi
igények és elvarasok figyelembe vételével torténik. Az objektiv adatok, mérési eredmények és
kil6nb6z8 mutatok mellett a pedagdgusok és gyermekek-szulék, valamint az iskolaval partneri
kapcsolatban allok visszajelzései segitik a célok pontos meghatarozasaban.(PP. dnértékelés,
interjuk,)

1.1.2. Egyuttm(kodik munkatarsaival, és példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény
elérje a tanulasi eredményekre vonatkozé deklaralt céljait.

»

Megjegyzés

Vezetdi palyazataban meghatarozza az intézmény stratégiai céljait, a munkatervekben is
megfogalmazza. (Vezetdi palyazat, munkatervek)

A munkatervekben, beszamolokban megjelennek az adott tanévre vonatkozo tanulasi
eredményre iranyulé tevékenységek. A tantargyi eredmények a beszamoldkban megjelennek.(PP.,
Munkatervek, Beszamolok)

A tdmogato kornyezet elésegiti mind a tehetséges, mind a hatranyokkal kiizd8 tanulék tanulasi
eredményeinek javulasat. A pedagogiai folyamatok tervezését a vezet6 iranyitja. A megvaldsitas
eredményességét vezetbtarsaival (munkakdzosség-vezetdk), egyuttmkodve ellendrzi és értékeli .
A munkatervek, (oktatasi feladatok) beszamolék tartalmazzak az adott évre kit(izott tanulasi
eredményekre iranyulé tevékenységeket.

Rendszeres kapcsolatot tart a fenntartéval, az iskolavezetéssel, kollégakkal, sztl6kkel és az
intézmény kilsé partnereivel.(Interjuk)
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dsszpontositd neveld-oktatd munkat var el.

»

Megjegyzés

A Pedagogiai Programban megjelend kulcskompetenciak fejlesztését elvarja. A munkatervekben
kitlzott célként jeleniti meg azokat a feladatokat melyek a kulcskompetenciak fejlesztésére
iranyulnak. A pedagégiai folyamatok tudatosan tervezettek, egyértelmUen jelennek meg a
dokumentumokban. Elvarasait kollégai szamara jol értheten, vilagosan fogalmazza meg.
Biztositja a tanuléi eredmények javitasdhoz sziikséges személyi feltételeket. Az intézményben
folyé pedagogiai munka zavartalan végzéséhez, a lehetéségekhez képest biztositja az
eszkdzoket.A kompetenciamérések eredményei nem lathatdéak a dokumentumokban, a pandémia
miatti digitalis oktatas okan. A Difer és az E-dia mérések eredményei megjelennek a
beszamolokban, a vezetd reflektal is ezekre. A lemorzsol6das csokkentése érdekében a
pedagbgusoktdl elvarja, hogy az altaluk megtartasra kertl6 tanérakhoz olyan modszert
alkalmaznak amelyek segitik az egyéni fejl6dést.

( munkatervek, beszamolok, interjuk)

1.2.1. Az intézményi mikodést befolyasol6 azonositott, 6sszegy(ijtott, értelmezett mérési
adatokat, eredményeket felhasznalja a stratégiai dokumentumok elkészitésében, az
intézmény jelenlegi és jovObeli helyzetének megitélésében, kiléndsen a tanulas és tanitas

szervezésében és iranyitasaban.

»

Megjegyzés

Mkdodteti a tanulasi-tanitasi, moédszerek bevalasanak vizsgalatat. Figyelembe veszi a kapott
adatokat, azokat a fejlesztés alapjaul hasznalja fel. A méréseket a pedagogiai munka fontos
fokméroéjeként kezeli. A mérések elemzésének eredményei tdmpontként szolgalnak a tervezd
munka soran. Félévente elemzik és értékelik a tanuldk tantargyi eredményeit. Ezek ismeretében
meghatarozzak a kovetkezd id8szak feladatait a munkakdzosség vezeték kdzremlkddésével.(PP.,
munkatervek, beszamolék)

1.2.2. A kollégadkkal megosztja a tanulasi eredményességrél sz616 informaciokat, a kdzponti
mérési eredményeket elemzi, és levonja a szikséges szakmai tanulsagokat.

»

Megjegyzés

A tanév végi pedagdgiai munka értékelésekor az éves munkatervben megfogalmazottak alapjan, a
mérések eredményeinek elemzésével hatarozzak meg a fejlesztési feladataikat, melyekrél a
munkak6zdsségi beszamolok is képet adnak. A kapott adatokat a fejlesztés alapjaul hasznaljak fel.
A tanulok értékelésének alapelveit és kdzos kdvetelményeit az intézményi alapdokumentumok
rogzitik. A pedagdgusok altal alkalmazott értékelési formak és moédok fejlesztd jellegliek, amit a
vezetd vezetdtarsaival egylitt tdmogat és erbsiteni igyekszik. Beszamoldiban bemutatja az adott
tanév tanulmanyi, nevelési és versenyeredményeit.( beszamolodk, vezetdi interju)

Az eredményesség biztositasa érdekében a hatranyos szocialis hattérrel rendelkezé tanuldkkal
valé kiemelt torédést és a szulékkel vald szoros kapcsolattartast fontosnak tartja. ( vezetdi interju)
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teljesitmények 6sszehasonlitasarol, valtozasarol és elvarja, hogy a tapasztalatokat
felhasznaljak a tanul6 fejlesztése érdekében.

Megjegyzés

»

A tanulok értékelésének alapelveit és kdzos kdvetelményeit az intézményi alapdokumentumok
rogzitik. A munkatervben meghatarozott diagnosztizalo és tantargyi mérések folyamatossagaval
biztositja a méréseken alapulo egyéni értékeléseket. Az éves beszamoldk tartalmazzak az egyes
osztalyok teljesitményére vonatkozé 6sszehasonlito statisztikai adatokat, melyek minden év végén
értekezlet keretében ismertetésre kerulnek. A pedagégusok altal alkalmazott értékelési formak és
modok fejlesztd jellegliek, amit a vezetd vezetStarsaival egyltt tamogatni és er@siteni igyekszik.
(munkatervek, PP., beszamoldk)

A tanulas-tanitds eredményességének biztositasat az egyik legfontosabb tagintézmény-vezet6i
feladatanak tartja. Ehhez kapcsol6dban az elvarasa az 8sszes pedagogusaval szemben, hogy
oktatd-neveld munkajat folyamatosan magas szinvonalon végezze, valtozatos mdédszertani
megoldasokat alkalmazva, a tanuldk egyéni képességeit és szociokulturalis hatterét figyelembe
véve.(vezetdi interju)

1.3.1. Iranyitasaval az intézményben kialakitjak a tanuldk értékelésének kozos alapelveit és
kovetelményeit, melyekben hangsulyosan megjelenik a fejlesztd jelleg.

»

Megjegyzés

Az intézményi alapdokumentumokban megfogalmazoédik a fejlesztd jellegl értékelés fontossaga
nemcsak a tantargyi képességek értékelésében, hanem az iskolai élet minden szinterén. Az
ellen6rzés és értékelés alapelvei: folyamatossag, rendszeresség, korrektség, igényesség,
objektivitas és empatia egészséges aranya és a tanul6i dnkontroll fejlesztésének az igénye. A
tanuldk értékelésének alapelvei és kdvetelményei a Pedagogiai programban megfogalmazasra
kerultek. A tanulék egyéni teljesitményét a gyermekekkel foglalkozo pedagdgusok (tanitdk,
szaktanarok, osztalyfénokok, fejlesztést végz6 pedagdgusok és mas szakemberek) folyamatosan
figyelemmel kisérik, ezeket a tapasztalatokat hasznaljak fel a tanulék egyéni fejlesztése
érdekében. A tanul6 eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanuldnak és
szuleinek/gondviseldjének. (Pedagbgiai program, munkatervek, beszamolok)

1.3.2. Iranyitasaval az intézményben a fejleszt6 céll visszajelzés beépul a pedagdgiai
kultdraba.

»

Megjegyzés

A tanulok tantargyi ellenbrzése, értékelése rendszeres, tervezett és 6sszehangolt, egyértelm(
kovetelmények szerint torténik. Figyelembe veszi a kapott adatokat, azokat a fejlesztés alapjaul
hasznalja fel és tajékoztat. Az intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a
tanuléi teljesitményeket dokumentaljak, elemzik. Mind a tanulék, mind a pedagégusok
értékelésénél a fejlesztd jelleg dominal, kollégai gyakorlataban is ezt szorgalmazza. A
pedagbgusok teljesitményértékelésének szempontjait az intézmény vezetdsége dolgozza ki, a
nevel6testllet hagyja jova, illetve vizsgalja felll minden tanév kezdetén. ( munkatervek, vezetdi
onértékelés onfejlesztési terve, beszamoldk,interjuk)
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intézmény sajatossagaihoz igazitja.

Megjegyzés

»

A célok meghatarozasanal figyelembe veszi az intézmény sajatossagait, munkatervében
megjeleniti. Sajat intézményi arculatukat a torvényi hattérnek megfelel8en alakitja. Az oktatasi-
nevelési célok a kerettantervhez illeszkednek. A helyi tanterv készitésekor figyelembe veszi az
intézményi sajatossagokat. A tantargyi tervez munka koordinalasa a munkakozdsség- vezet8k
bevondasaval térténik. (Pedagégiai program, munkatervek, interjd)

1.4.2. Iranyitja a tanmenetek kidolgozasat és 6sszehangolasat annak érdekében, hogy azok
lehetbvé tegyék a helyi tanterv kdvetelményeinek teljesitését valamennyi tanul6 szadmara.

»

Megjegyzés

Mdkodteti a tanulasi-tanitasi, moédszerek bevalasanak vizsgalatat, a munkakozosségek
beszamolbiban megjelennek a tantervi kdvetelmények teljestilésének leirdsai. A vezetd iranyitja a
folyamatot a munkakdzosség- vezeték bevonasaval. Elvarja és szorgalmazza, hogy a helyi
tantervben meghatdarozott feladatok a tanmenetekben és a tanérakon is megjelenjenek és az
adott tanulécsoporthoz legyenek igazitva. A tanmenetek elkészitése és a haladas soran a
pedagbgusok figyelembe veszik az eltérd tanuloi képességeket és ismeretelsajatitasi tempot.
(Pedagobgiai program, munkatervek,interjuk)

1.4.3. Gondoskodik arrél, hogy a tanmenetekben, a pedagdgusok éves tervezésében
megjelenjen a kdrnyezeti neveléshez, a fenntarthat6 fejlédéshez kapcsol6dé kompetenciak
fejlesztése.

Megjegyzés

»

A munkatervekben szerepelnek olyan programok, melyek a kdrnyezeti nevelést segitik el6.(
munkatervek)

1.5.1. Iranyitja a differenciald, az egyéni tanulasi utak kialakitasat célzé tanuldstamogaté
eljarasokat, a hatékony tanuléi egyéni fejlesztést.

Megjegyzés

»

A Pedagogiai Program részletesen leirja e terllet eljarasait, szintereit. A beszamolokbol
egyértelmden kidertl, hogy nagy hangsulyt fektetnek az egyéni tanulasi utak megsegitése
érdekében. Nagy figyelmet fordit a hatranyos helyzet( tanulok felzarkdztatasara (SNI-s, BTMN-es
tanuldk foglalkoztatasa, korrepetalasa), esélyegyenldség kezelésére és a tehetségek gondozasara.
A tantargyfelosztasban gondoskodik a lemaradé és tehetséges tanuldk fejlesztésére fordithaté
id6keret beépitésérdl. A felzarkoztatast kiemelt feladatként kezeli az intézmény, a lemaradé
tanuldk tervszer(en, és rendszeresen kapnak segitséget. LehetOséget biztosit a tanuldk tanitasi
oran, fejleszt6 foglakozasokon gydgypedagogus altal végzett fejlesztésére. ( munkatervek, vezet6i
interju)
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felzarkoztatast igényl6k) specialis tdmogatast kapjanak.

Megjegyzés

»

A Pedagogiai Program kitér a tehetséggondozas megvalosulasanak lehetséges szintereire, céljaira,
az iskola nyujtotta lehet8ségekre. Az éves beszamolokban, megjelennek a tehetséggondozas
soran elért versenyeredmények.Hatékonyan alkalmaznak korszer(i médszereket. Iranyité
munkajaban a tehetségfejlesztést és a felzarkdztatast az intézmény kiemelt tertleteként kezeli.(
Pedagégiai program, beszamoldk)

1.5.3. Nyilvantartja a korai intézményelhagyas kockazatanak kitett tanuldkat, és aktiv irdnyitoi
magatartast tanusit a lemorzsol6das megel6zése érdekében.

»

Megjegyzés

A korai iskolaelhagyas elkerUlése érdekében a legfontosabb a prevecid, az iskolai hidnyzasok
csokkentése, a lemorzsolddassal veszélyeztetett tanuldk azonositasa, a gyermekvédelemmel
foglalkoz6 szakemberekkel és a szul8kkel val6 szoros kapcsolattartas.Célként kezeli a
lemorzsolddas csokkentését. Hatékony prevencios munka folyik az iskolaban, szoros kapcsolatot
tartanak fenn a csalddokkal és a gyermekvédelmi szervezetekkel. A korai iskolaelhagyas
megel6zése érdekében komoly eréfeszitéseket tesz az intézmény. ( vezetdi interju)

2.1.1. Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény mikodését befolyasolo jogi szabalyozdk
valtozasait.

Megjegyzés

»

A jogi szabdalyozdk valtozasait folyamatosan figyelemmel kiséri, mindezek alapjan szervezi meg a
tagintézmény miikddését és szolgaltat adatokat az intézményi dokumentumok elkészitéséhez,
aktivan részt vesz ezek aktualizalasaban. A tagintézményi munkatervek, beszamolok dsszhangban
vannak az intézményi munkatervekkel, beszamolokkal. A tagintézményi beszamoldi, munkatervei
mellékletét képezik az intézményi dokumentumoknak. A vezet8i 6nértékelés ramutat arra, hogy a
jogszabalyok valtozasait pontosan, naprakészen figyeli, ismeri. (PP, SZMSZ, munkatervek,
beszdmolok)

2.1.2. A pedagégusokat az 8ket érint6, a munkajukhoz szlikséges jogszabalyvaltozasokrél
folyamatosan tajékoztatja.

Megjegyzés

»

Az adott évre vonatkoz6 intézményi munkatervek tartalmazzak az intézmény mikddésével
0sszefligg6 valamennyi torvényi szabalyozot. Ezekbdl a dokumentumokboél az intézmény
pedagoégusai megismerhetik a munkajukhoz szikséges el8irasokat. Munkatarsait folyamatosan
tajékoztatja nevel8testuleti értekezleteken, digitalis munkacsoportban.(munkatervek, vezetdtarsi
interju)
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nyomtatott, elektronikus, k6z6sségi média stb.) mikddtet.

Megjegyzés

»

Az intézményi SZMSZ részletesen szabalyozza az az intézmény kilsé kapcsolatainak rendszerét,
formajat és maodjat. A ,hagyomanyos” tajékoztatas mellett iskolai honlap, Facebook oldalak nagy
jelent6séggel birnak. Az intézményi e-mail fick minden pedagoégus szamara elérhetd . ( SZMSZ,
interjuk)

2.2.2. A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszer(i kommunikacién alapul.

Megjegyzés

»

Hatékony kommunikaciét mdkodtet, tobb csatornat is haszndl. ( interjuk)

2.3.1. Hatékony id6- és emberi eréforras felhasznalast valdsit meg (egyenletes terhelés,
tulterhelés elkerulés stb.).

Megjegyzés

»

A nevel6testileten bellli hatékony feladatmegosztas megvalodsitasara torekszik, ebben
segitségére van a diplomas emberi eréforras tanacsadoi végzettsége is. Az eréforrasok
elemzésének allandd elemei: a beiskolazas el6készitése, a tantargyfelosztas tervezése és a
tanévinditas. A teljes kord szakos ellatas biztositasa érdekében a vezetd, vezet6tarsaival
egyeztetve tekinti 4t a pedagdégusok kompetenciait, ambicidikat, esetleges nyugdijba vonulasuk
id6pontjat, stb. Hasonldan jar el a nevel§, oktaté munkat segité munkatarsak esetében is. A targyi
feltételek és eszkdzok, tovabba a fizikai kdrnyezet eréforrasainak tervezése a naptari év és a tanév
kezdetéhez egyarant kapcsolédik. Igyekszik megszerezni a fenntarté jévahagyasat és tamogatasat.
Legfontosabb szempont azonban a feladatok teljes kor( ellatasanak biztositasa.

( vezetdi interju)

2.3.2. Hataskorének megfelel6en megtorténik az intézmény mint 1étesitmény, és a hasznalt
eszkozok biztonsagos mikodtetésének megszervezése (példaul sportlétesitmények eszkozei,
taneszk6zok).

Megjegyzés

»

A vezetd a biztonsagos intézménym(ikddtetésre torekszik. Az éves munkatervekben,
beszamoldkban az intézményi eréforrasok vezetéi elemzése részletesen taglalja, elemzi a targyi
feltételek allapotat. Beszamolojaban reflektal az esetleges valtozasokra.(munkatervek,
beszamolodk)

2.3.3. Az intézmény vezetése gondoskodik arrol, hogy az intézmény mikddésében
érvényesuljon a fenntarthato fejlédés értékrendje.

Megjegyzés

»

A fenntarthat6sagi témahetekre figyelmet forditanak. A fenntarthatésagi témahéten olyan
programokat szerveznek ,mellyel hozzajarulnak a gondolkodasmad kialakitasahoz. Ilyen témaju
rendezvényeiken a szUl6ket is igyekeznek bevonni. A nevel8testilet a mindennapi nevelés-oktatas
soran is igyekszik a fenntarthatdsagra vald nevelést megvaldsitani. (vezetdi interjud)
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Megjegyzés

»

Az intézmény dokumentumkezelése a jogszabalyoknak megfelel§, azok ellendrzése tervszer(ien
folyik. A nyilvanossag biztositdsanak rendjét az intézmény Szervezeti és M(ikodési Szabalyzata
tartalmazza. Az intézményi alapdokumentumok és a kozzétételi lista nyilvdnossaganak biztositasa
a jogszabalyi el8irasoknak megfelel.( interjuk, PP. SZMSZ.)

2.4.2. A pozitiv kép kialakitasa és a folyamatos kapcsolattartas érdekében kommunikacios
eszkdzoket, csatornakat mdkaodtet.

»

Megjegyzés

Az intézmény sikeres és eredményes munkajanak alapvetd feltételének tartja a tagintézmény-
vezetd azt az iskolai kdrnyezetet és oldott Iégkdrt, mely 6sztdnzéen hat a pedagogiai folyamatok
szerepl8ire. ( munkatervek, interjuk)

2.5.1. Szabalyozassal biztositja a folyamatok nyomon kdvethet8ségét, ellenbrizhet8ségét.

Megjegyzés

»

A vezetd atfogdan ismeri az intézmény kilsé és belsd kdrnyezeti sajatossagait, s ezen jellemz8k
ismeretében vesz részt a cél-, feladat és tevékenységek meghatarozasaban. Folyamatosan
nyomon koveti a célok megvaldsulasat, szikség szerint beavatkozasi folyamatokat hatdroz meg,
ellenérzi azok beépulését a napi pedagogiai gyakorlatba. Az intézményben foly6 pedagogiai
folyamatok megvaldsulasahoz hatarid6ket és felel6sdket rendel. (munkatervek, beszamolék)

Az intézményi valtozasok kérdéseiben kikéri vezetdtarsai véleményét, megbeszéléseket tart.
Tajékoztato feljegyzéseket készit. (vezetStarsi interju)

2.5.2. Elvarja a szabalyos, korrekt dokumentaciot.

Megjegyzés

»

A vezetd elvarja a szabalyos, korrekt dokumentaciot, arra torekszik, hogy az intézményi mikdodés
soran keletkez6 dokumentumok tartalmi és formai szempontbdl is megfeleljenek az elvarasoknak,
hitelesek, érthet6ek legyenek és adjanak érdemi tajékoztatast az adott témaban. ( interjuk)

2.6.1. Személyesen iranyitja az intézmény partneri kdrének azonositasat, részt vesz a
partnerek képviselSivel és a partnereket képvisel6 szervezetekkel (példaul DOK, szul6i
képviselet) torténd kapcsolattartasban.

»

Megjegyzés

Dokumentumaiban jol korilirhaté médon meghatarozza az iskola partneri korét, a velik valo
kapcsolattartas maédjat. Kiterjedt partnerkapcsolatokat apol. Az intézmény beiskolazasi korzetébe
tartozo6 évodaval folyamatosan tartja a kapcsolatot. Legszorosabban a hozzajuk érkez6
tanitvanyok csaladjaihoz kétédnek. Kollegdlis viszonyban vannak és jél mikodé kapcsolatokat
apolnak a tarsintézményekkel (mas altalanos iskolak, k6zépfoku intézmények, évodak), a
pedagdgiai szakszolgaltatdk intézményeivel. ( beszamolok, vezetdi palyazat)
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fenntartéval az emberi, pénzigyi és targyi er6forrasok biztositasa érdekében.

Megjegyzés

»

A dokumentumelemzésbdl valamint a munkaltatéval folytatott interjubdl kiderul, hogy a
fenntartéval aktiv, kdlcsdnds, épitd jellegli kapcsolatot tart fenn. Képviseli a tagintézmény
dolgozoinak érdekeit, a fenntarté dontéseit megfelel6en kommunikalja. (interjuk, vezetdi
onértékelés)

3.1.1. A jov6kép megfogalmazasa soran figyelembe veszi az intézmény kilsé és belsd
kornyezetét, a folyamatban 1évé és varhaté valtozasokat.

Megjegyzés

»

Vezetdi jov6képe kialakitasa azon a tapasztalason alapul, melyet az intézményben toltott
munkassaga alatt szerzett, s jelentés mértékben 6sszefligg az intézmény jovéképével. Vezetdi
programjaban épit az eldzményekre. Elképzelésében az elkezdett munkat folytatni kell. Ezt az
iskolahasznaldk visszajelzéseire alapozza. Az iskola sikeres mikddését kozds célként és kdzos
érdekként gondolja. (Vezetdi palyazat)

A jovBkeép kialakitasaban az iskola hagyomanyait, szokasrendjét, a kilsé és belsd kdrnyezet
valtozasat figyelembe veszi. Ismeri intézménye mikddési problémait, latja a szakpolitika elvarasit.
Meggy6z6 és hatarozott vezetd, j6 kommunikacids készséggel.(munkaltatdi interju)

3.1.2. Szervezi és irdnyitja az intézmény jovoképének, értékrendjének, pedagdgiai és nevelési
elveinek megismerését és tanulasi-tanitasi folyamatokba épulését.

Megjegyzés

»

Vezetdi palyazatabol egyértelmden kiderul az erre valé térekvése, céljai kapcsolatban vannak a
kdznevelési rendszer eldtt all6 feladatokkal is.
(vezetGi palyazat)

3.1.3. Az intézményi jov6kép és a pedagdgiai program alapelvei, célrendszere a vezetdi
palyazataban megfogalmazott jov8képpel fejleszté 6sszhangban vannak.

Megjegyzés

»

Figyelembe veszi a kdrnyezetében, az intézményében, a tarsadalomban zajl6 valtozasokat, ehhez
illeszked® jovOképet hatdroz meg intézménye szamara. A vezet§ altal megfogalmazott célok
Osszecsengenek a Pedagdgiai programban megfogalmazott pedagogiai alapelvekkel, célokkal,
miszerint, egy gyermekkdzpontu iskolat szeretne, amely figyelembe veszi a tanuldk évrdl évre
valtozo, alakulé pszichés szlkségleteit, valamint a tanul6 személyes jogaként és adottsagaként
értelmezi az eltéré képességekbdl is fakadé tanuldi teljesitménykiilonbségeket, ismeretelsajatitasi
tempot.(Ped.program, vezet6i palyazat)
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ismeri a valtoztatasok szikségességének okait.

»

Megjegyzés

Kollégaival szoros egytttmikddésben dolgozik. Viszonyuk a kollegialitason tul mutat. Befogadé és
elfogadd szellemiséget sikerult kialakitania, igy az ott dolgozok szamara az altala alkalmazott
kommunikacio elfogadhat6. Meggy6z8 és kompromisszum kész médon kézelit a pedagdgusaihoz.
A kialakuld és varhato valtozasokkal kapcsolatosan nem taplal illiziokat, de mindenben igyekszik a
pozitiv lehetéségeket kihangsulyozni.(munkaltatoi interju)

A valtozasok menedzselését magas szinten igyekszik megvalositani . Ismeri intézménye jellemzéit,
s hamar felismeri és megérti az iskolara haté kilsé kdrnyezeti hatasokat. Képes arra, hogy a
valtozasokat 6sszhangba hozza a Pedagogiai programban rogzitett célokkal. ( vezet6i palyazat,
interjuk)

3.2.2. A valtoztatast, annak szikségességét és folyamatat, valamint a kockazatokat és azok
elkertlési modjat megosztja kollégaival, a felmerilé kérdésekre valaszt ad.

»

Megjegyzés

A vezetdi palyazat, a munkatervek tartalmazzak az intézmény alapvet6 problémait, az oktatas és a
nevelés veszélyforrasait, azokra stratégiai valaszokat ad.Munkafolyamatok tervezésénél kikéri és
figyelembe veszi kollégai véleményét, allaspontjat. (vezetdi palyazat, munkatervek, interjuk)

3.2.3. Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni, értékelni és végrehajtani.

»

Megjegyzés

Az év végi beszamoldkban nyomon kovethetd a tervezés, végrehajtas, értékelés folyamata. A
munkatervekben valamint a Vezet6i palyazatban megjelenik a valtozasok elemzése, a végrehaijtas,
értékelés folyamata. A stratégiai tervek megvalositasat elemzi, az elemzések eredményét a
nevel6testulettel ismerteti.

3.3.1. Folyamatosan nyomon kdveti a célok megvaldsulasat.

»

Megjegyzés

Beszamoldkban szerepelnek részletes tanulmanyi, versenyeredmények, létszamvaltozasok, azok
kivalto okainak elemzése. Beszamolo6ibdl kiderll, hogy az intézmény altal megfogalmazott
célokbdl mi teljestlt, milyen mértékben.

Az operativ végrehajtast vezetdi ellenérzésekkel ellenbrzi, 6rat latogat, munkaterveket ellendriz.
A partnerekkel kapcsolatot apol és fejleszt." (munkaltatoi interju)

3.3.2. Rendszeresen meghatarozza az intézmény erdsségeit és gyengeségeit (a fejlesztési
teruleteket), ehhez felhasznalja a bels6 és a kulsd intézményértékelés eredményét.

»

Megjegyzés

Vezet8i programjaban a fejlesztendd tertleteket azonositja, a szikséges valtoztatasokat
konkretizalja. Munkaterveiben megtervezi a feladatokat. Beszamoldiban ismerteti az iskola
eredményeit.
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biztositja azok megvaldsitasat, értékelését, tovabbfejlesztését.

Megjegyzés

»

A munkatervek, beszdmolok mindezeket aldtdmasztjak.Vezet6i palyazatdban megfogalmazott
stratégiai célok megfogalmazasaval parhuzamban kijeldli azokat a tertleteket, melyeket az 6t éves
ciklusa alatt szeretne elérni.

3.4.2. A stratégiai célok eléréséhez sziikséges feladat-meghatarozasok pontosak, érthetéek, a
feladatok végrehajthatok.

Megjegyzés

»

A folytonossag jegyei ismerhetdk fel a munkatervek és beszamolok tudatos egymasra épulése,
tartalmi kidolgozottsaga alapjan. A munkaterveiben konkrét feladatok talalhatok, melyek a célok
megvalodsitasahoz kapcsolédnak. A feladatok tervezése soran a nevel6testilet bevonasaval a célok
elérését értékeli, és a szlikséges |épéseket meghatarozza, célokat vagy feladatokat médosit. A
feladat-meghatarozas a tanév elején pontosan, érthet6en, hataridé és felel6s/6k kijeldlésével a
munkatervekben megtalalhaté. (munkatervek, beszamoldk)

3.5.1. Folyamatosan informalja kollégait és az intézmény partnereit a megjelend
valtozasokrdl, lehetéséget biztosit szamukra az 6nall6é informaciészerzésre (konferenciak,
el6adasok, egyéb forrasok).

Megjegyzés

»

Rendszeres tajékoztatast tart a valtozasokrol a nevelStestllet tagjainak, ha sztikséges az
intézmény partnereinek, a munkatervek egyértelmden ezt bizonyitjak. A valtozasokhoz minden
esetben javaslatot fogalmaz meg. Fontosnak tartja, hogy pedagégiai programunkhoz illeszkeds,
naprakész informacidkkal és tudassal rendelkezzenek a pedagodgusok, ennek megfelelen
valasztanak a meghirdetett szakmai mUhelyek, konferenciak, forumok és képzések kinalataibdl. Az
eredményesebb nevel8-oktatd munka elérése érdekében szamit kollégai javaslataira, a szul8i és
fenntartdéi kezdeményezésekre. Rendszeres kapcsolatot tart fenn vezet6tarsaival, a
munkak6zdsség-vezetbkkel, a nevel8testilet tagjaival az innovaciés lehetéségekrdl. ( beszamolok,
munkatervek)

3.5.2. Avezetés engedi, és szivesen befogadja, a tanulas-tanitas eredményesebbé tételére
iranyul6 kezdeményezéseket, innovaciokat, fejlesztéseket.

»

Megjegyzés

Kiemelten fontosnak tartja az iskoldban a vidam, j6 hangulatot - a tantermekben és a tanariban is,
- és a nevelési-oktatasi folyamatot tAmogatd, nyugodt munkahelyi légkér megteremtését. Ugy véli
ez dnmagaban is inspiralja a munkatarsakat. A kollégai példaértékd tevékenységének kiemelését,
8sztonzd dicséretét, négyszemkdzt és a tagintézményi kdzossége elbtt is rendszeresen megteszi.
Szorgalmazza a belsd tudasmegosztas kulénb6z6 formait. Meghallgatja, amennyiben taldlkozik az
intézmény céljaival, feladataival, tamogatja kollégai innovacios torekvéseit, tevékenységeit.(
vezetdi interju,vezetStarsakkal készitett interju)
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felhatalmazast ad.

Megjegyzés

»

A munkatarsak felel6ssége, jogkdre és hataskore egyértelmlen meghatarozott az SZMSZ-ben, a
Pedagodgiai Programban (munkakdri leirasokban) és az éves munkatervekben. A pedagogusokat
megbizza az oktatassal, neveléssel 6sszefliggd feladatok ellatasaval, ezt részletesen kifejti a
munkatervekben, konkrétan megnevezi a feladatot és a felel6st. Szamit munkatarsai
egyuttmikddésére, amihez a szikséges felhatalmazast kollégai szamara megadja. (SZMSZ
Pedagégiai program)

4.1.2. A vezetési feladatok egy részét delegalja vezet6tarsai munkakorébe, majd a
tovabbiakban a leadott dontési- és hataskori jogokat 6 maga is betartja, betartatja.

Megjegyzés

»

A vezetési feladatok egy részét delegdlja vezet6tarsai munkakdérébe, majd a tovabbiakban a
leadott dontési és hataskori jogokat 6 maga is betartja, betartatja. Ezek végrehajtasat ellendrzi.
(munkatervek, interjuk)

4.2.1. Iradnyitja és aktiv szerepet jatszik a belsé intézményi ellenbrzési-értékelési rendszer
kialakitasdban (az orszagos onértékelési rendszer intézményi adaptalasaban) és
mukodtetésében.

Megjegyzés

»

Az SZMSZ-ben pontosan megfogalmazasra kerult az intézmény belsd ellenbrzésének rendje. A
pedagégiai munka belsé ellen6rzésének Utemtervét az igazgatoé késziti el a szakmai
munkak6zdsségek javaslata alapjan. A pedagdgusok munkajanak ellenbrzését, értékelését a
fejlesztés eszkdzeként hasznalja. A belsd ellenbrzéseket jellemzéen a munkakdzosség- vezetdk
végezték.( SzMSz, beszamolok, munkatervek)

A tagintézményben napi szinten kdveti nyomon a tantermekben, k6zdsségi tereken zajlo
tevékenységeket. Rendszeresen tart munkaértekezleteket, amelyeken megbeszélik az elvégzett
feladatokat, megtervezik a kdvetkez id6szak munkafolyamatait. Latogatja kollégai 6rait, szlikség
esetén a tervezett id6pontoktdl eltéréen is megtekinti egy-egy pedagdgus, osztaly, csoport
tevékenységét. Reflektal, kiemeli a pozitivitdsokat, de a fejlesztendd terileteket sem hallgatja el." (
munkaltatéi interju)

4.2.2. Részt vallal a pedagdgusok érainak latogatasaban, megbeszélésében.

Megjegyzés

»

Latogatja munkatarsai 6rait, szikség esetén a tervezett id8pontoktdl eltéréen is megtekinti egy-
egy pedagdgus, osztaly, csoport tevékenységeét. Reflektal, kiemeli a pozitivitasokat, de a
fejlesztendd terUleteket sem hallgatja el.(munkaltatéi interju)

Terv szerint végzi a pedagdgusok munkajanak ellenbrzését: éralatogatas. (vezetbtarsi interju)
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erésségeire fokuszal.

Megjegyzés

»

A havi rendszerességgel megtartott tagintézményi munkaértekezleteken az el6z8 hdnapban
elvégzett tevékenységeket kozdsen elemzik, megbeszélik, hogy mi az amit kozosségik
eredményesen teljesitett, a jov8ben mely tertleteken sziikséges a valtoztatas. A fejlesztd
szemléletet érvényesiti, az egyének erdsségeire fokuszal. (vezetdi interju)

4.3.1. Osztdnzi a nevel8testilet tagjait Snmaguk fejlesztésére. A feladatok delegalasanal az
egyének erdsségeire épit.

Megjegyzés

»

Nyitott a pedagdgusok dnfejlesztésére, tovabbképzési szandékukat tamogatja. Oralatogatasokat
és hospitalasokat szervez, hogy a pedagdgusok egymast is 0sztdndzzék a tudasgyarapitasra.
Folyamatos tamogatast nyujt a mindsitésre készuldé pedagdgusoknak. Tovabbképzéseken vald
részvételt tesz lehetévé. Tovabbképzési tervet készit, melyet a nevelStestulet hagy jova. (
beszamolok, vezetdtarsi interju)

4.3.2. Alkalmat ad a pedagégusoknak személyes szakmai céljaik megvalésitasara, tamogatja
munkatarsait terveik és feladataik teljesitésében.

Megjegyzés

»

Kollégaival rendkivil j6 kapcsolatot apol, mindenben tamogatja 6ket. A beiskolazasi tervbe valo
bekerulés egyik szempontjaként hatdrozza meg a vezet6 a pedagdgus sajat karriertervének a
figyelembe vételét is. Az Onértékelés soran elkészitett onfejlesztési terv dsszedllitasdban segiti
kollégait. (interjuk)

4.4.1. Aktivan mUkodteti a munkakozdsségeket, az egyéb csoportokat (projektcsoport,
példaul intézményi 6nértékelésre), szakjanak és vezetdi jelenléte fontossaganak tukrében
részt vesz a team munkaban.

Megjegyzés

»

Napi szintl egylttmdkddés valdsul meg a munkakdzosség-vezetbkkel és a feladatfelelsdkkel.
VezetOtarsaival egyltt arra torekszik, hogy a kilénb6z8 feladatok megoldasaba azokat a
kollégakat vonjak be, akik elkotelezettséglk, felkészultséglk és ratermettséglik alapjan a
legtobbet tehetnek a sikeres megvalositas érdekében. A munkakdzdsségek aktivan végzik
feladataikat, melyeket éves munkatervben hataroznak meg, a vezetd is tevékenyen veszi ki a
részét a munkabol, jelen van a tervezésnél és a megvalositasnal is.

4.4.2. Kezdeményezi, szervezi és 6sztdnzi az intézményen beldli egytuttmikodéseket.

Megjegyzés

»

Szakmai munkakdzosségeket hozott Iétre.Munkajaban elényben részesiti a csapatban végzett
mindségi munkat. Kilénboz6 feladatok ellatasara teameket jeldl ki.A magasabb vezet6kbdl allé
intézményvezetés kdzos értékrend és elvarasok mellett megvaldsitandé munkaja rendszerszinten
torténé gondolkodast, szervezést és dsszhangot kivan. Havonta vezetdi értekezleteket tartanak,
ahol megbeszélik az elmult hetek eredményeit és az el8ttik allé feladatokat, meghatarozzak a
munkaértekezletek témait.( munkatervek, beszamolok)
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intézmény szakmai céljainak, valamint a munkatarsak szakmai karriertervének.

Megjegyzés

»

A beiskolazasi tervbe val6 bekerulés egyik szempontjaként hatarozza meg a vezet6 a pedagdgus
sajat karriertervének a figyelembe vételét is. Az dnértékelés soran elkészitett nfejlesztési terv
dsszedllitasaban segiti kollégait. ( interjuk)

4.5.2. Szorgalmazza a belsé tudasmegosztas kilonb6z8 formait.

Megjegyzés

»

A folyamatos szakmai megujulas része a bels6 tudasmegosztas er8sitése, amely az elmult
években rendszeresen megvaldsult az intézményben a vezet&ség, a munkakdzosségek és a
pedagbgusok javaslatai alapjan. Az iskolaban rendszeresek a hospitalasok, beszélgetések,
véleménykérések. A kiilonbozé képzéseken, konferenciakon hallottakat megosztjak egymassal.
(munkatervek, beszamolok, interjuk)

4.6.1. Az intézményi folyamatok megvaldsitasa soran megjelen6 déntésekbe, dontések
el6készitésébe bevonja az intézmény munkatarsait és partnereit.

Megjegyzés

»

Az intézményi folyamatok megvalésitasa soran megjelend déntésekbe, dontések el6készitésébe
bevonja az intézmény munkatarsait, partnereit. Felméri az igényeket, megfogalmazza elvarasokat
és meghatarozza a nevel6testulet feladatait. A nevel8testilet kozosségei Snmagukra nézve
hozhatnak k6z0s dontéseket, melyeket a tagintézmény- vezetd jovahagy. Telepulésen bellli és
kivili partnereikkel is egytttmUkodik céljai elérésében, ezen partnerek kore igen széles. ( SZMSZ,
interjuk)

4.6.2. A dontésekhez szukséges informacidkat megosztja az érintettekkel.

Megjegyzés

»

Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi kdrével, odafigyel problémaikra, és
valaszt ad kérdéseikre.(interjuk)

Az intézményben megvalosul a kétirdnyd kommunikacidaramlas. Iskolan beltl mikédé
mechanizmusok, felel6sségi és jogosultsagi szintek segitik a vezetéket és pedagdgusokat az
atlathat6 dontéshozatalban. Vezetdi munkajanak alapja a kollégakkal és partnerekkel valo
egyUttmUkodés. Ezek koordinalasdban a vezetd vezetdtarsaival egylitt aktivan, kezdeményez6en
vesz részt - segitd tamogato jelenlétiikre mindig szamithatnak a pedagdgusok.( vezetdi palyazat,
munkatervek, beszamolék, interjuk)

4.6.3. Masok szempontjait, eltérd nézeteit és érdekeit figyelembe véve hoz déntéseket, old
meg problémakat és konfliktusokat.

»

Megjegyzés

Igen. A legnagyobb hangsulyt a személyes kommunikaciora fekteti. Személyes kapcsolatot tart az
intézmény teljes munkatarsi korével, odafigyel problémaikra és valaszt ad kérdéseikre.
(vezet8tarsi interju)
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problémaikra, és valaszt ad kérdéseikre.

Megjegyzés

»

Nagy gondot fordit a kétiranyu informaciéaramlasra. Az intézmény dolgozoinak egy részéhez
évtizedes munkakapcsolat flzi. Munkatarsaival személyes kapcsolatot tart fenn. Pedagogusok,
munkatarsak, tanulék egyarant megkereshetik problémaikkal, javaslataikkal. Munkajaban
elényben részesiti a csapatban végzett mindségi munkat. ( 6nértékelés, beszamoldk, interjuk)

4.7.2. Olyan tanulasi kdérnyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti és tanulasi kultdrajat
a tanulasi folyamatot tamogaté rend jellemzi (példaul mindenki altal ismert szabalyok
betartatasa).

Megjegyzés

»

Az intézmény egy jOl kidolgozott rend szerint mikodik. A vezetd olyan tanulasi kdrnyezetet
igyekszik teremteni, melyben a tanuldk és az ott dolgozok a legjobban érzik magukat. A
munkatervben kilon kitér a teremdekoraciora is. Szines iskolai életet, sokoldalu
tevékenységkinalatot biztosit a tanuldik szamara: napkdzis csoportok szervezése, felzarkoztatasok,
korrepetalasok, rehabilitacio, szakkorok biztositadsa. A beszamolok tartalmazzak
megvaldsulasukat.

Olyan tanulasi kdrnyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti és tanulasi kulturajat a tanulasi
folyamatot tamogaté rend jellemzi, példaul mindenki altal ismert szabalyok betartatasa. ( interjuk)

4.7.3. Tdmogatja, 6sztonzi az innovaciot és a kreativ gondolkodast, az Ujszer( otleteket.

Megjegyzés

»

Tamogatja kollégait, hogy képzéseken vegyenek részt. Sok szabadidds programot és versenyt is
szervez az iskola, melyeknek 6tletaddi és megvaldsitoi a pedagogusok. A vezeté maga is aktivan
részt vesz az intézmeény innovacios tevékenységében, a palyazatok projektterveinek tervezésében,
megvalositasaban. A napi pedagdgiai gyakorlatban jelen vannak az Ujszerlinek szamité
tanuldsszervezési eljarasok.

5.1.1. Vezet8i munkajaval kapcsolatban szamit a kollégak véleményére.

Megjegyzés

»

Vezetdi munkajaban is a demokratizmusra és kollégadi munkajanak tdmogatasara, konszenzusra
torekszik.Meghallgatja, beépiti az elére viv6 javaslatokat. Az intézményi beszamolok és az
interjukérdésekre adott valaszok is alatdmasztjak.

5.1.2. Tudatos sajat vezetési stilusanak érvényesitésében, ismeri erésségeit és korlatait.

Megjegyzés

»

Mester fokozatot szerzett pedagoégus, szakvizsgaval rendelkezik. Erés a hivatastudata, igyekszik
magatartasaval és kommunikacidjaval etikus és kdvetendd példaként szolgalni kollégai szdmara.
Részt vesz konferencidkon, képzéseken. Az itt szerzett tapasztalatokat munkatarsaival is
megosztja. Fontos szamara a megszerzett tudas tovabbadasa. A pedagdgusok motivacidjat szem
eldtt tartva igyekszik személyes érdekeik és a kdzds intézményi célok kdzotti kozos teret
megtalalni. Ertékeli a munkatarsak szakmai fejl6dését, az eréforrasok adta kereteken beliil
tamogatja ilyen iranyu tevékenységeiket. (interjuk, vezet8i palyazat)
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értékeli.

Megjegyzés

»

Beszamoldkbol lathatd. Interjukbol egyértelmlen megallapithat6. EI6z6 dnfejlesztési tervében is
redlisan értékelte 5nmagat. ( interjuk)

5.2.1. Atanari szakma és az iskolavezetés teriletein keresi az Uj szakmai informaciokat, és
elsajatitja azokat.

Megjegyzés

»

Az intézménym(ikddéshez sziikséges jogi ismeretekkel és kdzponti elvarasokkal tisztaban van. A
vezetéstudomany és a pedagdgia korszer( iranyzataiban, mdédszereiben tajékozott. Folyamatosan
tanul, fejlédik (mesterpedagdgus). ( Interjuk)

Szaktanacsadokat fogad, kér fel, egymas tapasztalatainak a megismerésére batorit. Felkarolja,
mentorral tamogatja a gyakornokokat. K6z6s, csapatépitésnek is kivalo tovabbképzéseket szervez,
amelyen kollégdival k6zdsen vesznek részt. Szivesen és rendszeresen hiv meg alapitvanyi, civil
szervezethez kothet6, palyazat altal elérhetd el6adokat, akik tovabbképzéseken,
mUhelyfoglakozasokon tamogatjak a nevelGtestlilet fejlddését.(munkaltatéi interju)

5.2.2. Vezetdi hatékonysagat dnreflexidja, a kils6 értékelések, sajat és masok tapasztalatai
alapjan folyamatosan fejleszti.

Megjegyzés

»

Onreflexidja, az er6sségei, fejleszthetd teriileteinek meghatarozasa széban és irasban is
megtorténik. (6nfejlesztési terv, vezetdi palyazat, vezetdi interjl)

5.2.3. Hiteles és etikus magatartast tanusit. (Kommunikaciéja, magatartasa a pedagogus
etika normainak megfelel.)

Megjegyzés

»

Hiteles és etikus magatartast tanusit. Ertekezletek jegyzékonyvei, vezet&tarsakkal készitett interjuk
is tanusitjak.

5.3.1. A vezetési programjaban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok kitlizésében, a
tervezésben, a végrehajtasban.

Megjegyzés

»

A vezetdi programban megfogalmazott célok tdbbsége id8aranyosan teljesul. ,,Sajnalatos, hogy a
kotegyani altalanos iskolas koru tanuldk kdzul néhany szil6je ugy dontétt, hogy a munkahelyén
lévd telepulés iskolajaba (Gyulara) iratja gyermekét, ezaltal az egyik célkitlizésem nem valésult
meg." (vezetdi interju)

A vezetd altal megfogalmazott célok 6sszecsengenek a pedagogiai programban megfogalmazott
nevelési-oktatasi célkitlzésekkel. A munkatervekben és beszamolékban leirtak a vezetéi
programban megfogalmazott célokkal 6sszhangban allnak. A célok megvaldsulasat igazoljak a
beszamoldokban és a munkatervekben nyomon kévethet6 személyi és targyi feltételek alakulasai, a
megvalosult programok, versenyeredmények. ( munkatervek, beszamoldk)
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ezt vildgossa teszi a nevelStestilet és valamennyi érintett szamara.

Megjegyzés

»

A végrehajtasi dokumentumokbol egyértelmden kidertl, hogy amennyiben a kértlmények
valtozasa indokoltta teszi a vezet6i program felllvizsgalatat, arrdl a nevel8testiletet és az érintett
partnereket tajékoztatni kivanja, a szikséges korrekciokat a vellk torténd egyeztetést és
tajékoztatast kovetden teszi meg.(munkatervek, beszamolék)
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