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1. Az intézményi pedagégiai folyamatok - nevelési, tanulasi, tanitasi, fejlesztési, diagnosztikai -

- stratégiai vezetése és irdnyitasa

Aktiv részvétel a pedagogiai programban megjelend tanulasi eredmények javitadsara
vonatkozé célok és feladatok meghatarozasaban, egylittmiikédés munkatarsaival a Kiemelkedd

célok elérésében.

A mérési, értékelési eredmények elemzése, a levont tanulsagok beépitése a

tanulasi-tanitasi folyamatba.

A fejlesztd jellegl értékelés alapelveinek rogzitése a pedagdgiai programban, a

Megfelel

Kiemelkedd

fejlesztd célu visszajelzések beépulése a pedagodgiai kulturaba.

A helyi tanterv és a tanmenetek 6sszhangjanak megvaldsulasa, a tantervi

kdvetelmények teljesitésének biztositasa.

A differencialas és az adaptiv oktatas gyakorlatanak megvalésulasa az

intézményben.

Kiemelkedd tevékenységek

Kiemelked6

Kiemelked6

»

Konzekvens, hatékony, kdzvetlen kapcsolattartas a lokalpatridta nevel8testilettel.
Az intézményi szabdalyozdk a helyi sajatossagokra figyelemmel kerultek kialakitasra.
A torvényben el6irt hatarid6k betartdsaval mikodtetett jelz6rendszer.

Fejleszthetd tevékenységek

»

Az intézmény nevelési tervének kiemelt eleme a tanuldk viselkedéskultirajanak fejlesztése, ennek
érdekében a csaladdal val6 kapcsolattartas, egyuttmikodési hajlanddsag erdsitése.

2. Az intézmény szervezetének és mikddésének stratégiai vezetése és operativ iranyitasa -
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Az érintettek tobb csatornan és hatékonyan miikodd tajékoztatasa. Megfeleld
Az intézményi eréforrasok rendszeres elemzése és hatékony felhasznalasa. Kiemelkedd

Az intézményi mikodés nyilvanossaganak biztositasa a jogszabalyoknak
megfelel8en, tébbcsatornas kommunikacié alkalmazasa.

Kiemelked6

Az intézményi folyamatok, déntések atlathatésaganak biztositasa. Kiemelkedd
Az intézményi célok elérését tdmogatd kapcsolatrendszer hatékony mikddtetése. Megfeleld
Kiemelkedd tevékenységek A

Toébb mint 30 éves intézményi tapasztalata, az aktualis jogszabalyok ismerete megalapozza a
kimagaslé teljesitményét az intézményi szervezet mikodésének a strtégiai és az ehhez kapcsolédé
operativ vezetése terlletén.

Fontosnak tartja, hogy a stratégiai dontéshozatal el6tt megismerje munkatarsai véleményét is,
ezzel nagyban hozzajarul a folyamatok és dontések atlathatésagahoz.

Fejleszthetd tevékenységek

»

A tanuldk érdekében, tovabbi kapcsolattartasi csatornak kialakitasa és a meglévék hatékonyabba
tétele, a szUl6i hazzal. A gyermek iranti k6zos felel8ségvallalas, a “k6zos Ugy” iranti elkotelez6dés
er@sitése.

3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A vezetdi palyazat jov6képe és a pedagdgiai programban megfogalmazott
alapelvek, célok 6sszhangjanak megvalosulasa.

Kiemelkedd

A véltozasokra val6 hatékony intézményvezet6i reagalas. Kiemelkedd

Az intézmény stratégiai és operativ szempontbdl fejlesztésre szorul6 terileteinek
rendszeres beazonositasa.

Kiemelked6

Az intézményi stratégiai célok elérésének hatékony irdnyitasa. Kiemelkedd
A véltozasokra, innovaciéra nyitott intézményi kdrnyezet megteremtése. Kiemelkedd

Kiemelkedd tevékenységek

»

A stratégiai célokat kivaléan azonositja. A Célok meghatarozasaban a fenntartéval és a
vezet6tarsakkal valé egyuttmikddés meghatarozo.

Fejleszthetd tevékenységek

»

A terUleten végzett magas szinvonald munka tovabbi fenntartasa.

4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
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meghatarozasa.

A humaneréforras ellen8rzésében és értékelésében valo aktiv vezet6i részvétel. Kiemelkedd
A munkatarsak erdsségeire épit6, személyes szakmai fejlédéstiket el8segitd Kiemelkedd
intézményvezetdi motivalas.

Aktiv vezetdi jelenlét az intézményen bellli szakmai egytttmUkodések Kiemelkedd

kezdeményezésében, szervezésében.

Az intézmény pedagodgiai programjaval és a pedagdgusok szakmai céljainak
figyelembe vételével 6sszedllitott tovabbképzési program és beiskolazasi terv.

Kiemelked6

A nevel6testllet aktiv részvételének biztositasa az intézményi dontéshozatali

Megfelel§
folyamatokban.
A munkavégzést tdmogatd pozitiv klima és tdmogaté szervezeti kulttra biztositasa. Kiemelkedd

Kiemelkedd tevékenységek

»

A feladat-hataskor-felel8sség elvi és gyakorlati alternativait hatékonyan alkalmazza.
Beosztottainak véleményét mindig figyelembe veszi,igényt tart ra.

A kotelez6 dokumentumok célkitlizéseit tartja szem el6tt, fontossagi sorrend feldllitasara képes.
A kollégai szamara igyekszik biztositani a "csapatként" vald egylttmikodés munkahelyi feltételeit.
A vezetési feladatok megosztasa, a dontési és hataskori jogok egyértelm( meghatarozasa.

A humaneréforras ellendrzésében és értékelésében vald aktiv vezeti részvétel.

A kdzosségfejlesztésre alkalmas helyzetek, eszk6zok tudatos alkalmazasa.

Fejleszthetd tevékenységek

»

A teruleten végzett magas szinvonalu munka tovabbi fenntartasa.

5. A vezet8i kompetenciak fejlesztése -

Er8sségeinek és fejleszthetd terlleteinek dnértékeléssel torténd rendszeres
meghatarozasa, vezetdi munkajanak kritikus szemlélése.

Kiemelkedd

Vezet6i hatékonysaganak fejlesztése érdekében mutatott elkdtelezettség. Kiemelkedd

A vezetési program idéaranyos megval6sulasanak folyamatos nyomon kovetése,
fellvizsgalata.

Kiemelkedd

Kiemelkedd tevékenységek

»

Vezetdi hatékonysaga érdekében tett Iépései példa értéklek.

Onértékelése rendszeres és kritikus az er6sségei mellett a fejleszthetd terileteit is jol
meghatarozza.

Vezetdi palyazataban kitlizott céljai részben vagy teljes egészében megvaldsultak.

Pedagodgiai hitvallasa, erkdlcsi tartasa, tanulokdzpontu és értékkdzpontd munkaja, magatartasa
példaértékd.
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A terUleten végzett magas szinvonald munka tovabbi fenntartasa.

4/ 4 2023.03. 20. 7:26



