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Területek értékelése

1. Az intézményi pedagógiai folyamatok – nevelési, tanulási, tanítási, fejlesztési, diagnosztikai

– stratégiai vezetése és irányítása
-

Aktív részvétel a pedagógiai programban megjelenő tanulási eredmények javítására
vonatkozó célok és feladatok meghatározásában, együttműködés munkatársaival a
célok elérésében.

Kiemelkedő

A mérési, értékelési eredmények elemzése, a levont tanulságok beépítése a
tanulási-tanítási folyamatba.

Megfelelő

A fejlesztő jellegű értékelés alapelveinek rögzítése a pedagógiai programban, a
fejlesztő célú visszajelzések beépülése a pedagógiai kultúrába.

Kiemelkedő

A helyi tanterv és a tanmenetek összhangjának megvalósulása, a tantervi
követelmények teljesítésének biztosítása.

Kiemelkedő

A differenciálás és az adaptív oktatás gyakorlatának megvalósulása az
intézményben.

Kiemelkedő

Kiemelkedő tevékenységek 

Konzekvens, hatékony, közvetlen kapcsolattartás a lokálpatrióta nevelőtestülettel.
Az intézményi szabályozók a helyi sajátosságokra figyelemmel kerültek kialakításra.
A törvényben előírt határidők betartásával működtetett jelzőrendszer.

Fejleszthető tevékenységek 

Az intézmény nevelési tervének kiemelt eleme a tanulók viselkedéskultúrájának fejlesztése, ennek
érdekében a családdal való kapcsolattartás, együttműködési hajlandóság erősítése.

2. Az intézmény szervezetének és működésének stratégiai vezetése és operatív irányítása -
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A jogszabályváltozások figyelemmel kísérésének, az alkalmazottak tájékoztatásának
folyamatossága.

Kiemelkedő

Az érintettek több csatornán és hatékonyan működő tájékoztatása. Megfelelő

Az intézményi erőforrások rendszeres elemzése és hatékony felhasználása. Kiemelkedő

Az intézményi működés nyilvánosságának biztosítása a jogszabályoknak
megfelelően, többcsatornás kommunikáció alkalmazása.

Kiemelkedő

Az intézményi folyamatok, döntések átláthatóságának biztosítása. Kiemelkedő

Az intézményi célok elérését támogató kapcsolatrendszer hatékony működtetése. Megfelelő

Kiemelkedő tevékenységek 

Több mint 30 éves intézményi tapasztalata, az aktuális jogszabályok ismerete megalapozza a
kimagasló teljesítményét az intézményi szervezet működésének a strtégiai és az ehhez kapcsolódó
operatív vezetése területén.
Fontosnak tartja, hogy a stratégiai döntéshozatal előtt megismerje munkatársai véleményét is,
ezzel nagyban hozzájárul a folyamatok és döntések átláthatóságához.

Fejleszthető tevékenységek 

A tanulók érdekében, további kapcsolattartási csatornák kialakítása és a meglévők hatékonyabbá
tétele, a szülői házzal. A gyermek iránti közös felelőségvállalás, a “közös ügy” iránti elköteleződés
erősítése.

3. Az intézményi változások stratégiai vezetése és operatív irányítása -

A vezetői pályázat jövőképe és a pedagógiai programban megfogalmazott
alapelvek, célok összhangjának megvalósulása.

Kiemelkedő

A változásokra való hatékony intézményvezetői reagálás. Kiemelkedő

Az intézmény stratégiai és operatív szempontból fejlesztésre szoruló területeinek
rendszeres beazonosítása.

Kiemelkedő

Az intézményi stratégiai célok elérésének hatékony irányítása. Kiemelkedő

A változásokra, innovációra nyitott intézményi környezet megteremtése. Kiemelkedő

Kiemelkedő tevékenységek 

A stratégiai célokat kiválóan azonosítja. A Célok meghatározásában a fenntartóval és a
vezetőtársakkal való együttműködés meghatározó.

Fejleszthető tevékenységek 

A területen végzett magas színvonalú munka további fenntartása.

4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operatív irányítása -
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A vezetési feladatok megosztása, a döntési és hatásköri jogok egyértelmű
meghatározása.

Kiemelkedő

A humánerőforrás ellenőrzésében és értékelésében való aktív vezetői részvétel. Kiemelkedő

A munkatársak erősségeire építő, személyes szakmai fejlődésüket elősegítő
intézményvezetői motiválás.

Kiemelkedő

Aktív vezetői jelenlét az intézményen belüli szakmai együttműködések
kezdeményezésében, szervezésében.

Kiemelkedő

Az intézmény pedagógiai programjával és a pedagógusok szakmai céljainak
figyelembe vételével összeállított továbbképzési program és beiskolázási terv.

Kiemelkedő

A nevelőtestület aktív részvételének biztosítása az intézményi döntéshozatali
folyamatokban.

Megfelelő

A munkavégzést támogató pozitív klíma és támogató szervezeti kultúra biztosítása. Kiemelkedő

Kiemelkedő tevékenységek 

A feladat-hatáskör-felelősség elvi és gyakorlati alternatíváit hatékonyan alkalmazza.
Beosztottainak véleményét mindig figyelembe veszi,igényt tart rá.
A kötelező dokumentumok célkitűzéseit tartja szem előtt, fontossági sorrend felállítására képes.
A kollégái számára igyekszik biztosítani a "csapatként" való együttműködés munkahelyi feltételeit.
A vezetési feladatok megosztása, a döntési és hatásköri jogok egyértelmű meghatározása.
A humánerőforrás ellenőrzésében és értékelésében való aktív vezetői részvétel.
A közösségfejlesztésre alkalmas helyzetek, eszközök tudatos alkalmazása.

Fejleszthető tevékenységek 

A területen végzett magas színvonalú munka további fenntartása.

5. A vezetői kompetenciák fejlesztése -

Erősségeinek és fejleszthető területeinek önértékeléssel történő rendszeres
meghatározása, vezetői munkájának kritikus szemlélése.

Kiemelkedő

Vezetői hatékonyságának fejlesztése érdekében mutatott elkötelezettség. Kiemelkedő

A vezetési program időarányos megvalósulásának folyamatos nyomon követése,
felülvizsgálata.

Kiemelkedő

Kiemelkedő tevékenységek 

Vezetői hatékonysága érdekében tett lépései példa értékűek.
Önértékelése rendszeres és kritikus az erősségei mellett a fejleszthető területeit is jól
meghatározza.
Vezetői pályázatában kitűzött céljai részben vagy teljes egészében megvalósultak.
Pedagógiai hitvallása, erkölcsi tartása, tanulóközpontú és értékközpontú munkája, magatartása
példaértékű.
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Fejleszthető tevékenységek 

A területen végzett magas színvonalú munka további fenntartása.
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