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PÁLYÁZATI NYILATKOZAT  

Alulírott, Pappné Szabó Erzsébet pályázatot nyújtok be az Belügyminisztérium 

KÖZIGÁLLÁS honlapján 2019. február 25-én megjelent TK/035/00473-1/2019 azonosító 

számú pályázati felhívás alapján a Sarkadi Általános Iskola intézményvezető beosztás 

ellátására. (5720 Sarkad, Kossuth utca 17.)  

• Kijelentem, hogy a magasabb vezetői állás betöltésére törvényileg előírt, valamint a 

pályázati kiírásban szereplő feltételeknek megfelelek, és ennek igazolásait mellékelem. 

• Nyilatkozom arról, hogy hozzájárulok a teljes pályázati anyagom sokszorosításához, 

továbbításához (harmadik személlyel közléséhez). 

• Nyilatkozom, hogy hozzájárulok személyes adataim pályázattal összefüggő 

kezeléséhez és továbbításához. 

Pályázatom részeként mellékelem a következő iratokat, igazolásokat:  

• Szakmai önéletrajz 

• Az álláshely betöltéséhez szükséges végzettség, szakképzettség, szakvizsga meglétét 

igazoló okmányok másolata 

• Hatósági bizonyítványt a büntetlen előélet igazolására, valamint annak igazolására, 

hogy nem állok olyan foglalkozástól eltiltás hatálya alatt, amely közalkalmazotti 

jogviszony létesítését nem teszi lehetővé  

• 5 éves szakmai gyakorlatot igazoló okmány  
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BEVEZETÉS  

PEDAGÓGUS HITVALLÁSOM, VEZETŐI ELVEIM, CÉLKITŰZÉSEIM  

 

“Legyél a változás, amit a világban látni szeretnél” (Gandhi) 

 

30 éve vagyok tagja a Sarkadi Általános Iskola tantestületének. Itt fejeztem be az általános 

iskolát 1980-ban, és itt kezdtem dolgozni 1989-ben magyar-történelem szakos tanárként, majd, 

gyermekeim születését követően 1-1 évig napközis nevelőként. 

Később, tanárként elláttam osztályfőnöki, valamint diákönkormányzat vezetői feladatokat, 

irányítottam az iskolai diákéletet, szerveztem és vezettem iskolai kirándulásokat. 

2010-től látok el vezetői feladatokat: intézményvezető-helyettes, intézményegység-vezető, 

majd 2014-től intézményvezető beosztásban. 

Az elmúlt években minden képzési lehetőséget megragadtam azért, hogy alkalmazkodjak a 

tanügyigazgatás elvárásaihoz, frissítsem szakmai, módszertani tudásomat. 

Kollégáimmal minden pályázati lehetőséget igyekszünk fölkutatni és elnyerni, amelyek 

segíthetik intézményünk diákjainak előrehaladását, sikeres beilleszkedését a társadalomba. 

Pedagógusként és vezetőként egyaránt azt vallom, hogy a tanulóinknak itt, a szülővárosukban 

kell megtalálniuk minden olyan lehetőséget az iskolában, ami a jövőjük megalapozásához, a 

képességeik kibontakoztatásához szükséges. Korábbi vezetői programomban is 

megfogalmaztam azt a meggyőződésemet, hogy a múltban megteremtett értékekre építve kell 

intézményünknek megtalálnia helyét ebben az új kihívásokkal teli világban.  

A változás elengedhetetlenségét figyelembe véve is szükségét látom egy megnyugtató, 

állandóságot és biztos elveket felsorakoztató iskolai környezet és munkarend 

megvalósításának, továbbvitelének. 

Célomnak tekintem olyan iskola működtetését, ahol a gyermek jól érzi magát, teszi a dolgát, és 

egyéni képességeinek megfelelően fejlődik a munka során. 

Ehhez meg kell találni a megfelelő egyensúlyt a családok igényei és az oktatási rendszer 

elvárásai között. 

Úgy kell meghatározni az intézményi terveket, a célok eléréséhez vezető lépéseket, hogy a 

gyermekek, pedagógusok, a szülők és a partnerek is megtalálják számításaikat. 

Ez a tevékenység kompromisszumokon alapul.  
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Feladatunk az általános műveltség megalapozása az ide jelentkező tanulók számára, valamint 

továbbtanulásra való minél sikeresebb felkészítés, vagyis az oktatás eredményes megvalósítása. 

Emellett természetesen fontos, hogy betöltsük azt a nevelési funkciót is, amelyet a társadalom 

elvárhat az intézménytől. Hangsúlyos feladatként kell kezelnünk a megfelelő értékrend 

kialakítását, a szociális hátrányok kompenzálását, a lemorzsolódás elleni hatékony fellépést, a 

módszertani megújulást, és a nemzeti-etnikai nevelést. Folytatnunk kell az egészséges 

életmódra nevelés megkezdett folyamatát, a szocializálást, és a gyermekek minél hatékonyabb 

életre nevelését, a kommunikációs képességek, valamint az önérvényesítés képességének a 

kialakítását és megfelelő szintre emelését. 

Iskolánk diáksága nagyon sokszínű, erősen eltérő szocializációs lehetőségekkel bírnak, 

képességeik is nagyon szórt skálán mérhetők. Feladatunk, hogy ezt a helyzetet ne csak 

felismerjük, de minél szélesebb módszertani eszköztárral változtatni is tudjunk rajta. 

A tanulás háttere a kiegyensúlyozott gyermek és a jól működő tanulóközösség. Ehhez a 

nevelésben, a konfliktuskezelésben, a helyzetfeltáró tevékenységben is folyamatosan képezzük 

magunkat. Vezetőként törekszem arra, hogy a lehető legtöbb segítséget teremtsem elő ezen a 

téren a pedagógusoknak. Ezt a folyamatot erősíteni kell. 

Iskolánk inkluzív nevelést és oktatást valósít meg, amelyre a mindennapokban nagy szükség 

van. A családok számára fontos, hogy megfelelő toleranciával kezeljük a másságot, legyen az 

viselkedésben, vagy a nevelési igény területén jelentkező probléma. Hasonló módon nagy 

szükség van arra, hogy a szociális és egyéb hátrányokat kezelni tudjuk. 

Mindebben elkötelezetten tevékenykednek a munkatársaim, akik hivatásként élik meg a 

szakmájukat, mindent megtesznek azért, hogy a rájuk bízott gyermekek a lehető legteljesebben 

bontakoztathassák ki tehetségüket. 

Hiszem azt – és ez közös hitvallásunk nevelőtársaimmal –, hogy minden gyermek tehetséges 

valamiben, esetleg éppen a mássága hordoz olyan tehetséget, amit kötelességünk feltárni és 

támogatni. Az esélyteremtés minél szélesebb megalapozása érdekében számos pályázatban 

veszünk részt, mindig keressük az új partnereket, hiszen ezt a tevékenységet csak nyitottan, 

külső támogatással lehet eredményesen végezni.  

A legfőbb célom az, hogy Sarkadon olyan intézmény működjön, amely innovatívan használja 

erőforrásait, a társadalmi elvárásokhoz igazodva képes teljesíteni az igényeket, kezelni a 

településen jelentkező szociális hatásokat. 

A pedagógusok számára fontos, hogy megfelelő munkakörülmények álljanak rendelkezésre. 

Mindent megteszek azért, hogy a követelmények és a lehetőségek olyan összhangját sikerüljön 

megteremteni, amely a kollégák számára is megfelelő. 
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Mindehhez együtt gondolkodásra van szükség mind a fenntartóval, mind a partnerekkel, 

munkatársakkal, szülőkkel.  

Iskolánk jövője érdekében széles társadalmi összefogást kell teremteni, amely közös érdekeken 

és célokon nyugszik, tudatos cselekvést eredményez, közös elvek megfogalmazását és 

alkalmazását hozza el. 

A Sarkadi Általános Iskola eredményes működése, a telephelyek és a tagintézmény hatékony 

együttműködése kihat a települések (Sarkad és Kötegyán) jövőjére is. Célom az, hogy a jövőkép 

kialakításának lépéseiben minden érdekelt megtalálja a maga számára hasznos és fontos 

elemeket, a települések társadalma iskolánkban biztos pontot és nyugodt, eredményes jövőt 

lásson. 
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SZAKMAI HELYZETELEMZÉS 

 

A helyzetértékelésnél forrásként használtam fel: 

• az iskola Pedagógiai Programját, helyi tantervét,  

• a 2018/19 –es tanév féléves beszámolóját,  

• a Humán erőforrástervezetet (2019-2023) 

• az OKM mérés intézkedési tervét (2018) 

• az intézmény munkatervét (2018/2019) 

• EFOP 3.1.5. intézkedési tervét, képzési dokumentációját 

• intézményi és intézményvezetői fejlesztési terv 

A fenti dokumentumokat a munkaközösségek és vezetőtársaim adatszolgáltatása és 

véleményezése, valamint a tanfelügyelet megállapításai mentén én készítettem. 

A TELEPÜLÉSI, TÁRSADALMI HÁTTERÜNK  

Sarkad 

Sarkad a róla elnevezett járás legnagyobb – egyben városi rangú – települése, a térség 

legdélebbi részén helyezkedik el Békéscsabától 28, Gyulától 15 kilométerre.  

A település méretéből adódóan a járás szolgáltatási és közigazgatási központja, olyan 

intézményhálózat található itt, mely a többi 10 településen nem érhető el. 

A településen az oktatási rendszer teljes spektrumot felölel. Itt található a kistérség egyetlen 

gimnáziuma az Ady Endre – Bay Zoltán Gimnázium és Kollégium, valamint a Gyulai 

Szakképzési Centrum Ady Endre – Bay Zoltán Szakgimnáziuma és Szakközépiskolája. 

Az általános iskola elsődlegesen a helyi gyermekek ellátását biztosítja, de sarkadi általános 

iskoláskorú tanulók közül jelentős számban tanulnak Kötegyánban és Gyulán is. 2006 óta 

jelentős a településről más településre átíratott tanulók aránya, bár ez a szám 2010 óta csökken, 

normalizálódik, az elmúlt 2-3 évben a beiratkozókat tekintve a más település iskoláját választók 

száma minden évben 10 fő alatt maradt. 

Sarkad foglalkoztatás tekintetében kismértékben jobb mutatókkal rendelkezik, mint a kistérség 

többi települése, azonban sokan Gyulán és Békéscsabán találtak munkalehetőséget. 

Sarkad területén található szegregátum. Ez a terület a Magyar u. – Hajdú u. – Gólya u. – Toldi 

u. – Szalontai út által határolt rész.  
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Kötegyán 

Kötegyán a Sarkadi Kistérség keleti részén helyezkedik el közvetlenül a román határ mellett. 

A közel 1500 fős népességű település lakosságszáma csökkenő a pozitív vándorlási különbözet 

ellenére, így a népességfogyást egyértelműen a lakosság elöregedése, a település – fiatal 

korosztály számára – alacsony népességmegtartó ereje okozza.  

Kötegyán községi rangban áll. A vonzáskörzetben megszűnt jelentősebb ipari foglalkoztatók a 

lakosság foglalkoztatottságának a gyengüléséhez vezettek, a lakosság átstrukturálódott, az aktív 

korúak közül jellemzően azok maradtak a településen, akik számára a más településen történő 

letelepedés nem volt életszerűen adott lehetőség.  

Kötegyánban folyamatosan csökken a fiatalkorú (gyermek) lakosság száma. A diákok közel 

20%-a bejáró: elsősorban Sarkad és Méhkerék településekről. Újszalontáról már csak 1 tanuló 

érkezik. A tanulók a menetrendszerű autóbuszjáraton utaznak, a buszmegállókból az iskolába 

pedig a pedagógusok kísérik a gyermekeket. A tapasztalatunk az, hogy a bejárók között 

nagyszámú a magatartási, viselkedési, beilleszkedési zavarral küzdő gyermek, akik utaztatása 

komoly feladat. Szerencsésebb lenne ebben az esetben iskolabusz működtetése, ami az 

intézmény tanulóinak szorosabb kapcsolatépítését, illetve sport és egyéb rendezvények, 

versenyek hatékonyabb látogatását is lehetővé tenné. 

Az oktatási infrastruktúra az iskola tekintetében napjaink igényeinek megfelelő. Az iskola 

épületének felújítására és sportcsarnok építésére a DAOP pályázat keretében 2009-ben került 

sor. Azóta már több alkalommal kijavították azokat a hibákat, melyek az épület biztonságos, 

takarékos és szabályoknak megfelelő üzemeltetését gátolták.   

Az iskola osztálytermi rendszerrel működik, szaktanterem csak az informatika és testnevelés 

tárgyhoz van. Alsóban 2-2 évfolyam összevonásával kialakított két osztályban, míg felsőben 

évfolyamonként egy osztályba folyik a tanítás. 

 

AZ INTÉZMÉNY  

A Sarkadi Általános Iskola, Sarkad város, valamint Kötegyán és Újszalonta községének a 

tanulóit fogadja. Székhelye a Kossuth utcai Általános Iskola (Sarkad, Kossuth utca 17.) 

telephelye a Gyulai úti Általános Iskola (Sarkad, Gyulai út 17.), míg tagintézménye a Kötegyáni 

Általános Iskola (Kötegyán, Táncsics utca 9-11.). Ide járnak be Újszalontáról is a gyerekek. Ez 

a három iskola 2009. július 1-je óta alkot egységet. 

Iskolánk fenntartója és működtetője a Gyulai Tankerületi Központ. 
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Iskolánk 8 évfolyamos általános iskola, melynek eltérő tantervű általános iskolai tagozata is 

van a székhelyen. 

A Sarkadi Kistérségben, így Sarkadon és Kötegyánban is meghatározó a cigány népesség 

jelenléte. 

A Kossuth utcai Általános Iskolában és a Kötegyáni Tagintézményben cigány nemzeti, etnikai 

kisebbségi népismereti oktatás zajlik. 

AZ INTÉZMÉNY ADATAI1 

 

Az intézmény hivatalos neve: Sarkadi Általános Iskola 

Az intézmény székhelye:5720 Sarkad, Kossuth utca 17. (A) 

Az intézmény telephelye:5720 Sarkad, Gyulai út 17. (B) 

Az tagintézmény hivatalos neve: Sarkadi Általános Iskola Kötegyáni Tagintézménye (C) 

A tagintézmény ügyviteli telephelye:5725 Táncsics u. 9-11. 

Az intézmény típusa: köznevelési intézmény 

Az intézmény OM azonosítója:028301 

Az intézmény köznevelési alapfeladatai: 

• általános iskolai nevelés-oktatás, (A, B, C,) 

• alsó tagozat, felső tagozat, (A, B, C,) 

• sajátos nevelési igényű tanulók integrált nevelése-oktatása (mozgásszervi fogyatékos, 

beszédfogyatékos, halmozottan fogyatékos, autizmus spektrumzavar, egyéb pszichés 

fejlődési zavarral küzdők, értelmi fogyatékos – enyhe értelmi fogyatékos, érzékszervi 

fogyatékos – hallási fogyatékos, érzékszervi fogyatékos – látási fogyatékos) (A, B, C,) 

• sajátos nevelési igényű tanuló gyógypedagógiai nevelése-oktatása (értelmi fogyatékos 

– enyhe értelmi fogyatékos, értelmi fogyatékos – középsúlyos értelmi fogyatékos) (A) 

• nemzetiségi nevelés-oktatás (magyar nyelvű roma/cigány nemzetiségi nevelés – oktatás 

(magyar)) (A, C,) 

• integrációs felkészítés (A, B, C,) 

 
1 SARKADI ÁLTALÁNOS ISKOLA  HUMÁNPOLITIKAI FEJLESZTÉSI TERVE 2019-2024. 2019.03.13. 
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• képességkibontakoztató felkészítés (A, B, C,) 

Egyéb köznevelési foglalkozás:  

• egész napos iskola - napköziotthonos ellátás (A) 

• napköziotthonos ellátás (B, C,) 

• iskolai könyvtár települési, illetve megyei könyvtárral együttműködve 

INTÉZMÉNYÜNK SZERVEZETI FELÉPÍTÉSE 2 

 

 

INTÉZMÉNYI INFRASTRUKTÚRA  

 

A Sarkadi Általános Iskola a város két frekventált pontján, a belváros szívében található 

Kossuth utcai székhelyintézményben és az újteleki rész központjában álló Gyulai úti 

telephelyen működik. 2008 óta alkot egységet a korábbi 1. Számú és 2. Számú Általános Iskola. 

 
2 Sarkadi Általános Iskola SZMSZ 1. sz. melléklet 
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A székhely 2017/2018. tanévben ünnepelte fennállásának 140. évfordulóját. A befogadó épület 

polgári iskolai szárnya ebben az évben már 107 éves. Az új szárny is közel negyven éves. Az 

épület folyamatosan romló állapotot mutat. Ebben az évben kivitelezési szakaszba kerül az az 

uniós pályázat (EFOP-4.1.2-17-2017-00063), amely közel 814 millió forintos beruházásával 

lehetővé teszi az épület infrastrukturális megújulását, valamint annak a régi vágynak a 

megvalósulását, hogy egy városi sportcsarnokként is funkcionáló korszerű, versenyek 

megrendezésére is alkalmas tornacsarnokkal bővüljön. 

A székhelyen megfelelő számú számítógép áll rendelkezésre a tanulók ellátásához, a tantermek 

többsége interaktív táblával felszerelt. 

Az idén 90 éves Gyulai úti feladatellátási helyen több épületben zajlik az oktatás. Ezek az 

épületek felújításra szorulnak mind energetikai, mind szerkezeti tekintetben. Nagy szükség 

lenne tágas, új tantermekre, nagyobb és jól felszerelt nevelői szobára, szertárakra, 

szaktantermekre. Sarkad Város Önkormányzatának jóvoltából ebben az évben megújul az 

ebédlő, amelynek befogadóképessége, állapota már nem volt megfelelő a tanulók színvonalas 

étkeztetésére. A feladatellátási hely parkosított, de az udvar is megkívánná a kisebb-nagyobb 

felújítást. A tornacsarnok számos rendezvénynek és színes sportéletnek ad otthont városi 

szinten is. 

A feladatellátási hely bútorzatát 2017 őszén és 2018-ban több mint 2 300 000 Ft értékben 

sikerült felújítani. 

A tantermek egy részében interaktív tábla kapott helyet, ezek számának növelése szükséges. 

A Kötegyáni Tagintézmény3 iskolaépülete több mint 50 éve, 1962-ben épült. 2010-ben történt 

teljes körű felújítás, tornaterem és nyelvi-informatikai laborral bővült. A fűtést a faelgázosító 

kazán és gázkazán együttes működése biztosítja. A fűtési rendszer 2018 nyarán felújításra 

került. Az iskolaépület állaga megfelelő. Zárt belső udvar és nyitott füves udvar veszi körül az 

iskola épületét. 

A tantermi asztalok, székek megfelelő mennyiségben állnak rendelkezésünkre. 4 tanteremben 

interaktív tábla támogatja a tanítási folyamatot.  

Valamennyi osztálynak saját, a tanulók számára megfelelő méretű bútorokkal ellátott tanterme 

van. A tantermeken kívül rendelkezik iskolánk nyelvi-informatikai laborral, rajz 

szaktanteremmel, fejlesztő szobával, orvosi szobával és tornateremmel. Mindegyik pedagógus 

számára biztosított laptop.  

  

 
3 Intézményi munkaterv 2018/2019 Adatszolgáltató: Szokai Dánielné tagintézmény-vezető 
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PÁLYÁZATAINK  

 

• Részt veszünk iskolagyümölcs (1-6. évfolyam) és iskolatej (1-8. évfolyam) programban  

• Több osztály nevez minden évben a Reál Osztálykassza versenybe. 

• EFOP-4.1.2-17-2017-00063: Köznevelési intézmények infrastrukturális fejlesztése a 

hátránykompenzáció elősegítése és a minőségi oktatás megteremtése érdekében 

pályázat célja a székhelyintézmény infrastrukturális felújítása a hátránykompenzálás 

érdekében. A fő pályázathoz több egyéb, főleg szakmai, módszertani, illetve 

eszközfejlesztési és tanulói lemorzsolódást csökkentő pályázat kapcsolódik. 

• EFOP-3.1.15-16-2016-00014 „A tanulói lemorzsolódással veszélyeztetett intézmények 

támogatása” pályázat szintén a székhelyt érinti.  

A projekt célja: 

- A végzettség nélküli iskolaelhagyás megelőzése, csökkentése, 

újratermelődésének megakadályozása, a köznevelés hátránykompenzációs és 

esélyteremtő képességének növelése 

- Célzott és a helyi igényeken alapuló komplex intézményfejlesztés 

- A helyi szintű pedagógiai-szakmai szolgáltató rendszer fejlesztése 

- Helyi közösségi együttműködés megvalósítása 

- A veszélyeztetettséget növelő tényezők azonosítása, személyre szabott 

beavatkozások 

- A deszegregációt elősegítő oktatásszervezési eljárások bevezetése 

A projekt keretében megvalósuló tevékenységek: 

- A projekt elsődleges célja − preventív és intervenciós tevékenységekkel − az 

iskolai lemorzsolódás megelőzése. A projekt egésze intézményi fejlesztésekre 

irányul, a fejlesztések fókuszában minden esetben célzott és helyi igényeken 

alapuló komplex intézményfejlesztés áll. 

- intézmény- és szervezetfejlesztési, hatékonysági beavatkozások tervezése és a 

végrehajtás támogatása 

- a taneszközkészlet fejlesztése 

- belső pedagógusi, nevelőtestületi közösségfejlesztés 

- az intézményi hálózatépítés támogatása 

 
4 EFOP -3.1.15-16-2016-0001 pályázati anyag 
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• EFOP-3.2.4-16 Digitális kompetencia fejlesztése – tanulói tabletek és tanári laptopok 

biztosítása a korszerű oktatási feltételek és módszerek bevezetéséhez 

• EFOP-3.1.2-16-2016-00001 „A pedagógusok módszertani felkészítése a végzettség 

nélküli iskolaelhagyás érdekében.” A program során 37 pedagógus kap 120 órás képzést 

a Komplex Alapprogram alkalmazására. Elsajátítjuk a differenciált tanulásszervezés 

módszertanát heterogén tanulócsoportban (DFHT), amely a Hejőkeresztúrról indult 

komplex instrukciós programon alapul (KIP). Emellett elsajátítjuk azokat az 

alprogramokat, amelyek lehetővé teszik a tanulók minél szélesebb körű 

képességkibontakoztatását.  

            Ezek:  

- életgyakorlat alprogram 

- digitális alprogram 

- logika alapú alprogram 

- művészet alapú alprogram 

- testmozgás alapú alprogram 

A képzés eredményeként az új módszertan lép életben elsőként a székhelyen a 

2019/2020. tanévtől. A program folyamatos mentorálást kap a Szegedi 

Tudományegyetem Pedagógiai Tanszékének munkatársaitól a fenntartóval kötött 

együttműködési megállapodás keretében. 

• EFOP-3.3.2-16-2016-BS1-000246 az Erkel Ferenc Művelődési Központtal közös 

„kulturális intézmények a köznevelés eredményességéért” című pályázata lehetőséget 

ad múzeumpedagógiai programok megvalósítására, és a székhelyen egy roma 

hagyományőrző kamarakórus működtetéséhez. 

• EFOP-3.3.2-16-2016-00304 a Csabagyöngye Kulturális központtal közösen szintén a 

„kulturális intézmények a köznevelés eredményességéért” című pályázat keretében 

tehetségfejlesztő táborokat, tudományos előadásokat, hagyományőrző programokat 

valósíthatunk meg a következő 2 évvben. Különösen örülünk annak, hogy az SNI 

tanulók számára művészeti program valósulhat meg a pályázat jóvoltából. 

• A Sarkadi Bartók Béla Művelődési Központ és Könyvtár EFOP-3-3-2-16 kódszámú 

„Kulturális intézmények a köznevelés eredményességéért” című pályázatának is 

részesei vagyunk, mely legfőképpen tanulóink szabadidős tevékenységét színesíti 

táborokkal, szakkörökkel és szabadidős foglalkozások sokaságával.  
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• EFOP-3.1.4-VEKOP-15-2015-00001 „Ösztöndíj és mentorálási támogatás 

hátrányos helyzetű tanulóknak – Útravaló ösztöndíjprogram” című kiemelt 

projekt Út a középiskolába alprogramja segítségével 50 tanulónk kap mentori 

támogatást és ösztöndíjat a továbbtanulás érdekében. Jelenleg 13 mentor támogatásával 

működik a programunk, akik iskolánk pedagógusai közül kerülnek ki. 

•  A TÁMOP 3.1.4C-14-2015-0079 „Innovatív újítások a sarkadi iskolában” 

pályázatnak a fenntartási időszakában járunk. Ezen pályázat keretében megvalósítandó, 

megvalósuló programok: Biciklitúrák, Természet közeli sporttábor, Nyelvi táborok, 

Nyelvi témahét, Nyelvi vetélkedők, Nyílt- és zárt forráskódú szoftverek közötti 

különbségének bemutatása, Családi nap, Közlekedési ismeretek, Külső iskolai 

partnerség, pedagógus továbbképzések (Lelki egészség, Családpedagógia, Konfliktus 

és agressziókezelés). 

• EFOP-3.3.6-17-00021 pályázatban a „Kollabor” Életfa Alapítvány-Békés Megyei 

Könyvtár közös szervezésében a felső tagozatot célozva ismeretterjesztő előadások és 

testnevelés órák tartása történt meg. A következő félévekben vetélkedők, 

egészségtudatos életvezetés, korszerű technika alkalmazása a tanulói foglalkozásokon 

témakörében valósulnak meg programok. 

• Szintén résztvevői vagyunk a „Határtalanul” pályázat több elemének is.  Eddig 3 

erdélyi utat sikerült megvalósítani közel 100 tanulóval. Ebben az évben újabb közel 50 

tanuló utazhat ingyenesen több napra Szent László királyunk nyomában. A következő 

években további utakat tervezünk. 

• EFOP-3.3.5-17-2017-00041 azonosítószámú „Korszerű pedagógiai módszerek 

alkalmazását segítő Iskolai Közösségi Program kísérleti megvalósítása a Gyulai 

Tankerületi Központnál” című pályázat lehetőséget teremt a tanév végén egy hét 

napközis és egy hét bentlakásos táborozás szervezésére. A táborok célja tematikus 

területeken ismeretátadás, hátránycsökkentés és a szabadidő hasznos eltöltése. 

• TÁMOP 3.1.4B jelű „Köznevelés az iskolában” pályázat keretében két projektünk is 

megvalósulásra került 2015-ben, jelenleg a fenntartási időszak zajlik. Az egyik 

„Közösségi tér kialakítása az iskolában”, a másik „Partnerségi viszony kialakítása civil 

szervezetekkel”. Ebben a programban valósul meg a ma nagyon időszerű drogprevenció 

az iskolánkban. 

• Kötegyánban az Országos Iskolakert Fejlesztési Program Iskolakerti Alapozó 

Alprogramra pályázat került benyújtásra. Amennyiben pályázatunk pozitív elbírálásban 
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részesül, egy ingyenes használatba vett területen, 60 négyzetméteren tankertet alakítunk 

ki, melyhez kertészeti eszközöket, vetőmagcsomagot valamint termesztéstechnológiai 

tanácsadást, a későbbiekben pedig mentorálást kapunk. 1 fő pedagógus ingyenes 

iskolakerti alapozó képzésben részesül. 

Kapcsolódunk: 

• AZ EFOP-1.4.2-16-2016-00008 „GYEREKESÉLY PROGRAM A SARKADI 

KISTÉRSÉGBEN” programhoz. 

• Az EFOP 3.2.9-16-2016-00016 azonosítószámú „Az iskolai szociális munka 

kialakítása a Sarkadi Járás településein” c. projekthez. 

• Az EFOP-1.8.20 A mentális egészség helyi kapacitásfejlesztése a Sarkadi járásban 

elnevezési pályázathoz. 

Pályázati tevékenységünk szerteágazó. Pedagógusaink jelentős energiát fektetnek a bevont 

tanulók szociális fejlesztésére, a szülők minél aktívabb cselekvőként történő bevonására. A 

jövőben is arra törekszünk, hogy a pályázatok gazdagítsák iskolánkat, módszertani kultúránkat 

és a gyermekek mindennapjait. 

SZEMÉLYI FELTÉTELEK  

TANULÓI ADATOK  

 

Az elmúlt 5 tanév adatainak összehasonlítása (a 2018/2019. évi adatok a félévi zárást 

mutatják): 

Tanév 2014/2015 

év vége 

2015/2016 

év vége 

2016/2017 

év vége 

2017/2018 év 

vége 

2018/2019 I. 

félév 

Kossuth utca 390 364 338 296 304 

Gyulai út 343 357 375 368 355 

Kötegyán 99 90 84 76 71 

Intézmény 832 fő 811 fő 797 fő 740 fő 
 

730 fő 

 

A fenti táblázatokból látszik, hogy intézményünk tanulólétszáma csökken. A beiratkozók 

száma némi növekedést mutat. Ezek között a gyermekek között magas azoknak a száma, akik 

iskolaérettlenség miatt maradtak vissza az óvodában, tehát egy év csúszással érkeztek hozzánk. 
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A távozó nyolcadikosok száma magasabb, mint a belépők száma. 

Ha telephelyi, tagintézményi bontásban vizsgáljuk a számadatokat, megállapítható, hogy a 

székhely tanulólétszáma az utóbbi 2 évben stagnál, az osztályok átlagosan 17-19 fővel 

működnek. Az osztályok létszáma felső tagozatra némileg csökken, ami azt mutatja, hogy az 

alsóból felsőbe való átlépésnél néhány szülő elviszi gyermekét az iskolából, illetve a felső 

tagozaton néhány tanuló lemorzsolódik. A tapasztalat az, hogy a székhelyen magas a vándorló 

tanulók száma, akik nehezen illeszkednek be, évente többször is váltanak iskolát. 

A székhelyen magas az SNI jelenlét. Az eltérő tantervű tanulók gyógypedagógiai nevelése itt 

összevont osztályokban gyógypedagógusok irányításával zajlik. 

A telephely létszáma kissé hullámzó, de általánosan meghaladja a székhelyét. Az átlagos 

osztálylétszám 22-24 fő. A telephelyen is magas az SNI tanulók száma, itt külön 

gyógypedagógiai osztály nincs, minden tanuló integráltan nevelt. 

Az iskolába érkezők számának a változékonyságát mutatja, hogy míg átlagosan a székhelyen 

és a telephelyen is évi 2-2 osztály indul, vannak olyan évfolyamok, ahol csak egy, máshol 

viszont három párhuzamos osztály is indulhatott. 

A tagintézmény létszáma évek óta csökken. Alsó tagozaton 2-2 évfolyam összevonásával 

tudtunk osztályt indítani. A tanulólétszámhoz viszonyítva magas az SNI tanulók létszáma.  

Sajnos a felső tagozatról nyolcadik előtt kilépők száma itt is nő.5 

A következő évekre tervezett indítandó osztályok6: 

Általános iskola 

Évfolyam 2019/2020. 

tanév 

osztályszáma 

2020/2021. 

tanév 

osztályszáma 

2021/2022. 

tanév 

osztályszáma 

2022/2023. 

tanév 

osztályszáma 

2023/2024. 

tanév 

osztályszáma 

1.  4 4 4 4 4 

2.  4 4 4 4 4 

3.  3 4 4 4 4 

4.  4 3 4 4 4 

5.  6 5 4 5 5 

6.  4 6 5 4 5 

 
5 SARKADI ÁLTALÁNOS ISKOLA HUMÁNPOLITIKAI FEJLESZTÉSI TERVE 2019-2024. 2019.03.13. 
6 SARKADI ÁLTALÁNOS ISKOLA HUMÁNPOLITIKAI FEJLESZTÉSI TERVE 2019-2024. 2019.03.13. 
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7.  5 4 6 5 4 

8.  5 5 4 6 5 

Összevont   5 5 5 5 5 

Tanulólétszám 

(fő) 

 734 732 736 762 760 

A demográfiai adatok alapján a Kötegyáni Tagintézményben alsó tagozaton 2 összevont 

osztállyal számoltam.   

HÁTRÁNNYAL, TANULÁSI NEHÉZSÉGGEL KÜZDŐ  TANULÓINK  

Hátránnyal és tanulási nehézséggel küzdő tanulóink (2018/2019)7: 

  tanulólétszám HH (fő 

és %) 

HHH (fő 

és %) 

SNI (fő 

és %) 

BTMN 

(fő és %) 

számított  

2018/2019 

okt. 1. 

730 146 

20% 

197 

27% 

100 

14% 

93 

13% 

808 

2018/2019 

félév 

733 153 

21% 

212 

29% 

108 

15% 

96 

13% 

819 

alsó 364 91 

25% 

99 

27% 

54 

15% 

47 

13% 

411 

felső 369 62 

17% 

113 

31% 

54 

15% 

49 

13% 

408 

 

Sajnos a hátránnyal küzdők aránya a telephelyek összehasonlításában nem mutat 

kiegyensúlyozott képet, de ez a probléma évek óta fennáll, köszönhetően a 

településszerkezetben mutatkozó anomáliáknak.  A székhelyen lényegesen magasabb a 

hátrányos és halmozottan hátrányos helyzetű tanulók száma. 

A tanulási, beilleszkedési nehézséggel küzdő, vagy sajátos nevelési igényű tanulók kezelése 

nem lehet csak a fejlesztő- és gyógypedagógusok feladata. Minden pedagógusnak ismernie kell 

azt a csoportot, csoportokat, akiket tanít, tisztában kell lenni a képességeikkel, készségeikkel, 

tantárgyi tudásukkal. 

 
7 Félévi beszámoló 2018/2019 
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A pályázati adatainkat vizsgálva látható, hogy milyen jelentős energiákat fordítottunk és fogunk 

fordítani a következő években is különösen a székhelyen tanuló diákok hátrányainak 

eredményes kompenzálására. Minden tervezési tevékenységünk egyik legsarkalatosabb pontja, 

hogy a megfelelő beavatkozásokat megtegyük, ehhez anyagi, szakmai és partneri támogatást 

mozgósítsunk. 

Természetesen ugyanilyen hangsúlyos a tehetséggondozás, hiszen nemcsak a felzárkóztatás 

feladatát szeretnénk sikerrel megoldani, hanem a versenyeztetést, a lehetőségek megnyitását a 

gyorsabban haladók előtt szintén kiemelten kezeljük. Éves versenyeredményeinket az éves 

beszámolókban rögzítjük. A pedagógusok tehetséggondozó tevékenységének bizonyítéka 

számos szép és kiemelkedő siker, eredményesen szereplő tanuló. 

TOVÁBBTANULÁS  

 

A tanulói összetétel változását a továbbtanulási irányok megváltozásában is megfigyelhetjük. 

Csökken azon tanulók száma, akik gimnáziumba, vagy más érettségit adó képzésre 

jelentkeznek, míg a szakközépiskolai képzésre jelentkezők száma nő. 

Szorosan együttműködünk a helyi középiskolákkal, különös tekintettel az Ady Endre – Bay 

Zoltán Gimnáziummal annak érdekében, hogy az érettségire törekvők a helyi középiskolát 

válasszák. Közös pályaválasztási napot tartunk, a gimnázium vezetése ellátogat szülői 

értekezleteinkre, iskolai rendezvényekre. Közösen valósítjuk meg a lemorzsolódás megelőzését 

célzó EFOP 3. 1. 5 egyes elemeit. Ettől a tanévtől intézményvezető asszony áttanít a gyulai úti 

feladatellátási helyünkre, hogy még alaposabban megismerhesse, mozgósíthassa diákjainkat. 

A továbbtanulás mutatói a 2018. tanévi és a 2019. évi félévi tervezet alapján8: 

Osztály Jelentkezés Összesen 

Gimnázium Szakgimnázium Szakközépiskola Szakiskola 

Egyéb Sarkad Egyéb Sarkad Egyéb Sarkad Egyéb Sarkad 

8. a 1 5 8 - 2 2 - 11 7 

8. c - 2 6 - - 7 - 6 9 

sp.8. - - - - - -  8 8 - 

 
8 Félévi beszámoló 2018/2019 
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Kossuth 

u. 

1 7 14 - 2 9  8 25 16 

8. d 4 - 15 1 3 - - 22 1 

8. e 6 - 12 4 - - - 18 4 

Gyulai 

út 

10 - 27 5 3 -  - 40 5 

8.k 1 - 3 2 3 1   7 3 

Int.össz. 12 7 44 7 8 10 8 72 24 

 

NEMZETI, ETNIKAI KISEBBSÉGI OKTATÁS  

 

Több évtizede elkötelezetten próbálunk tenni a cigány nemzetiségű tanulóink identitásának, 

nemzeti tudatának megfelelő fejlesztése érdekében. Ezért vállalta fel iskolánk a székhelyen és 

a tagintézményben a magyar nyelven folyó cigány népismeret oktatását. A népimereti órák 

látogatására szabadon választható órakaretben a telephelyen is lehetőség van megfelelő létszám 

esetén. 

Azt tapasztaltam, hogy csak néhány család őrzi a valódi roma hagyományokat, egyébként nagy 

szükség van a történelmi múlt és hagyományrendszer ilyen formájú átadására.  

A települési roma nemzetiségi önkormányzatok változatos formában kapcsolódnak életünkhöz, 

a nemzetiségi oktatáshoz. A Kötegyáni Tagintézmény és a nemzetiségi önkormányzat napi 

kapcsolatban van, és már a megyei roma önkormányzatot is bevonták rendhagyó órák és 

foglalkozások megtartására. Sarkadon is ez a cél. Hiszem, hogy a közösségteremtés egyik erős 

eszköze lehet az ilyen összefogás és együtt gondolkodás, ami a kommunikációs nehézségeket 

is oldhatja, illetve a magatartási problémák megelőzését szolgáló jobb megértést segítheti. 

SZEMÉLYI FELTÉTELEK9 - ALKALMAZOTTAK 

 

A következő táblázat az alkalmazottak életkor szerinti megoszlását mutatja: 

Munkaidő szerint általános iskola (fő) 

 
9 SARKADI ÁLTALÁNOS ISKOLA HUMÁNPOLITIKAI FEJLESZTÉSI TERVE 2019-2024. 2019.03.13. 
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2017. október 1-jei statisztika alapján 

Teljes munkaidős 79 

Részmunkaidős 1 

Óraadó 1 

2018. október 1-jei statisztika alapján 

Teljes munkaidős 74 

Részmunkaidős 1 

Óraadó - 

Életkor szerint általános iskola (fő) 

2018. október 1-jei statisztika alapján 

25 évesnél fiatalabb 

 

ebből nő 

 

25-34 éves 8 

ebből nő 6 

35-44 éves 20 

ebből nő 18 

45-49 éves 9 

ebből nő 7 

50-54 éves 15 

ebből nő 14 

55-59 éves 18 

ebből nő 16 

60-64 éves 5 

ebből nő 3 

64 évesnél idősebb 

 

ebből nő   
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Összesen  75 

ebből nő  64 

 

Alkalmazottjaink többsége nő. A fenti táblázat prezentálja, hogy magas azon alkalmazottak 

száma, akik 50 év felettiek. Közülük az 55 és 60 év közöttiek az elkövetkező években várhatóan 

nyugdíjba vonulnak (elsősorban a nők kedvezményes nyugdíjazási lehetőségével). 

Mindenképpen célként kell kitűzni a fiatalabb korosztály bevonását elsősorban a 

pedagógus munkakörben.  

A demográfiai mutatók szignifikáns változást az intézmény tanulólétszámában nem jeleznek. 

Erősen befolyásolhatja a létszámalakulást a környező városok elszívó hatása, a szülők 

motiváltsága, az iskola pályázati tevékenységéből adódó átalakulása (a székhely felújítása, 

sportcsarnokkal történő bővítése, a szakmai megújulás stb.). 

A pedagógusok köréből 2023-ig várhatóan 14 fő vonul nyugdíjba. Közülük heten a székhelyről. 

A következő öt év egyik hangsúlyos feladata megfelelő pedagógusok felkutatása, a 

pályakezdők számának növelése, a pedagógusok megbecsülésének erősítése. 

 

A pedagógus életpálya alakulása10: 

 

Fő munkaviszonyban alkalmazott pedagógusok 

  

alapfokozatú végzettségű mesterfokozatú végzettségű 
alap- és mesterfokozatú 

végzettségű összesen 

teljes 

munkaidős 

rész-

munkaidős 
összesen 

teljes 

munkaidős 

rész-

munkaidős 
összesen 

teljes 

munkaidős 

rész-

munkaidős 
összesen 

2018. október 1-jei statisztika alapján 

Gyakornok  1 1 2       1 1 2 

Pedagógus I.  32   32 5   5 37 
 

37 

Pedagógus II.  24   24 2   2 26   26 

Mesterpedagógus  4   4 2   2 6   6 

Kutatótanár                   

Egyéb  4   4        4   4 

 
10 SARKADI ÁLTALÁNOS ISKOLA HUMÁNPOLITIKAI FEJLESZTÉSI TERVE 2019-2024. 2019.03.13. 



Pappné Szabó Erzsébet  Intézményvezetői pályázat 2019. 

 

 
23 

Összesen  65 1 66 9   9 74 1 75 

 

A pedagógusaink jelenleg 9 munkaközösségben dolgoznak. Közülük a humán és a reál 

munkaközösség intézményi szinten fogja össze a pedagógusokat. A telephelyeken és a 

tagintézményben alsós és osztályfőnöki munkaközösség működik, illetve a gyógypedagógusok 

alkotnak egy munkaközösséget. 

A kollégák aktívan vesznek részt továbbképzéseken. Ezek a szakmai megújulás mellett a 

konfliktuskezelést, a BTMN és SNI tanulókkal való bánásmódot, a pedagógus kiégés elleni 

tevékenységet segítik.   

Az Utazó gyógypedagógusi hálózat keretében SNI fejlesztésre érkezik iskolánkba 

• 3 fő gyógypedagógus 

• 2 fő logopédus  

• 1 fő óraadó gyógypedagógus 

• 1 fő mozgásterapeuta 

Ezt a kapcsolatot a következő években tovább kívánom erősíteni, hiszen nagy szükség 

lenne gyógytestnevelőre, mozgásterapeutára is. 

NOKS és technika dolgozók11 

 
 

Kossuth utca Gyulai út Kötegyán 

NOKS 4 1 1 

Technikai dolgozó 5 4 2 

 

A munkánkat jelenleg Sarkadon 9 fő közfoglalkoztatott dolgozó segíti.  

Nagy segítséget jelentene további pedagógiai asszisztensek alkalmazása, valamint az állandó 

technikai személyzet létszámának növelése. 

A NEVELŐ-OKTATÓ MUNKA KIEMELT TERÜLETEI  

 

Az iskolánk alapvető céljának tekinti12: 

- a felnőtt élet sikeressége szempontjából kiemelt fontosságú kulcskompetenciák 

fejlesztését,  

- az egész életen át tartó tanulásra való felkészítést, 

 
11 SARKADI ÁLTALÁNOS ISKOLA HUMÁNPOLITIKAI FEJLESZTÉSI TERVE 2019-2024. 2019.03.13. 
12 Pedagógiai Program 2018 
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- a tanulók kritikus gondolkodásának, a kreativitásának, a kezdeményező-, 

problémamegoldó, kockázatértékelési, döntéshozó képességének fejlesztését,  

- az érzelmek kezelésének tanítását, gyakorlását, 

- az erkölcsi nevelést, 

- a családi és közösségi kapcsolatok elmélyítését támogató fejlesztési feladatok, és azok 

részét képző ismeretek elsajátítását, 

- az előítéletek felismerésére, tudatosítására való képesség fejlesztését, 

- a szegregáció csökkentését, 

- a testi és lelki egészség megőrzésére történő felkészítést, 

- a bűnmegelőzést, 

- a drogprevenciót, 

- fogyasztóvédelmi jogok megismerését, 

- egyéni képességekhez igazodó fejlesztő és felzárkóztató tevékenységet, 

- az iskolai konfliktusok kialakulásának megelőzését és az agresszió (verbális és fizikai) 

csökkentését, kezelését, 

- az iskolai mulasztások számának csökkentését, 

- tanulóink motiváltságának, neveltségi szintjének növelését, erősítését, 

- a szülők érdekeltségének növelését, 

- a korai iskolaelhagyás megelőzését, 

- kötelességtudat fejlesztését. 

Pedagógiai tevékenységünk alapvető elveként valljuk azt, hogy azokat a tulajdonságokat és 

képességeket, kompetenciákat, melyeket tanulóinkban alakítani és fejleszteni fogunk, csak a 

társadalmi és természeti környezettel eleven kontaktusban álló neveléssel és oktatással 

bontakoztatjuk ki. 

A jövőben az élménypedagógia meghonosítása a cél. A korábbiakban is arra törekedtünk a 

kollégákkal, hogy a gyermekek a megismerés és a gyakorlati megtapasztalás útján sajátítsák el 

az ismereteket. A jövőben ez még erőteljesebben jelenik meg a mindennapokban. Erre 

törekszünk a pályázataink megvalósításával és a DFHT módszertanának alkalmazásával 

egyaránt! 

OKM 
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A tervezett módszertani váltás azért is nagyon időszerű, mert az országos összehasonlítást adó 

Országos Kompetenciamérésen elért eredményeink nem javultak az elmúlt években.  

A következőkben a két sarkadi telephely és a Kötegyáni Tagintézmény elmúlt 5 évet mutató 

képességpontjai látható: 

- Kossuth utcai székhely 

 

A székhelyen a nyolcadikosok eredménye mutat romló tendenciát úgy matematikából, mint 

szövegértésből. Ennek a megállításához a pedagógus szakos ellátás eredményesebb 

biztosítását, a hiányzások csökkentését, a neveltségi szint emelését kell elérnünk! 

- Gyulai úti feladatellátási hely 

 

A képességpontokban javulás nem mutatkozott, a tanulók átlageredménye szignifikánsan nem 

tér el a várttól (a szociokulturális mutatókat biztosító családi háttérindex figyelembevételével). 

A célkitűzés az, hogy a képességpontok jelentős javulást mutassanak. Ennek érdekében 

intézkedési tervet készítettünk. 

 

- Kötegyáni Tagintézmény 
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A tagintézmény összetételében bekövetkezett változás itt is megmutatkozik. A 

tagintézményvezető asszony vezetésével a kollégák személyre szabott felkészítési program 

megvalósítására törekszenek, amelynek részévé tették az óvoda-iskola átmenetet segítő 

iskolaelőkészítő foglalkozások sorát is. 

DIFER 

 

Az óvodákkal szoros partneri kapcsolatban állunk. Közös munkacsoportot működtetünk a 

gyermekek minél korábbi megismerése érdekében. Ez annál is fontosabb, mert az óvodában és 

az általános iskolában is elvégzett Difer vizsgálatok azt mutatják, hogy jelentős fejlesztő 

tevékenységre van szükség a belépő gyermekek nagy részénél. A teszt azt mutatja, hogy nagy 

azoknak a gyermekeknek a száma, akik előkészítő, vagy kezdő képességszinten érkeznek 

iskolába. A képességek fejlesztésének megcélzott szintje az ún. optimum szint, amely a 

gyermek tanulásához szükséges megfelelő képességszintet mutatja. Ezt a szintet néha még 4. 

osztály végére sem sikerül elérni a rendkívüli induló hátrány miatt. 

Arra törekszem, hogy megfelelő számú gyógypedagógus, gyógypedagógiai fejlesztő 

foglalkozás és eszköz álljon rendelkezésünkre. Jó szakmai és munkatársi kapcsolatot 

építettem ki a Dr. Illyés EGYMI utazó gyógypedagógusi szolgálatának vezetőjével és tagjaival. 

Így ebben a tanévben végre logopédiai segítséget is tudtunk biztosítani. A következő tanévben 

reményeink szerint lovas terápiával is segíthetjük a gyermekek fejlődését. 

ÜNNEPEINK, RENDEZVÉNYEINK  

 

Az ünnepségek többsége a feladatellátási helyek és a tagintézmény szintjén, vagy települési 

formában az iskola közreműködésével valósul meg.  
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Büszkék vagyunk hagyományainkra. Összetartozást ad, összeköti a diákok sok évtizedes 

nemzedékeit.  

Hagyományainkhoz tartozik az iskolai nyakkendő viselése, az ünneplő fekete alj és fehér felső 

viselése. 

Tanévnyitó ünnepség 

Aradi vértanúk – városi rendezvény műsorának biztosítása 

Az 1956-os forradalom és  

szabadságharc ünnepe 

Iskolagaléria évi 2 alkalom 

Karácsonyi témanap és ünnepi évzáró műsor 

Magyar Kultúra Napja 

Farsang témanap 

Ifjú zenebarátok napja 

A kommunista és egyéb diktatúrák áldozatainak emléknapja 

Kerek a világ – műsoros est 

Megemlékezés a 48-as forradalomról iskolai és városi szinten, városi műsor biztosítása 

A holokauszt áldozatainak emléknapja 

Jótékonysági est – Gyulai út 2 évente 

Gyöngyszemeink – Gyulai út 2 évente 

Az édesanyák köszöntése 

Gyermeknap 

Nemzeti Összetartozás Napja 

Ballagási ünnepség 

Tanévzáró ünnepély 

 

TANÓRÁN KÍVÜLI TEVÉKENYSÉGEK  

 

A törvényi rendelkezéseknek megfelelően biztosítjuk az egész napos nevelés feltételeit, a 

megfelelő munkaszervezést és tanulásszervezést. Számos szakkör, szabadidős foglalkozás és 

sportkör áll tanulóink rendelkezésére.  
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A Kossuth utcai iskolában alsó tagozaton iskolaotthonos oktatással igyekszünk növelni az 

oktató-nevelő munka hatékonyságát. 

A napközi, tanulószobai csoportok megszervezésével a délutáni tanulás lehetőségét biztosítjuk 

diákjainknak. 

Szabadon választható tantárgyak 

Az iskola helyi tanterve a tanulók számára az alábbi választható (nem kötelező) tantárgyak 

tanulását biztosítja: 

1-4. évfolyam: 5-8. évfolyam (szaktanárok 

számának 

figyelembevételével) 

A választható tárgyak 

meghatározásánál 

figyelembe vett 

szempontok: 

- Informatika 

- Idegen nyelv 

- Mozgókép és média 

- Cigány népismeret 

- Matematika 

- Magyar nyelv és irodalom 

- Informatika 

- Mozgókép és média 

- Idegen nyelv 

- Cigány népismeret 

- Egész napos oktatás 

tartalmas megszervezése, 

- tanult ismeretek mélyítése, 

gyakorlás, 

- tehetséggondozás 

 

A szabadidő hasznos eltöltésének egyik szervezője a Diákönkormányzat. Nagy hangsúlyt 

fektetünk az általuk szervezett és lebonyolított rendezvények, események megvalósítására. Az 

elmúlt években a tanév elején diákképviselőink részt vettek a diákparlament munkájában, 

illetve ebben az évben delegáltunkon keresztül a sarkadi és kötegyáni diákok is kifejthették 

véleményüket a Tankerületi Tanács diákképviselőjének megválasztásakor. 
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OSZTÁLYFŐNÖKI TEVÉKENYSÉG  

 

 Osztályfőnökeink kiemelt feladatot látnak el, hiszen ők lesznek az iskolában a rájuk bízott 

gyermekek pótszülei. Feladatkörük szerteágazó, befogadó szemléletű, elkötelezett és 

szociálisan érzékeny embert kíván. Ellátnak adminisztratív feladatokat, irányító, vezető jellegű 

feladatokat, szervező, összehangoló jellegű feladatokat. A gyermek és a családok életének 

minden pillanatát nyomon követik, együtt gondolkodnak, gyakran közvetítenek és ezer szállal 

kapcsolódnak a gyermek és családja minden napjaihoz. 

Az osztályfőnökök munkája igazán megfizethetetlen, de nagy örömünkre szolgált, hogy 2017-

től lehetőség adódott a pótlékok emelésére, illetve lehetőség van ezen pótlékok differenciálására 

is. Elkészítettük az erre vonatkozó szabályozó dokumentumunkat. Ebben az évben másodjára 

születik majd döntés a differenciálás mértékéről.  

Az osztályfőnöki tevékenységet iskolánkban hat telephelyi, tagintézményi munkaközösség 

(három felsős osztályfőnöki és három alsós munkaközösség) fogja össze. A munkahelyi 

vezetők, igazgatóhelyettes kollégák erősen támaszkodnak a munkaközösségek munkájára. Ez 

a tevékenység a belső ellenőrzési, értékelési rendszerünk alapja is. 

Ebben a munkában sincs recept a jó munkavégzésre, de mindenképpen ki kell emelni a közös 

gondolkodás, együtt cselekvés és a határozott, közös szabályok betartatására törekvő 

pedagógus magatartás fontosságát. 

Az osztályfőnökök adminisztratív terhei is átalakultak, bonyolultabbá váltak az elektronikus 

napló bevezetésével. Tulajdonképpen ez a rendszer még nem váltotta ki a papír alapú 

tájékoztatást, hiszen a KRÉTA rendszert többszöri erőfeszítésünk ellenére is csak a szülők kb. 

30%-a követi nyomon. Így a megfelelő tájékoztatást a kollégák közösségi hálón működtetett 

zárt csoportokban, üzenő füzetekben, e-mailben is kénytelenek megtenni, ami tovább fokozza 

a terheiket.  

Arra törekszünk vezetőtársaimmal, hogy amennyire lehet, belső információk gyors 

megosztásával, munkájuk nyomon követésével segítsük és támogassuk az osztályfőnöki 

munkát. 
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ELLENŐRZÉS, ÉRTÉKELÉS  

 

Az iskolavezetés egyik kiemelt feladata a folyamatos nyomon követés, adatgyűjtés, értékelés, 

ebből kibontakoztatott tervezés és a tervek folyamatos újragondolása és korrigálása. 

Ezt belső ellenőrzéssel sok szálon valósítjuk meg. 

Iskolánkban a jogszabályi követelményeknek megfelelően belső önértékelési rendszert 

működtetünk, ami egy pedagógusokból álló, igazgatóhelyettes kolléga által vezetett csoport 

koordinálásával működik. Nagy gondot fordítottunk arra az elmúlt három évben, hogy minden 

pedagógusunk megfelelő segítséget (mentorálás, szaktanácsadás, mini kurzus stb.) kapjon 

ahhoz, hogy a közösen kidolgozott szempontrendszer mentén el tudja végezni az önértékelését.   

Elmondhatjuk, hogy az idei tanévben csatlakozott kollégákon kívül mindenki elkészítette 

azt az öt évre szóló önfejlesztési tervét, ami részévé válhatott az intézményi, illetve 

tagintézményi önfejlesztési tervünknek.  

Fontosnak tartom, és a jövőben is folyamatosan az ellenőrzési folyamat részének tekintem ezt 

az önértékelési tevékenységet, amely a pedagógus társaimat is folyamatos számvetésre készteti. 

Intézményünkben az önértékelésre épülő tanfelügyelet is lezajlott a tagintézményben és a 

sarkadi telephelyeken is az intézmény és a vezetők vonatkozásában. 

A tanfelügyelők megállapításai nyomán készült fejlesztési terveink 

intézményvezető/tagintézmény-vezető vonatkozásában a vezetői ciklus 2. és 4. évében kerül 

ellenőrzésre, míg az intézmény és tagintézmény esetében öt évente történik ilyen típusú 

ellenőrzés. A fenntartónkat is tájékoztattuk a kapott eredményünkről, így lehetősége van a 

nyomon követésre. 

A belső tervezési és ellenőrzési folyamatot minden évben a munkatervünk elkészítésénél 

vizsgáljuk fölül és aktualizáljuk a folyamatosan megvalósított feladatokat a felülvizsgált 

teljesítettségnek megfelelően. Ekkor készül el a belső ellenőrzés éves ütemterve, amely a 

feladatokhoz időintervallumokat és felelősöket is rendel.  

A vezetői és munkaközösségvezetői óralátogatások számának a növelése feltétlenül 

szükségessé válik a következő tanévekben, hogy még árnyaltabb kép alakulhasson ki az iskola 

nevelő-oktató munkájáról, illetve, hogy megtehessük a megfelelő beavatkozásokat a feltárt 

problémák megismerése nyomán. 

A pedagógus munka teljesítményértékelése lehet anyagi vonzatú is. Lehetőség van a 

kiemelkedő munka differenciált bérezésére, de a teljesítmény csökkenés anyagi megjelenítésére 
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is. A nevelőinkkel közös döntést hozunk, amelyek nemcsak az osztályfőnöki pótlékokat, de az 

alapbért is érinthetik.  

A minőségi munka elismerése, erkölcsi megbecsülése számomra nagyon fontos. Örömmel 

vettem a lehetőséget, hogy minden évben dicsérő oklevélben részesíthetjük a jók közül a 

legjobbakat. A tapasztalatom az, hogy a kollégák ennek a megbecsülésnek is nagyon tudnak 

örülni, érzik, hogy a sok befektetett energia nem múlt el nyom nélkül. 

A pedagógusaink mellett a diákjaink ellenőrzése is sarkalatos pont, hiszen a fejlődésüket 

kimutatható módon kell dokumentálni. 

Jelenleg az Országos Kompetenciamérésen, a nyelvi mérésen és a Net-Fit mérésen tudunk 

országos összehasonlító eredményekkel szolgálni. 

Sajátos helyzetű intézmény lévén minden egyéb, olyan mérési lehetőséget is megragadunk, ami 

képet ad diákjainkról. Évek óta együtt dolgozunk a Szegedi Tudomány Egyetem mérési 

csoportjával, csatlakozva az eDia méréssorozathoz, illetve két éve keressük a negyedik és 

ötödik évfolyamosok között a tehetségeket az Új nemzedék Tudásközpont szervezésében. 

PARTNERKAPCSOLATOK13 

 

Korrekt, napi kapcsolatban állunk a fenntartó Gyulai Tankerületi Központ munkatársaival. 

A kialakuló napi problémák megbeszélésére minden esetben lehetőséget ad a megfelelő felelős 

vezető, szakember, adminisztrátor elérésének lehetősége. Az intézmény fejlesztése érdekében 

fenntartónk jelentős és eredményes pályázati tevékenységet folytat.  

A 2017 januárjáig működtetői szerepet ellátó települési önkormányzatokkal hagyományosan 

jó a kapcsolatunk. A települések vezetése minden esetben igyekszik a jelen helyzetben is 

biztosítani azokat a támogató döntéseket, szükség esetén fizikai támogatásokat, amelyek az 

iskola munkáját könnyíthetik. Partnerként problémáinkat a sajátjukénak érzik, pedagógusaink 

munkáját továbbra is elismerik. Ösztönzik a város lakosságát az iskolával való együttműködés 

erősítésére. Továbbra is közös gondolkodásra tartanak igényt részünkről a településeket érintő 

kérdésekben, illetve a hagyományok ápolásában támaszkodnak pedagógusainkra és 

diákjainkra. Alapvetően a kölcsönös tisztelet jellemző a kapcsolatunkra. 

Az egyházak közül a legintenzívebb kapcsolat a Belvárosi és az Újteleki Református 

Egyházközösséggel, a Kötegyáni Református Egyházközséggel, valamint a sarkadi római 

katolikus egyházzal van. Kölcsönösen részt veszünk egymás rendezvényein, jelen vannak 

hitoktatást végezve, karitatív tevékenységeik megvalósításával diákjaink mindennapjaiban, 

 
13 Összegző helyzetelemzés és ILMT intézményfejlesztési terv/IV. Külső erőforrások EFOP 3.1.5 
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illetve kölcsönösen részt veszünk egymás pályázati tevékenységében együttműködési 

megállapodás alapján. 

Sarkadon román és roma nemzetiségi önkormányzatok működnek, míg Kötegyánban roma 

nemzetiségi önkormányzat tevékenykedik. A román önkormányzat és iskolánk elsősorban a 

sport területén kapcsolódik egymáshoz. A helyi roma önkormányzattal, mivel nemzetiségi 

oktatási feladatot is felvállal a székhely és a tagintézmény, szoros, kölcsönös kapcsolatunk van. 

Látogatjuk és támogatjuk egymás rendezvényeit, kapcsolódunk egymás pályázati 

tevékenységéhez, valamint bővítjük a partnerkapcsolatainkat is a nemzetiségi önkormányzattal 

való együttműködés során. Közös megbeszéléseken igyekszünk a kialakult esetleges problémás 

helyzetekre a megoldást megtalálni.  

A sarkadi roma nemzetiségi önkormányzat nehezebb helyzetben van, közösség belső erőiben 

mutatkozó széthúzás és feszültség túl mutat az ő tevékenységükön. Éppen ezért arra törekszünk, 

hogy a képviselőiken túl a közösség hangadó tagjaival is megtaláljuk a megfelelő kapcsolatot. 

A szorosabb, aktív napi kapcsolat felé igyekszünk. 

Kötegyánban példaértékű az iskola és a nemzetiségi önkormányzat együttműködése, melynek 

fenntartása közös érdekünk és kiemelt célunk is. 

Településünkön működő civil, nonprofit szervezetek és intézményünk kapcsolata eltérő. 

Vannak olyan aktív csoportok, alapítványok, amelyek sok és erős szállal kapcsolódnak az iskola 

mindennapjaihoz, de vannak olyanok is, amelyek esetében sokkal több lehetőséget is látunk. A 

pályázati tevékenységek, kulturális események, ünnepnapok alkotják a lényegi kapcsolódási 

pontokat. 

Sarkad Város Önkormányzat Óvoda intézménye 4 tagóvodát magába foglaló intézmény. 

Szoros, napi kapcsolatot ápolunk, hiszen néhány évig egy többcélú intézményt alkottunk. 

Közös munkacsoportot működtetünk az óvoda-iskola átmenet megkönnyítése, a tapasztalatok 

megosztása, a gyermekek fejlesztése, felzárkóztatása, tehetséggondozása céljából. 

Rendezvényeinken kölcsönösen és aktívan részt veszünk, közös képzéseket és 

műhelyfoglalkozásokat szervezünk. 

Két középfokú intézmény működik a településünkön. Az Ady Endre – Bay Zoltán 

Gimnázium és Kolléguim, mellyel régóta szoros kapcsolatot ápolunk. Diákjaink jelentős 

számban látogatják az intézményt, pedagógusaink és az ő állományukban álló pedagógusok 

közül rendszeresen vannak áttanítók. Látogatjuk egymás rendezvényeit, részesei vagyunk az 

általuk szervezett Ady hétnek, tanulmányi és kulturális versenyeknek. A reál munkaközösség 

minden évben több alkalommal közös munkaközösségi foglalkozást tart a gimnázium 

nevelőivel. Közös továbbképzéseket és műhelyfoglalkozásokat tartunk szaktanácsadók 
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bevonásával. A másik középfokú intézmény a szakképzés különválásával alakult meg: Gyulai 

Szakképzési Centrum Ady Endre - Bay Zoltán Szakgimnáziuma és Szakközépiskolája. A 

szakképző a gimnáziummal közösen és önállóan is szervez diákjainknak programokat, 

tájékoztat programjaikról, eseményeikről. Mint új szervezettel, hagyományaink is kialakulóban 

vannak, de mindkét fél részéről a konstruktivizmus a jellemző. 

A Gyulai Tankerületi Központ egyéb alapfokú intézményeivel változatos a 

kapcsolattartásunk. A hagyományosabb, kialakultabb kapcsolat a Sarkadi Járás iskoláihoz köt 

bennünket. Versenyeinkre, rendezvényeinkre meghívjuk őket, látogatásukat, részvételüket 

viszonozzuk. A tapasztalatainkat, mint vezetői, mint nevelőtestületi szinten megosztjuk. A 

tankerület többi intézményével ez a kapcsolat most van kialakulóban, erősödőben. Vannak 

aktívabb szálak, és vannak még igazán meg nem ismert intézmények.  

A POK által kialakított képzési, információs, jógyakorlatokat átadó hálózat szélesebb 

kapcsolatok kialakítást is lehetővé teszi. Ezt a vonalat, ezeket a kapcsolatokat fokozatosan 

tapasztaljuk meg, illetve igyekszünk erősíteni, lehetőségként felhasználni. 

A POK megalakulása óta lehetőségként és partnerként tekintünk a munkatársakra. Sok szálon 

kapcsolódunk hozzájuk. A lemorzsolódás elleni fellépés lehetőségeként kértünk és kaptunk 

képzéseket, műhelyfoglalkozásokat, szaktanácsadást, stb. Igyekszünk a lehető legtöbb 

rendezvénybe bekapcsolódni. reméljük, hogy a program eredményeként magunk is helyszíne 

lehetünk hasonló műhelyeknek, hálózati tanulási lehetőségeknek.  

A Békés Megyei Pedagógiai Szakszolgálat Sarkadi Tagintézménye néhány éven keresztül 

intézményünk intézményegységeként működött. Kapcsolatunk régi, de a státuszától, 

feladatkörének változásaitól függően eltérő intenzitású. Munkatársaikkal igyekszünk, főleg a 

BTMN ellátás, a pszichológiai vizsgálatok, a gyógytestnevelés kapcsán szoros, napi kapcsolatot 

ápolni. Spontán és hivatalosan szerveződő esetmegbeszélések, közös gondolkodás jellemzi a 

kapcsolatunkat. Mivel jelenleg a székhelyen közös épületben vagyunk, megbeszéléseink 

kevésbé formálisak, de talán éppen a személyessége révén nem kevésbé hatékonyak. 

Családsegítő és gyermekjóléti szolgáltatást nyújtó intézmény is működik Sarkadon. Velük 

tanulóink érdekében folyamatos kapcsolattartást tartunk szükségesnek. A szociális 

munkásokkal, családgondozó szakemberekkel napi telefonos, személyes kapcsolatban állunk. 

Keressük egymást a gyermekeket érintő számos kérdésben. Segítségük elengedhetetlen a 

családokkal való kapcsolattartásban, a problémák megelőzésében és megoldásában egyaránt. 

Pályázati tevékenységeink összeérnek, fedik egymást. Jelzőrendszeri tagokként is gyakori 

találkozásokon veszünk részt, beszámolunk munkánkról, összegezzük tapasztalatainkat. 
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Hasonló módon kapcsolódunk a Járási Kormányhivatal Hatósági, Gyámügyi és Igazságügyi 

Osztályához is. 

A településen működő egészségügyi intézetekkel szorosan együttműködünk.  A háziorvosi, 

védőnői szolgálat, a Kistérségi Járóbeteg Szakellátó, a mentőállomás tartoznak a partnereink 

körébe. Kiemelt partnerünk a Magyar Vöröskereszt, mely ugyan nem intézményi szinten, de 

tevékenységein keresztül szorosan kapcsolódik az egészségügyhöz. Székhelyünk 

bázisintézménye a szervezetnek. A Sarkadi Járóbeteg Szakellátóval együttműködési 

megállapodás keretében dolgozunk együtt: projekt és témaheteken, pályázati programokon, 

egészségtudatos életmódprogramokban vagyunk egymás partnerei. Az orvosi és védőnői 

szolgálat a mindennapjaink része. Az iskolai védőnővel ismeretterjesztő előadások, 

felvilágosító tevékenységek, egészségnevelési pályázat kapcsán is rendszeresen találkozunk. Jó 

gyakorlat a vöröskeresztes, a csecsemőgondozó felkészítés, versenyeken való részvétel. Az 

információs egyeztetések gyakran megvilágosítják a hiányzások okait, a családokban kialakult 

helyzeteket, amelyek befolyásolhatják a gyermekek életét. 

Az 1. Számú Általános Iskola Tanulóiért Alapítvány, az Újteleki Iskola Alapítvány, a 

Sarkad Város Közművelődéséért, Oktatásáért, Sportjáért, Művészetéért Közalapítvány, 

a Lépések a holnapért roma civilszervezet régóta partnerünk. Az első két alapítvány a 

telephelyek tanulóinak támogatására jött létre. Minden évben jelentős erőfeszítéseket tesznek 

annak érdekében, hogy diákjaink esélyeit növeljék, támogassák az intézményi innovációt, az 

esélyteremtést, a rendezvényeket. A városi közalapítvány hozzájuk hasonlóan jó és támogató 

partnere az iskolának. Az iskolai alapítványok a Pelikán-díjon keresztül jutalmazzák a 

kiemelkedő teljesítményt, míg a városi közalapítvány támogatása kell a Sarkadi Talentum díj 

odaítéléséhez. A roma civilszervezet fontos partnerünk. Gitárvásárlással, felvilágosító, 

prevenciós tevékenységgel, díjak alapításával, tehetségfelismerő rendezvények szervezésével 

kapcsolódnak iskolánkhoz. 

A szülői közösség, a Szülői Szervezet és az iskola kapcsolata változó, de minden évben újra 

éledő.  

A szülők az iskolában gyakran azt a szervezetet látják, amely szabályokat kényszerít rájuk. 

Egyes családok csak bizonyos események kapcsán hajlandók kapcsolódni hozzánk. A szülői 

értekezleteket sokan elkerülik, az osztályfőnökkel, szaktanárokkal csak saját vélt vagy valós 

problémáikkal hajlandók kommunikálni. Ezek a családok szeretik, ha gyermekeik fellépnek, 

bemutatkoznak. A nyílt napokat eltérő intenzitással látogatják.  

Ha van közöttük szervező egyéniség, mögé többnyire felsorakoznak, de alapvetően erős 

széthúzás, gyakran több generációs ellentétek feszítik a közösségüket. 
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Az elmúlt két évben észrevehetően a szülői közösség intézménytámogató tevékenysége 

erősödött. Többször, több területhez kapcsolódva is sikerült bevonni őket a munkánkba. Más 

és más az elvárás és a kapcsolódás a telephelyeken és a tagintézményben.  

A családok igényei igen eltérőek. Abban azonban azonos nézeteket vallanak, hogy a településen 

szeretnék a gyermekeiket biztonságban tudni, biztos oktatási, nevelési hátteret nyújtó iskolában 

látni.  

Ezt a kapcsolati szálat mindenképpen erősíteni, motiválni kell. 

Munkánkat Intézményi Tanács is segíti.  

VEZETŐI PROGRAM  

"A gyermeket tiszteletben kell fogadni, szeretetben kell nevelni, és szabadságban kell 

elbocsátani." /Rudolf Steiner/ 

Ez volt a mottóm a korábbi pályázatomban is, és hitvallásként kísér most is. 

Nem változott az a nézetem sem, hogy csak egységes fellépéssel, csapatként gondolkodó, 

elkötelezett pedagógusok tudnak olyan egyéniségeket nevelni a diákjaikból, akik a közösségben 

is eredményesek, és megvannak a kompetenciáik az élethez. 

Hiszem azt is, hogy pedagógusaim munkája csak a szülői ház megfelelő, szabályrendszerre 

épülő, valódi társadalmi normákhoz igazodó nevelési tevékenységére épülve válhat teljessé. 

A kudarcokkal sújtott pedagógus, iskolai alkalmazott sokkal kevésbé hatékony. Továbbra is 

arra törekszem, hogy eszközöket, szakmai felkészülést, legalább erkölcsi megbecsülést tudjak 

biztosítani a munkát végzőknek. Azt is tudomásul kell venni, hogy nem minden tanulónk 

motivált, találja hasznosnak az oktatást, elkötelezett a továbbtanulás mellett. 

Esetükben mindazokat a támogatási lehetőségeket fel kell kutatnunk, ami a szociális 

hátrányukat, a család diktálta közömbösséget, a tanuló gondjaiból fakadó lemaradását, 

viselkedési problémáit segít kezelni, irányt mutat, lehetőséget teremt. 

Hiszem, hogy kollégáim már eddig is erőn fölül mentorálták, támogatták ezeket a gyerekek, 

gyakran a szülői feladatokat is átvállalva. Tudom, hogy az iskolánkban jelentkező tünetek 

gyökerei sokkal mélyebbek, ezért szeretném a szélesebb társadalmi, települési összefogást 

gyakorlati alapokon a napi működésünkbe bevonni. 

A NEVELÉS ÉS OKTATÁS KIEMELKEDŐ ÉS FEJLESZTENDŐ TERÜLETEI  

 

Az intézményi tanfelügyelet kiemelkedő területként jelölte meg a következőket: 
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• A pedagógusok módszertani kultúrája kiterjed a tanulók személyes és szociális 

képességeinek fejlesztésére, és ez irányú módszertani tudásukat megosztják egymással.  

• Az intézmény vezetése és minden érintett pedagógusa információkkal rendelkezik 

minden tanuló szociális helyzetéről. 

• A beszámolókból követhetők az alapelvek és a feladatok megvalósításának eredményei, 

különös tekintettel az osztályfőnökök, a diákönkormányzat tevékenységére, az 

intézményi hagyományok ápolására, a támogató szervezeti kultúrára. 

• Közösségi programokat szervez az intézmény. 

• Az intézmény eredményeinek elemzése, az értékelés eredményének visszacsatolása 

folyamatosan jelen van. 

• A kompetenciamérések, ill. házon belüli mérések eredményeiről korrekt információt 

adnak, meghatározzák a fejlesztéshez, változtatáshoz szükséges lépéseket. 

• A pedagógiai folyamatokat átgondolják, megtervezik, levonják a megfelelő 

konzekvenciát és megalkotják a fejlesztési és a tehetséggondozáshoz szükséges 

terveket. 

• Mérési-értékelési módszerek jól működnek, az óralátogatások rendszere hasznos. 

• Nemcsak az intézményen belül eredményes a szakmai csoportok munkája, hanem az 

intézményen kívülre vezető kapcsolatok, szakmai csoportok is eredményesen 

dolgoznak együtt, ezzel úgy a kezdő szintet, mint a kimenetet hatékonyabb 

eredményekkel erősítve. (óvoda-iskola munkacsoport, általános és középiskolai reál 

munkaközösség közös munkája stb.). 

• A munkaközösségek bevonásával történik a pedagógiai folyamatok megvalósításának 

ellenőrzése, értékelése. 

• Belső kapcsolatok terén erős a munkaközösségi szintű kapcsolati háló. 

• Továbbképzésekre, megújulásra lehetőséget teremt az iskolavezetés. 

• Az intézmény részt vesz a különböző társadalmi, szakmai szervezetek munkájában és a 

helyi közéletben.  

• A pedagógusok és a tanulók részt vesznek a különböző helyi/regionális 

rendezvényeken. 

• Az intézmény munkatársai gyűjtik és megosztják a jó tanulásszervezési és pedagógiai 

gyakorlatokat. 

• Fontosak számukra a kialakított és jól működő hagyományok, melyek az oktató-nevelő 

munka fontos részét képezik. 
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• Az intézmény terveinek ütemezése jól átgondolt, tudatos, melyek az éves munkatervben 

és más fejlesztési, intézkedési tervekben rögzítésre is kerülnek. 

• A nevelési módszerek és eszközök kiválasztása a pedagógiai program céljai mentén 

valósulnak meg. 

• A nevelőtestület jól képzett, alkalmas a célok megvalósítására. 

 

Úgy gondolom, hogy a felsorolt területek jó kiinduló alapjai lehetnek a következő évek 

tervezési és cselekvési tevékenységének, hiszen éppen a pedagógusok elkötelezettségéről és 

szakmai hozzáértéséről tesznek tanúbizonyságot. 

Természetesen ezek a megállapítások nem engedik meg azt, hogy ne akarjunk javítani a jól 

működő területeinken. Azt is látnom kell, hogy vannak olyan területek, ahol rengeteg energiát 

kell még befektetni, sokkal hatékonyabban kell tevékenykednünk, számos lépést kell 

megtennünk, és sok-sok külső támogatót kell megnyernünk, hogy eredményesek legyünk 

diákjaink érdekében. 

A fentiek figyelembe vételével az alábbi fejlesztési célokat határozom meg14: 

• A tanulók eredményeinek a javítása a megfelelő tanulási technikák elsajátíttatásával.  

• A tanórai hátránykompenzálás eredményességének javítása. 

• A sport, a szabadidős valamint a művészeti nevelés, a megfelelő nyelvi és informatikai 

képzés minél modernebb feltételeinek a megteremtése, a kapcsolódó pedagógiai 

gyakorlat kialakítása, fejlesztése. 

• A kiemelt figyelmet igénylő tanulók, a hátrányos, halmozottan hátrányos, 

lemorzsolódással veszélyeztetett tanulók nevelési-tanulási eredményességének javítása, 

a csoportösszetételnek jobban megfelelő módszertani elem alkalmazása. 

• A kiemelt figyelmet igénylő tanulók ellátásának megszervezése folyamatos 

újragondolást és a célkitűzések folyamatos ellenőrzését igénylik. 

• A szülők közösségépítő tevékenységének erősítése a székhelyen. 

• A tanulók tanulás iránti motivációjának erősítése szükséges. 

• A kompetenciamérés eredményei javuljanak intézményi szinten. 

• A lehetőségek szerint csökkenteni azoknak a pedagógusoknak a számát, akit mind a két, 

esetleg mind a három intézményben áttanítanak. 

• Az intézményi tervek előkészítésekor a partnerek hatékonyabb bevonása. 

• Az iskola pozitív megítélésének erősítése, beiskolázási mutatók további javítása. 

 
14 Intézményi fejlesztési terv 2018 
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• A pedagógus és szülői összefogás erősítése, rászoruló családok esetében 

segítségnyújtás, hogy ne alakulhasson ki "kettős" nevelés. 

• A pedagógusok végzettsége, képzettsége feleljen meg a nevelő, oktató munka 

feltételeinek, az intézmény deklarált céljainak. Szakos ellátottság biztosítása. 

 

Úgy hiszem, hogy a helyzetfeltárás során egyértelművé válhatott, hogy ezeken a területeken 

eddig is számos erőfeszítést tettem munkatársaimmal együtt. A továbbiakban a pályázatok 

megvalósítása során megújuló iskolai környezetet, eszközrendszert, pedagógiai módszertant a 

csoportok hatékonyabb szervezésével (egyéni fejlesztéshez csoportbontás) párosítva 

eredményesebben taníthatunk és nevelhetünk.  

Kiemelt feladataink közé tartozik gyermekeink neveltségi szintjének fejlesztése. 

A nevelés folyamatában az egyenlő bánásmód elvét kell alkalmaznunk, de ezt el kell várnunk 

a diákoktól és a szülőktől is.  

Alapelvünk a vallási, etnikai, képességeken belüli másság elfogadása, elfogadtatása. 

Figyelnünk kell arra, hogy a szociális hátrányok leküzdése során a szocializáláshoz megfelelő 

példát állítsunk, magunk is példává válhassunk. 

A képességfejlesztés minden területén fontos a motiválás.  

A motiválatlanság leküzdése érdekében, az iskola vonzóbbá tétele érdekében hasznosnak 

tartom a sport szerepének a növelését. Vannak edzőink, hamarosan megfelelő helyszínnel is 

rendelkezünk ahhoz, hogy a versenysportot is támogathassuk, de az örömet adó 

tömegsportnak s otthont adhassunk. Terveim között szerepel a Bozsik program erősítése, a 

tenisz mellé a küzdősportok bevonása a délutáni idősávba, a kézilabda és a röplabda fejlesztése, 

visszahozása a hagyományaink közé. 

Régi vágyunk a művészeti nevelés erősítése. Jelenleg a Leg-a-láb Művészeti Iskola valósít meg 

iskolánkban néptánc és rajzoktatást, de emellett szeretném újra lehetővé tenni a hangszeres 

oktatást, a drámatanulást, a hatékony képzőművészeti képzést. 

Megteremtődtek a technikai feltételei a nyelvi labor felállításának, ami a délutáni sávban újra 

lehetővé teheti a nívó nyelvoktatást. Nagyon remélem, hogy az idegen nyelv tanításához a 

pedagógusbázis is rendelkezésünkre áll majd. 

Mindehhez fontos a pedagógus utánpótlás megoldása is. 

 

JÖVŐKÉPEM, VALAMINT A TERVEZETT STRATÉGIÁK  
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“Nagy dolgok megvalósításához nem csak cselekednünk kell, de álmodoznunk is; nemcsak 

terveznünk, de hinnünk is.” (Anatole France) 

 

Jövőkép15: 

• Olyan dinamikus, jól együttműködő pedagógus és alkalmazotti közösséget szeretnék, 

akik egymást erősítve és motiválva képesek a tanító-nevelő munkát végezni, segíteni. 

• Célom a diákjainknak a lehető legsokoldalúbb és legalaposabb felkészítést nyújtani 

korszerű eszközökkel, jól felkészült pedagógusokkal. 

• Pedagógusaink szakmai életútjukat sikeresen, anyagi és erkölcsi megbecsüléssel 

járhassák végig. 

• Célom elérni azt, hogy egyetlen diákunk se legyen esélytelen a jövőteremtés útján. 

• Olyan befogadó intézmény fenntartása, amely innovatív, eszköztárában sokrétű, 

megtartó, és biztos alapokat nyújt diákjaink részére. 

• Az inkluzív nevelés dinamikájának fokozása a cél a nevelés-oktatás minden területén. 

• Az egyéni előrehaladást, valamint az egyéni bánásmódot még inkább előtérbe helyezni 

a hátránykompenzáció megvalósítása érdekében.  

Stratégiai irányok16: 

• A továbbképzési, beiskolázási terv készítése, felülvizsgálata minden évben. A tervezett 

képzések megvalósítása az oktatási rendszer, az intézmény, intézményi önértékelés, a 

pedagógus-önértékelés, valamint az intézmény színvonalas és törvényes működési 

igényeinek megfelelően. 

• Továbbképzések elérhetőségének biztosítása, ezáltal fejlődési lehetőséget nyújtva a 

pedagógusoknak. 

• Előadások szervezése a nevelőtestületnek a minősítési eljárásban való részvétel 

céljairól és megkerülhetetlenségéről. 

• Modern munkakörülmények biztosítása, megfelelve a modern pedagógia és a modern 

tanári eszménykép elvárásainak. 

• Lehetőség a modern technika nyújtotta lehetőségek kihasználásához, eszközfejlesztés 

pályázati keretekből. 

• Módszertani megújulás a HH/HHH tanulók eredményesebb nevelése érdekében. 

• Tanulói környezet megújítása. 

 
15 SARKADI ÁLTALÁNOS ISKOLA HUMÁNPOLITIKAI FEJLESZTÉSI TERVE 2019-2024. 2019.03.13. 
16 SARKADI ÁLTALÁNOS ISKOLA HUMÁNPOLITIKAI FEJLESZTÉSI TERVE 2019-2024. 2019.03.13. 
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• Nyelvi, informatikai, művészeti, sport képzés fejlesztése. 

• Hatékony PR tevékenység. 

• Pályázati lehetőségek felhasználásával vonzóbb oktatási-nevelési kínálat nyújtása. 

• Gyakornokok támogatása. 

• A másoddiplomás képzésre jelentkezők támogatása. 

• Azon volt tanulóink visszahívása, akik pedagógiai végzettséget szereztek és kötődésük 

van a településhez. 

• A környező települések iskoláival egyeztetve a hiány területek ellátásának 

összehangolása. 

• A nyugdíjas pedagógusok jogszabályi keretek közötti tovább foglalkoztatása. 

• A partnerkapcsolatok terén a meglévő kapcsolataink megújítása, stabilizálása, új 

alapokra helyezése. 

• A szülői jelenlét erősítése, további szocializációs terek létrehozása. Szoros 

együttműködés az Intézményi Szülői Szervezettel 

• Cselekvési terv készítése a lemorzsolódás megelőzésére, valamint a képesség és 

készségfejlesztés hatékonyságának növelése érdekében. 

• Eredményes fejlesztés és sikered differenciát, egyénre szabott nevelés megvalósítása az 

SNI és BTMN tanulók nevelésében. 

• Az osztályfőnökök munkájának támogatása, összehangolása, közös megoldások 

keresése a felmerülő problémákra. 

• A belső ellenőrzési-értékelési és a kompetencia és teljesítmény alapú értékelési rendszer 

még hatékonyabb alkalmazása. 

• A tanulói kompetenciafejlesztés hatékony megvalósítása. 

• A gyermekek egészségnevelésének összehangoltabb megvalósítása. 

 

A stratégiai irányok az iskolai élet minden területét felölelik. 

Vannak kiemelten fontos területek, amelyeket külön is szeretnék hangsúlyozni. 
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KIEMELT TERÜLETEK  

A LEMORZSOLÓDÁS MEGELŐZÉSE, KEZELÉSE  

 

A lemorzsolódással veszélyeztetett az a tanuló, akinek eredménye nem éri el a 3,0 átlagot, 

illetve előző év végi eredményéhez képest 1,1-t ront.  

Célunk, hogy tanulóink eredménye meghaladja a 3,0 átlagot, illetve eredményeik ne romoljanak 

számottevően.  

Mindehhez az okokat kell feltárni, kezelni, illetve megelőzni. 

Az iskolai lemorzsolódásban az általunk tapasztalt okok: 

- a magas óraszámú hiányzás (igazolt és igazolatlan egyaránt) 

- magatartási problémák 

- SNI vagy BTMN  

- veszélyeztetettség 

- a képességek elmaradása az optimálistól 

- a családi háttér 

- magántanulóság 

- baráti társaság 

- pedagógus szakmai felkészültsége 

- tárgyi, infrastrukturális hiányok 

A probléma kezelése csak szoros pedagógus együttműködéssel lehetséges. Az EFOP 3.1.5. 

pályázat segít feltárni az iskola erősségeit, gyengeségeit, a feltárható lehetőségeket és a várható 

veszélyeket. A jelen tanév végére elkészül a cselekvési tervünk is, amely pontosan 

meghatározott lépéseket jelöl ki az eredményesség fokozására. 

 

KONFLIKTUSKEZELÉS  

 

Változó világunk egyik jellemző „tünete” az „azonnal akarom”, „engem ne nevelj”, „kit 

érdekel”, „nekem senki nem parancsol” mentalitás. Nem csak az iskola mikroközösségében, de 

szélesebb társadalmi körökben is megjelennek ezek az elemek, és még számos olyan kulturális 

változás, ami nehezebbé teszi az együtt élést.  

Elkoptak a szabályok, pedig nagy szükség van rájuk. A szociális hátrányból eredő 

bizonytalanság is számos agresszív megnyilvánulást eredményez.  
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A tapasztalatunk az, hogy a mindennapokban olyan konfliktusok jelennek meg, amelyek 

azonnali agressziót váltanak ki.  

Nem könnyű a pedagógusok dolga olyankor, ha a tanítási órán és azon kívül is összes energiáját 

felemésztik ezek a robbanások, az otthonról hozott viselkedés és probléma láncolat kezelése.  

Sajnos minden tanulóközösségünkben ott vannak ezek a gondok, bár eltérő mértékben. 

Keressük azt a lehetőséget, módszert, innovációt, ami segítheti az agresszió- és 

konfliktusmentes nevelés hatékony megvalósítását. 

Minden képpen lényegi elem a párbeszéd. A családok egy része viszont csak a vélt/valós 

sérelemkezelést ismeri. A szabálykövető magatartás kialakítása nagyon hiányzik a gyermekek 

egy részének otthoni neveléséből.  

Arra kell törekednünk, és ez csak szélesebb partneri összefogással lehetséges, hogy az iskolai 

viselkedési normákat egyértelműen betartandónak tudjuk elfogadtatni. 

Újszerű probléma az interneten folytatott verbális zaklatás. Sok gyermekünk felügyelet nélkül 

használja a közösségi hálót, nem érezve, hogy az azon keresztül történő üzengetés mögött ott 

rejlik a másnapi fizikai konfliktus lehetősége is. 

Ezen a területen további felvilágosító, tájékoztató tevékenységet kell végeznünk, hiszen a 

hatások már ott vannak a mindennapjainkban. 

 

PARTNERKAPCSOLATOK 

 

A korábban áttekintett partnerkapcsolataink további fenntartása és még szorosabbra 

fűzése elengedhetetlen. 

Törekszünk a települési és településen kívüli sport, kulturális, egészségügyi, munkaügyi, 

egyházi intézményekkel, kisebbségi önkormányzatokkal együttműködési megállapodásokat 

kötni, melyek célja a kölcsönös támogatás, a közös programszervezés. Ezzel a diákjaink 

számára a lehetőségeket igyekszünk szélesíteni, motivációt biztosítani a különböző 

programokon elért sikereken keresztül.  

A képességkibontakoztatás, az élményközpontú nevelés a lemorzsolódás egyik leghatékonyabb 

megelőző eszköze.  

Az egyházak és a civil szervezetek lehetőséget biztosítanak a tanulóink bemutatkozására, a 

közösség életébe történő bevonására, ám ők sem tudják a legfontosabbat elérni a gyerekeknél: 
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a folyamatos iskolába járást, a tanulás hasznosságának, kiemelkedési pontként való 

felhasználhatóságának elismertetését.  

A Roma Nemzetiségi Önkormányzat bevon bennünket a saját programjaiba, illetve támogatja 

az iskolai programokat.  

Két éve vettük fel a kapcsolatot a Máltai Szeretetszolgálat tanoda programjaiban jártas 

szakemberekkel.  

A Vöröskereszt a szociális hátránycsökkentésben igyekszik segítő partnerünk lenni.  

A fenntartó Gyulai Tankerületi Központ olyan lehetőségeket teremt a pályázatok felkutatásával, 

a benyújtásával, az anyagi és infrastrukturális háttér bevonásával, a továbbképzések 

biztosításával, stb., ami régóta várt lehetőség iskolánk életében.  

A települési önkormányzat működtetői szerepének megszűnését követően is támaszként, 

együttműködő partnerként áll mellettünk.  

A szülői házzal való kapcsolatunk kétarcú, ezen a területen jelentős fejlődést kell elérnünk. 

Fontosnak tartom, hogy aktív szülői szervezet működik minden telephelyen. Velük lehetővé 

válik a többoldalú problémafeltárás, illetve a közös gondolkodás nyomán a hatékonyabb 

megoldások megtalálása. 

AZ ISKOLA NÉPSZERŰSÍTÉSE, MEGTARTÓ EREJÉNEK FOKOZÁSA  

 

Iskolánk aktívan vesz részt a települések életében, de ezen tevékenységek még mindig nem 

jutnak el mindenkihez. 

Nehezíti a munkánkat a szóbeszéd, ezért minden lehetőséget meg kell ragadnunk arra, hogy 

bepillantást engedjünk a mindennapjainkba, a közös érdekek felkutatása. 

Jelenleg is számos családi napot, nyílt órát, nyílt napot szervezünk. A továbbiakban ezek 

népszerűsítése a feladatunk. 

A korábbiakban leírt infrastrukturális és képzési váltás, módszertani megújulás remélhetőleg 

pozitív hatást gyakorol iskolánk megítélésére is. 

SZEMÉLYI FELTÉTELEK BIZTOSÍTÁSA  

 

A korában felvázolt helyzet és vezetői elképzelések sorát szeretném kiegészíteni azzal, hogy a 

pedagógus hiány, illetve a meglévő pedagógusok átképzésének feladatára hívom fel a 

figyelmet. 
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Vezetőként felelősségem a megfelelő humán munkaerő felkutatása és a meglévő munkaerővel 

történő megfelelő gazdálkodás. 

Megoldásra vár az idegen nyelv oktatásának szakos ellátottsága, a hátránykompenzációhoz 

kapcsolódva pedagógiai asszisztens, valamint függetlenített ifjúságvédelmi felelős 

alkalmazása.  

A munkáltató meggyőzése, úgy hiszem a pontos helyzet feltárással lehetséges. 

 

KÉPESSÉGFEJLESZTÉS, TEHETSÉGGONDOZÁS  

 

Ez a terület sokrétű, minden gyermek esetében más és más. Különösen nehéz azoknál a 

gyermekeknél megállapítani, hogy miben kell a fejlődését támogatni, és mikor lehet a 

tehetségének akár speciális területeit előtérbe helyezni úgy, hogy ez a gyermek tudásszintjében 

is meglátszódjon, de ugyanakkor a személyiségét is hagyjuk a maga szabadságában fejlődni. 

Hatalmas a felelősség rajtunk, hiszen gyakran a családok sem tudják megadni azt a hátteret, 

ami munkánkhoz elengedhetetlen lenne.  

Minden siker számunkra maga a diadal. Mindegy, hogy iskolai vetélkedőn, nemzetközi 

képzőművészeti versenyen, Kárpát-medencei megmérettetésen, esetleg nemzetiségi 

bemutatkozón teljesít a gyermekünk, azt meg kell becsülni. De a tanórákon is csak a pozitív 

megerősítés vezethet eredményre.  

Minősülő kollégáim a legjobb példák arra, hogy a gyermekek szeretettel és bizalommal 

fordulnak felénk, a megmérettetés pillanatában szívvel és lélekkel együtt dolgoznak 

tanítóinkkal és tanáraikkal, hogy ők megmutathassák azt a magasszintű szakmai tudást, amit 

magukban hordoznak évek óta. Ilyenkor döbbenünk igazán rá, hogy a mindennapok nehézségei 

ellenére milyen sokat elértünk. A fejlesztésekkel, a sok-sok felzárkóztatással, próbálkozással, 

módszerváltással, eszközkereséssel. Tehetséges gyermekeink ott vannak mindenütt. Napi 

szinten ezt a tehetséget elfedhetik a szociális és egyéb hátrányok, a neveltségi problémák, a 

tanuló személyisége, és még ezer más dolog.  

Arra kell törekednünk a jövőben, hogy mindenkinek oda tudjuk nyújtani azt a személyre szabott 

nevelést, ami őt kiteljesítheti. 

Ez nem megy csak pedagógus erőfeszítéssel. Különösen a családok meggyőzését és bevonását 

tartom ezen a téren nagyon fontosnak. 

A fenntartónk kész lehetőséget adni a módszer- és szemléletváltásra. Ennek megvalósítása a 

jövő feladata. 
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A települések önkormányzataival is további együtt gondolkodást kell kezdeményeznem, hiszen 

a szociális háttér adta problémákat az iskola csak észlelni tudja, de igen kismértékben 

befolyásolja. Viszont társadalmi összefogással lehet előrelépés. 

 

ZÁRSZÓ 

 

Vezetőként az elmúlt 5 évben óriási változásokat éltem meg kollégáimmal együtt. Nem mindig 

könnyű ezt követni, a változások mibenlétét, célját átlátni. Még nehezebb befogadni és 

azonosulni vele.  

A vezetői munkát nagyon nehéz, ugyanakkor komoly szakmai és emberi kihívást jelentő 

feladatnak gondolom. Pedagógusi tevékenységem minden pillanatában legfontosabbnak a 

gyermek, az ember tiszteletét tartottam.  

Ennek tudatában fogalmaztam meg vezetői hitvallásomat: 

Véleményem szerint a vezető legfőbb muníciója a bizalom. A követendő magatartás 

pedig: folyamatos kommunikáció mind a kollégákkal, mind a fenntartóval, mind a 

szülőkkel. A jó vezető tisztje az, hogy megtalálja helyét ebben a láncolatban. Fel kell 

ismernie, hogy mit szeretnének, mit várnak el tőle, s ehhez igazítva kell megvalósítania 

saját elképzeléseit is a jogszabályi korlátok és lehetőségek maximális betartásával. A 

lényeg, hogy érzékeny antennával fogja a jelzéseket, ugyanakkor mindig tudja, hogy mit 

engednek meg a realitások. Néha pedig az a dolga, hogy a realitásokat elfogadtassa az 

iskola dolgozóival, tanulóival, szülői közösségeivel, vagy akár a fenntartóval. 

Munkámat az innovatív ötletek iránti nyitottsággal szeretném végezni, ám felelős 

vezetőként szemmel kell tartanom a már meglévő értékek biztonságát, stabilitását. A 

halaszthatatlan feladatok megoldásáért azonban össze kell fogni és közös gondolkodással, 

határozott cselekvéssel segíteni a megvalósulást. 
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