Pappné Szabo Erzsébet Intézményvezetdi palyazat 2019.

PALYAZAT

A SARKADI ALTALANOS ISKOLA
INTEZMENYVEZETO

BEOSZTASANAK ELLATASARA

“NEMCSAK AZERT VAGYUNK FELELOSEK, AMIT CSINALUNK, DE AZERT IS, AMIT NEM.”

(JEAN MOLIERE)

Pappné Szabo Erzsébet

Sarkad, 2019. marcius 26.



Pappné Szabo Erzsébet Intézményvezetdi palyazat 2019.

PALYAZATI NYILATKOZAT

Alulirott, Pappné Szabé Erzsébet palydzatot nyuajtok be az Belliigyminisztérium
KOZIGALLAS honlapjan 2019. februar 25-én megjelent TK/035/00473-1/2019 azonositd

szamu palyazati felhivas alapjan a Sarkadi Altalanos Iskola intézményvezeté beosztas

ellatasara. (5720 Sarkad, Kossuth utca 17.)

Kijelentem, hogy a magasabb vezet6i allas betoltésére torvényileg eldirt, valamint a
palyazati kiirasban szerepld feltételeknek megfelelek, és ennek igazoldsait mellékelem.
Nyilatkozom arrdl, hogy hozzajarulok a teljes palyazati anyagom sokszorositasahoz,
tovabbitasahoz (harmadik személlyel kozléséhez).

Nyilatkozom, hogy hozzajarulok személyes adataim palyazattal Osszefliggd

kezeléséhez és tovabbitasahoz.

Palyazatom részeként mellékelem a kovetkezd iratokat, igazolasokat:

Szakmai Onéletrajz

Az éllashely betoltéséhez sziikséges végzettség, szakképzettség, szakvizsga meglétét
igazol6 okmanyok masolata

Hatdsagi bizonyitvanyt a biintetlen eldélet igazoldsara, valamint annak igazolasara,
hogy nem allok olyan foglalkozastol eltiltas hatdlya alatt, amely kozalkalmazotti
jogviszony létesitését nem teszi lehetoveé

5 éves szakmai gyakorlatot igazolo okmany

Pappné Szabo Erzsébet

Sarkad, 2019. marcius 26.
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BEVEZETES

PEDAGOGUS HITVALLASOM, VEZETOI ELVEIM, CELKITUZESEIM

“Legyél a valtozas, amit a vilagban latni szeretnél” (Gandhi)

30 éve vagyok tagja a Sarkadi Altalanos Iskola tantestiiletének. It fejeztem be az ltalanos
iskolat 1980-ban, ¢s itt kezdtem dolgozni 1989-ben magyar-térténelem szakos tanarként, majd,
gyermekeim sziiletését kovetden 1-1 évig napkdzis neveldként.

Késobb, tanarként ellattam osztalyfonoki, valamint didkonkormanyzat vezet6i feladatokat,
iranyitottam az iskolai didkéletet, szerveztem és vezettem iskolai kirandulasokat.

2010-t61 latok el vezetdi feladatokat: intézményvezeto-helyettes, intézményegység-vezetd,
majd 2014-t61 intézményvezetd beosztasban.

Az elmult években minden képzési lehetdséget megragadtam azért, hogy alkalmazkodjak a
taniigyigazgatas elvarasaihoz, frissitsem szakmai, modszertani tudasomat.

Kollégaimmal minden palyazati lehetoséget igyeksziink folkutatni és elnyerni, amelyek
segithetik intézménylink didkjainak elérehaladasat, sikeres beilleszkedését a tdrsadalomba.
Pedagdgusként és vezetéként egyarant azt vallom, hogy a tanuldinknak itt, a sziilévarosukban
kell megtalalniuk minden olyan lehet6séget az iskoldban, ami a jovéjiikk megalapozasadhoz, a
képességeik  kibontakoztatasdhoz  sziikséges. Kordbbi vezetéi programomban  is
megfogalmaztam azt a meggy6zddésemet, hogy a multban megteremtett értékekre épitve kell
intézményiinknek megtalalnia helyét ebben az 01j kihivasokkal teli vilagban.

A valtozas elengedhetetlenségét figyelembe véve is sziikségét latom egy megnyugtato,
allandosagot ¢és biztos elveket felsorakoztato iskolai kornyezet ¢és munkarend
megvalositasanak, tovabbvitelének.

Célomnak tekintem olyan iskola miikddtetését, ahol a gyermek jol érzi magat, teszi a dolgat, és
egyéni képességeinek megfelelden fejlédik a munka soran.

Ehhez meg kell taldlni a megfeleld egyensulyt a csaladok igényei és az oktatdsi rendszer
elvarasai kozott.

Ugy kell meghatérozni az intézményi terveket, a célok eléréséhez vezeté lépéseket, hogy a
gyermekek, pedagogusok, a sziilok és a partnerek is megtalaljak szamitasaikat.

Ez a tevékenység kompromisszumokon alapul.
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Feladatunk az altalanos miiveltség megalapozasa az ide jelentkez6 tanulok szamara, valamint
tovabbtanulasra valdo minél sikeresebb felkészités, vagyis az oktatas eredményes megvalositasa.
Emellett természetesen fontos, hogy betoltsiik azt a nevelési funkcidt is, amelyet a tdrsadalom
elvarhat az intézményt6l. Hangstlyos feladatként kell kezelnlink a megfeleld értékrend
kialakitasat, a szocialis hatranyok kompenzalasat, a lemorzsolodas elleni hatékony fellépést, a
modszertani megujulast, €s a nemzeti-etnikai nevelést. Folytatnunk kell az egészséges
¢letmoddra nevelés megkezdett folyamatat, a szocializalast, és a gyermekek minél hatékonyabb
¢letre nevelését, a kommunikacios képességek, valamint az onérvényesités képességének a
kialakitasat és megfeleld szintre emelését.

Iskolank didksdga nagyon sokszinili, erdsen eltérd szocializacids lehetdségekkel birnak,
képességeik is nagyon szort skalan mérhetdk. Feladatunk, hogy ezt a helyzetet ne csak
felismerjiik, de minél szélesebb modszertani eszkdztarral valtoztatni is tudjunk rajta.

A tanulas hattere a kiegyensulyozott gyermek ¢és a jol miikodd tanulok6zosség. Ehhez a
nevelésben, a konfliktuskezelésben, a helyzetfeltard tevékenységben is folyamatosan képezziik
magunkat. Vezetoként torekszem arra, hogy a lehetd legtobb segitséget teremtsem el6 ezen a
téren a pedagogusoknak. Ezt a folyamatot erdsiteni kell.

Iskolank inkluziv nevelést és oktatast valdsit meg, amelyre a mindennapokban nagy sziikség
van. A csaladok szdmara fontos, hogy megfeleld toleranciaval kezeljiik a massagot, legyen az
viselkedésben, vagy a nevelési igény teriiletén jelentkezd probléma. Hasonlo mddon nagy
sziikség van arra, hogy a szocidlis és egyéb hatranyokat kezelni tudjuk.

Mindebben elkotelezetten tevékenykednek a munkatarsaim, akik hivatasként élik meg a
szakmajukat, mindent megtesznek azért, hogy a rajuk bizott gyermekek a lehet6 legteljesebben
bontakoztathassak ki tehetségiiket.

Hiszem azt — és ez k6z06s hitvallasunk nevel6tarsaimmal —, hogy minden gyermek tehetséges
valamiben, esetleg éppen a massaga hordoz olyan tehetséget, amit kotelességiink feltarni és
tamogatni. Az esélyteremtés minél szélesebb megalapozédsa érdekében szdmos palyazatban
veszlink részt, mindig keressiik az 0j partnereket, hiszen ezt a tevékenységet csak nyitottan,
kiils6 tdmogatassal lehet eredményesen végezni.

A legfébb célom az, hogy Sarkadon olyan intézmény miikodjon, amely innovativan hasznalja
eréforrasait, a tarsadalmi elvarasokhoz igazodva képes teljesiteni az igényeket, kezelni a
telepiilésen jelentkezo szocialis hatasokat.

A pedagogusok szamara fontos, hogy megfelelé6 munkakoriilmények alljanak rendelkezésre.
Mindent megteszek azért, hogy a kovetelmények és a lehetdségek olyan dsszhangjat sikertiljon

megteremteni, amely a kollégak szamara is megfeleld.
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Mindehhez egylitt gondolkodasra van sziikség mind a fenntartoval, mind a partnerekkel,
munkatarsakkal, sziilokkel.

Iskolank jovéje érdekében széles tarsadalmi dsszefogast kell teremteni, amely k6zos érdekeken
¢s célokon nyugszik, tudatos cselekvést eredményez, kozds elvek megfogalmazasat és
alkalmazasat hozza el.

A Sarkadi Altalanos Iskola eredményes miikodése, a telephelyek és a tagintézmény hatékony
egylittmiikddése kihat a telepiilések (Sarkad és Kotegyan) jovojére is. Célom az, hogy a jovokép
kialakitdsanak 1épéseiben minden érdekelt megtalalja a maga szdmdara hasznos és fontos
clemeket, a teleptilések tarsadalma iskolankban biztos pontot és nyugodt, eredményes jovot

lasson.
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SZAKMAI HELYZETELEMZES

A helyzetértékelésnél forrasként hasznaltam fel:
e aziskola Pedagogiai Programjat, helyi tantervét,
e a2018/19 —es tanév féléves beszamolojat,
e a Human eréforrastervezetet (2019-2023)
e az OKM mérés intézkedési tervét (2018)
e az intézmény munkatervét (2018/2019)
e EFOP 3.1.5. intézkedési tervét, képzési dokumentaciojat
e intézményi és intézményvezetoi fejlesztési terv
A fenti dokumentumokat a munkakozosségek és vezetOtarsaim adatszolgaltatasa és

véleményezése, valamint a tanfeliigyelet megallapitdsai mentén én készitettem.

A TELEPULESI, TARSADALMI HATTERUNK

Sarkad

Sarkad a rdla elnevezett jaras legnagyobb — egyben varosi rangu — telepiilése, a térség
legdélebbi részén helyezkedik el Békéscsabatol 28, Gyulatol 15 kilométerre.

A telepiilés méretébdl addddan a jards szolgaltatdsi és kozigazgatdsi kozpontja, olyan
intézményhaldzat talalhato itt, mely a tobbi 10 telepiilésen nem érhetd el.

A telepiilésen az oktatasi rendszer teljes spektrumot feldlel. Itt talalhato a kistérség egyetlen
gimnaziuma az Ady Endre — Bay Zoltan Gimnazium és Kollégium, valamint a Gyulai
Szakképzési Centrum Ady Endre — Bay Zoltan Szakgimnaziuma és Szakkdzépiskolaja.

Az altalanos iskola elsddlegesen a helyi gyermekek ellatasat biztositja, de sarkadi altaldnos
iskolaskoru tanulok koziil jelentés szamban tanulnak Kotegyanban és Gyulan is. 2006 6ta
jelentds a telepiilésrdl mas telepiilésre atiratott tanuldk ardnya, bar ez a szam 2010 6ta csokken,
normalizalédik, az elmult 2-3 évben a beiratkozodkat tekintve a mas telepiilés iskoldjat valasztok
szdma minden évben 10 {6 alatt maradkt.

Sarkad foglalkoztatas tekintetében kismértékben jobb mutatokkal rendelkezik, mint a kistérség
tobbi telepiilése, azonban sokan Gyulan és Békéscsaban talaltak munkalehetdséget.

Sarkad teriiletén talalhato szegregatum. Ez a teriilet a Magyar u. — Hajdu u. — Golya u. — Toldi

u. — Szalontai ut altal hatarolt rész.
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Kotegyan

Kotegyan a Sarkadi Kistérség keleti részén helyezkedik el kozvetleniil a roman hatar mellett.
A kozel 1500 f6s népességii telepiilés lakossagszama csokkend a pozitiv vandorlasi kiilonbozet
ellenére, igy a népességfogyast egyértelmiien a lakossag eloregedése, a telepiilés — fiatal
korosztaly szaméara — alacsony népességmegtarto ereje okozza.

Kotegyan kozségi rangban all. A vonzaskorzetben megsziint jelentsebb ipari foglalkoztatok a
lakossag foglalkoztatottsaganak a gyengiiléséhez vezettek, a lakossag atstrukturalodott, az aktiv
kortiak koziil jellemzden azok maradtak a telepiilésen, akik szamara a mas telepiilésen torténd
letelepedés nem volt életszertien adott lehetdség.

Koétegyanban folyamatosan csokken a fiatalkort (gyermek) lakossdg szama. A didkok kozel
20%-a bejaré: elsdsorban Sarkad és Méhkerék telepiilésekrdl. Ujszalontarél mar csak 1 tanuld
érkezik. A tanulok a menetrendszerii autébuszjaraton utaznak, a buszmegallokbodl az iskolaba
pedig a pedagogusok kisérik a gyermekeket. A tapasztalatunk az, hogy a bejarok kozott
nagyszamu a magatartasi, viselkedési, beilleszkedési zavarral kiizd6 gyermek, akik utaztatdsa
komoly feladat. Szerencsésebb lenne ebben az esetben iskolabusz mikddtetése, ami az
intézmény tanuldinak szorosabb kapcsolatépitését, illetve sport és egyéb rendezvények,
versenyek hatékonyabb latogatasat is lehetdveé tenné.

Az oktatasi infrastruktura az iskola tekintetében napjaink igényeinek megfeleld. Az iskola
épiletének felujitasara és sportcsarnok épitésére a DAOP palyazat keretében 2009-ben keriilt
sor. Azota mar tobb alkalommal kijavitottak azokat a hibakat, melyek az épiilet biztonsagos,
takarékos és szabalyoknak megfeleld lizemeltetését gatoltak.

Az iskola osztalytermi rendszerrel miikddik, szaktanterem csak az informatika és testnevelés
targyhoz van. Alsoban 2-2 évfolyam Gsszevonasaval kialakitott két osztalyban, mig fels6ben

évfolyamonkeént egy osztalyba folyik a tanitas.

AZ INTEZMENY

A Sarkadi Altaldnos Iskola, Sarkad varos, valamint Kotegyan és Ujszalonta kozségének a
tanuléit fogadja. Székhelye a Kossuth utcai Altaldnos Iskola (Sarkad, Kossuth utca 17.)
telephelye a Gyulai uti Altalanos Iskola (Sarkad, Gyulai ut 17.), mig tagintézménye a Kotegyani
Altalanos Iskola (Kotegyan, Tancsics utca 9-11.). Ide jarnak be Ujszalontardl is a gyerekek. Ez
a harom iskola 2009. julius 1-je 6ta alkot egységet.

Iskolank fenntartdja és miikddtetdje a Gyulai Tankeriileti Kézpont.



Pappné Szabd Erzsébet Intézményvezetdi palydzat 2019.

Iskolank 8 évfolyamos altalanos iskola, melynek eltérd tantervii altalanos iskolai tagozata is
van a sz€khelyen.

A Sarkadi Kistérségben, igy Sarkadon és Kotegydnban is meghatidrozé a cigany népesség
jelenléte.

A Kossuth utcai Altalanos Iskolaban és a Kotegyani Tagintézményben cigany nemzeti, etnikai

kisebbségi népismereti oktatés zajlik.

AZ INTEZMENY ADATAI!

Az intézmény hivatalos neve: Sarkadi Altaldnos Iskola

Az intézmény székhelye:5720 Sarkad, Kossuth utca 17. (A)

Az intézmény telephelye:5720 Sarkad, Gyulai ut 17. (B)

Az tagintézmény hivatalos neve: Sarkadi Altaldnos Iskola Kotegydni Tagintézménye (C)
A tagintézmény iigyviteli telephelye:5725 Tancsics u. 9-11.

Az intézmény tipusa: koznevelési intézmény

Az intézmény OM azonositoja:028301

Az intézmény koznevelési alapfeladatai:

. altalanos iskolai nevelés-oktatas, (A, B, C,)
. alsé tagozat, felso tagozat, (A, B, C,)
. sajatos nevelési igényli tanulok integralt nevelése-oktatdsa (mozgéasszervi fogyatékos,

beszédfogyatékos, halmozottan fogyatékos, autizmus spektrumzavar, egyéb pszichés
fejlédési zavarral kiizdok, értelmi fogyatékos — enyhe értelmi fogyatékos, érzékszervi
fogyatékos — hallasi fogyatékos, érzékszervi fogyatékos — latasi fogyatékos) (A, B, C,)
. sajatos nevelési igényl tanuld gyogypedagdgiai nevelése-oktatasa (értelmi fogyatékos
— enyhe értelmi fogyatékos, értelmi fogyatékos — kdzépsulyos értelmi fogyatékos) (A)
. nemzetiségi nevelés-oktatds (magyar nyelvii roma/cigdny nemzetiségi nevelés — oktatas

(magyar)) (A, C)

. integracios felkészités (A, B, C,)

1 SARKADI ALTALANOS ISKOLA HUMANPOLITIKAI FEJLESZTESI TERVE 2019-2024. 2019.03.13.
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. képességkibontakoztatd felkészités (A, B, C,)

Egyéb koznevelési foglalkozas:

. egész napos iskola - napkdziotthonos ellatas (A)
. napkdziotthonos ellatas (B, C,)
. iskolai konyvtar telepiilési, illetve megyei konyvtarral egyiittmiikodve

INTEZMENYUNK SZERVEZETI FELEPITESE?

Intézményi Tanacs

INTEZMENYI INFRASTRUKTURA

A Sarkadi Altalanos Iskola a véaros két frekventalt pontjan, a belvaros szivében talalhatd
Kossuth utcai székhelyintézményben és az ujteleki rész kozpontjaban 4all6 Gyulai uti

telephelyen miikodik. 2008 6ta alkot egységet a korabbi 1. Szamu és 2. Szamu Altaldnos Iskola.

2 Sarkadi Altaldnos Iskola SZMSZ 1. sz. melléklet
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A székhely 2017/2018. tanévben linnepelte fennallasanak 140. évfordulojat. A befogado épiilet
polgari iskolai szarnya ebben az évben mar 107 éves. Az 01j szarny is kozel negyven éves. Az
épiilet folyamatosan romlo allapotot mutat. Ebben az évben kivitelezési szakaszba keriil az az
unios palyazat (EFOP-4.1.2-17-2017-00063), amely kozel 814 millié forintos beruhazasaval
lehetové teszi az épiilet infrastrukturalis meguajulasat, valamint annak a régi vagynak a
megvalosulasat, hogy egy varosi sportcsarnokként is funkcionald korszerii, versenyek
megrendezésére is alkalmas tornacsarnokkal boviiljon.

A székhelyen megfelel6 szamu szamitogép all rendelkezésre a tanulok ellatasahoz, a tantermek
tobbsége interaktiv tablaval felszerelt.

Az idén 90 éves Gyulai uti feladatellatasi helyen tobb épiiletben zajlik az oktatds. Ezek az
¢épiiletek felujitasra szorulnak mind energetikai, mind szerkezeti tekintetben. Nagy sziikség
lenne tagas, Uj tantermekre, nagyobb és jol felszerelt nevel6i szobéra, szertdrakra,
szaktantermekre. Sarkad Varos Onkorményzatinak jovoltabol ebben az évben megljul az
ebédld, amelynek befogaddképessége, allapota mar nem volt megfeleld a tanuldk szinvonalas
¢tkeztetésére. A feladatellatasi hely parkositott, de az udvar is megkivanna a kisebb-nagyobb
felyjitast. A tornacsarnok szdmos rendezvénynek és szines sportéletnek ad otthont varosi
szinten is.

A feladatellatasi hely butorzatat 2017 6szén és 2018-ban tobb mint 2 300 000 Ft értékben
sikertilt felujitani.

A tantermek egy részében interaktiv tabla kapott helyet, ezek szamanak novelése sziikséges.
A Kitegyani Tagintézmény® iskolaépiilete tobb mint 50 éve, 1962-ben épiilt. 2010-ben tortént
teljes korti felujitas, tornaterem €s nyelvi-informatikai laborral boviilt. A fiitést a faelgdzosito
kazan és gazkazan egyiittes mitkddése biztositja. A flitési rendszer 2018 nyardn felljitasra
kertilt. Az iskolaépiilet allaga megfeleld. Zart belsd udvar és nyitott fiives udvar veszi koriil az
iskola épiiletét.

A tantermi asztalok, székek megfeleld mennyiségben allnak rendelkezésilinkre. 4 tanteremben
interaktiv tdbla tdmogatja a tanitasi folyamatot.

Valamennyi osztalynak sajat, a tanulok szamara megfelelé méretii butorokkal ellatott tanterme
van. A tantermeken kiviil rendelkezik iskolank nyelvi-informatikai laborral, rajz
szaktanteremmel, fejlesztd szobaval, orvosi szobaval €s tornateremmel. Mindegyik pedagdgus

szdmara biztositott laptop.

3 Intézményi munkaterv 2018/2019 Adatszolgaltatd: Szokai Danielné tagintézmény-vezetd
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PALYAZATAINK

e Részt vesziink iskolagyiimélcs (1-6. évfolyam) és iskolatej (1-8. évfolyam) programban

e Tobb osztaly nevez minden évben a Redl Osztalykassza versenybe.

e EFOP-4.1.2-17-2017-00063: Koznevelési intézmények infrastrukturalis fejlesztése a

hatranykompenzacié eldsegitése €és a mindségi oktatds megteremtése érdekében

palyazat célja a székhelyintézmény infrastrukturdlis feltjitasa a hatranykompenzalas

érdekében. A {6 palyazathoz tobb egyéb, f6leg szakmai, moddszertani, illetve

eszkozfejlesztési €s tanuldi lemorzsolddast csokkentd palyazat kapcesolodik.

e EFOP-3.1.15-16-2016-0001% , A tanul6i lemorzsolodassal veszélyeztetett intézmények

tdmogatasa” palyazat szintén a székhelyt érinti.

A projekt célja:

A végzettség  nélkili  iskolaeclhagyas  megeldzése,  csokkentése,
ujratermelddésének megakadalyozésa, a koznevelés hatranykompenzéacids és
esélyteremtd képességének novelése

Célzott és a helyi igényeken alapulé komplex intézményfejlesztés

A helyi szintli pedagdgiai-szakmai szolgaltato rendszer fejlesztése

Helyi kozosségi egyiittmiitkddés megvalositasa

A veszélyeztetettséget noveld tényezOk azonositdsa, személyre szabott
beavatkozasok

A deszegregaciot elosegitd oktatasszervezési eljarasok bevezetése

A projekt keretében megvaldsulo tevékenységek:

A projekt elsddleges célja — preventiv és intervencios tevékenységekkel — az
iskolai lemorzsoldodas megeldzése. A projekt egésze intézményi fejlesztésekre
iranyul, a fejlesztések fokuszaban minden esetben célzott €s helyi igényeken
alapul6é komplex intézményfejlesztés all.

intézmény- €s szervezetfejlesztési, hatékonysagi beavatkozasok tervezése €s a
végrehajtas tamogatasa

a taneszkozkészlet fejlesztése

belsd pedagogusi, neveldtestiileti kozosségfejlesztés

az intézményi haldzatépités tdmogatasa

4 EFOP -3.1.15-16-2016-0001 palyézati anyag
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EFOP-3.2.4-16 Digitalis kompetencia fejlesztése — tanuloi tabletek és tandri laptopok
biztositasa a korszer(i oktatasi feltételek ¢s modszerek bevezetéséhez
EFOP-3.1.2-16-2016-00001 ,,A pedagdégusok modszertani felkészitése a végzettség
nélkiili iskolaelhagyas érdekében.” A program soran 37 pedagogus kap 120 oras képzést
a Komplex Alapprogram alkalmazasara. Elsajatitjuk a differencidlt tanulasszervezés
modszertanat heterogén tanuldcsoportban (DFHT), amely a Hejékeresztarrol indult
komplex instrukcidos programon alapul (KIP). Emellett elsajatitjuk azokat az
alprogramokat, amelyek lehetévé teszik a tanulok minél szélesebb kort
képességkibontakoztatasat.
Ezek:

- ¢letgyakorlat alprogram

- digitalis alprogram

- logika alapu alprogram

- miivészet alapa alprogram

- testmozgas alapu alprogram
A képzés eredményeként az Uj modszertan 1ép ¢€letben elsdként a székhelyen a
2019/2020. tanévtdl. A program folyamatos mentordldst kap a Szegedi
Tudomanyegyetem Pedagogiai Tanszékének munkatarsaitol a fenntartoval kotott
egylittmiikodési megallapodas keretében.
EFOP-3.3.2-16-2016-BS1-000246 az Erkel Ferenc Miivelddési Kozponttal kdzos
Hkulturdlis intézmények a kdznevelés eredményességéért” cimii palydzata lehetdséget
ad muzeumpedagdgiai programok megvaldsitasara, és a székhelyen egy roma
hagyomanydrzd kamarakorus mitkddtetéséhez.
EFOP-3.3.2-16-2016-00304 a Csabagyongye Kulturalis kozponttal kdzdsen szintén a
nKulturdlis intézmények a koznevelés eredményességéért” cimii palydzat keretében
tehetségfejlesztd taborokat, tudoméanyos eldadasokat, hagyomanydérzé programokat
valdsithatunk meg a kdvetkezd 2 évvben. Kiilondsen Oriiliink annak, hogy az SNI
tanulok szamdra mivészeti program valdsulhat meg a palyazat jovoltabol.
A Sarkadi Bartok Béla Miivelidési Kozpont és Konyvtar EFOP-3-3-2-16 kddszamu
,Kulturdlis intézmények a koznevelés eredményességéért” cimli palyazatanak is
részesei vagyunk, mely legfoképpen tanuldink szabadidds tevékenységét szinesiti

taborokkal, szakkorokkel és szabadidds foglalkozasok sokasagaval.
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EFOP-3.1.4-VEKOP-15-2015-00001 ,,Osztondij és mentoralasi tamogatas
hatranyos helyzetii tanuléknak — Utravalé osztondijprogram” cimii Kiemelt
projekt Ut a kozépiskoliba alprogramja segitségével 50 tanulénk kap mentori
tdmogatast és 0sztondijat a tovabbtanulas érdekében. Jelenleg 13 mentor tAmogatasaval
mukodik a programunk, akik iskolank pedagdgusai koziil keriilnek ki.

A TAMOP 3.1.4C-14-2015-0079 , Innovativ ujitasok a sarkadi iskolaban”
palyazatnak a fenntartasi id6szakaban jarunk. Ezen palyazat keretében megvalositando,
megvaldsuld programok: Biciklitirdk, Természet kozeli sporttdbor, Nyelvi taborok,
Nyelvi témahét, Nyelvi vetélkedok, Nyilt- és zart forraskodu szoftverek kozotti
kiilonbségének bemutatasa, Csaladi nap, Kozlekedési ismeretek, Kiilso iskolai
partnerség, pedagogus tovabbképzések (Lelki egészség, Csaladpedagogia, Konfliktus
¢s agresszidkezelés).

EFOP-3.3.6-17-00021 palyazatban a ,Kollabor” Eletfa Alapitvany-Békés Megyei
Konyvtar kozos szervezésében a felso tagozatot célozva ismeretterjesztd eléadasok és
testnevelés orak tartdsa tortént meg. A kovetkezd félévekben vetélkedok,
egészségtudatos életvezetés, korszerii technika alkalmazasa a tanuléi foglalkozasokon
témakorében valdsulnak meg programok.

Szintén résztvevdi vagyunk a ,,Hatartalanul” palyazat tobb elemének is. Eddig 3
erdélyi utat sikeriilt megvaldsitani kozel 100 tanuloval. Ebben az évben 0jabb kozel 50
tanul6 utazhat ingyenesen tobb napra Szent Laszl6 kirdlyunk nyoméban. A kovetkezd
években tovabbi utakat terveziink.

EFOP-3.3.5-17-2017-00041 azonositészamu ,Korszerli pedagogiai moddszerek
alkalmazasat segité Iskolai Kozosségi Program kisérleti megvalositasa a Gyulai
Tankertileti Koézpontnal” cimii palyazat lehetdséget teremt a tanév végén egy hét
napkozis €és egy hét bentlakdsos tdborozas szervezésére. A taborok célja tematikus
teriileteken ismeretatadas, hatranycsokkentés és a szabadidd hasznos eltoltése.
TAMOP 3.1.4B jelii , Koznevelés az iskolaban” palyazat keretében két projektiink is
megvalosulasra keriilt 2015-ben, jelenleg a fenntartdsi idOszak zajlik. Az egyik
,,K0z0sségi tér kialakitasa az iskolaban”, a masik ,,Partnerségi viszony kialakitasa civil
szervezetekkel”. Ebben a programban valdsul meg a ma nagyon iddszerii drogprevencio
az iskoléankban.

Kotegyanban az Orszagos Iskolakert Fejlesztési Program Iskolakerti Alapozé

Alprogramra palyazat keriilt benytjtasra. Amennyiben palyazatunk pozitiv elbirdlasban
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részesiil, egy ingyenes hasznalatba vett teriileten, 60 négyzetméteren tankertet alakitunk
ki, melyhez kertészeti eszkozoket, vetdmagcsomagot valamint termesztéstechnologiai
tanacsadast, a késobbiekben pedig mentoralast kapunk. 1 f6 pedagdgus ingyenes
iskolakerti alapozo6 képzésben részesiil.
Kapcsolodunk:
e AZ EFOP-1.4.2-16-2016-00008 ,GYEREKESELY PROGRAM A SARKADI
KISTERSEGBEN” programhoz.
e Az EFOP 3.2.9-16-2016-00016 azonositoszamu ,,Az iskolai szocialis munka
kialakitasa a Sarkadi Jaras telepiilésein” c. projekthez.
e Az EFOP-1.8.20 A mentalis egészség helyi kapacitasfejlesztése a Sarkadi jarasban
elnevezési palyazathoz.
Pélyazati tevékenységiink szertedgazo. Pedagdgusaink jelentds energiat fektetnek a bevont
tanulok szocidlis fejlesztésére, a sziilok minél aktivabb cselekvOként térténd bevondsara. A
jovOben is arra toreksziink, hogy a palyazatok gazdagitsdk iskolankat, modszertani kultirankat

¢s a gyermekek mindennapjait.

SZEMELYI FELTETELEK

TANULOI ADATOK

Az elmult 5 tanév adatainak 6sszehasonlitasa (a 2018/2019. évi adatok a félévi zarast

mutatjak):
Tanév 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 év | 2018/2019 I.
év vége év vége év vége vége félév
Kossuth utca 390 364 338 296 304
Gyulai ut 343 357 375 368 355
Koétegyan 99 90 84 76 71
Intézmény 832 f6 811 16 797 {6 740 £6 730 f6

A fenti tadblazatokbol latszik, hogy intézménylink tanul6létszdma csokken. A beiratkozok
szdma némi ndvekedést mutat. Ezek kozott a gyermekek kozott magas azoknak a szdma, akik

iskolaérettlenség miatt maradtak vissza az 6vodaban, tehat egy év csuszassal érkeztek hozzank.

16



Pappné Szabd Erzsébet Intézményvezetdi palydzat 2019.

A tavoz6 nyolcadikosok szdma magasabb, mint a belépdk szama.

Ha telephelyi, tagintézményi bontasban vizsgéljuk a szdmadatokat, megallapithato, hogy a
sz€khely tanul6létszama az utdbbi 2 évben stagnal, az osztidlyok atlagosan 17-19 fével
mukodnek. Az osztalyok 1étszama felsO tagozatra némileg csokken, ami azt mutatja, hogy az
alsobol felsdbe valo atlépésnél néhany sziilé elviszi gyermekét az iskolabol, illetve a felso
tagozaton néhany tanul6 lemorzsolodik. A tapasztalat az, hogy a székhelyen magas a vandorlo

tanuldk szama, akik nehezen illeszkednek be, évente tobbszor is valtanak iskolat.

A székhelyen magas az SNI jelenlét. Az eltéré tantervii tanulok gyogypedagogiai nevelése itt

Osszevont osztalyokban gyogypedagogusok iranyitasaval zajlik.

A telephely 1étszdma kissé hullamz6, de altalanosan meghaladja a székhelyét. Az atlagos
osztalylétszam 22-24 f6. A telephelyen is magas az SNI tanuldk szédma, itt kiilon

gyogypedagogiai osztaly nincs, minden tanuld integraltan nevelt.

Az iskolaba érkezok szamanak a valtozékonysagat mutatja, hogy mig atlagosan a székhelyen
¢s a telephelyen is évi 2-2 osztaly indul, vannak olyan évfolyamok, ahol csak egy, mashol

viszont harom parhuzamos osztaly is indulhatott.

A tagintézmény létszdma évek Ota csokken. Alsod tagozaton 2-2 évfolyam Osszevonésaval

tudtunk osztalyt inditani. A tanuldlétszamhoz viszonyitva magas az SNI tanuldok létszama.
Sajnos a felsé tagozatrol nyolcadik eldtt kilépék szama itt is né.>

A kovetkezd évekre tervezett inditando osztalyok®:

Altalanos iskola
Evfolyam 2019/2020. 2020/2021. 2021/2022. 2022/2023. 2023/2024.
tanév tanév tanév tanév tanév
osztalyszama | osztalyszama | osztdlyszama | osztalyszama | osztalyszama
1. 4 4 4 4 4
2. 4 4 4 4 4
3. 3 4 4 4 4
4. 4 3 4 4 4
5. 6 5 4 5 5
6. 4 6 5 4 5

5 SARKADI ALTALANOS ISKOLA HUMANPOLITIKAI FEJLESZTESI TERVE 2019-2024. 2019.03.13.
6 SARKADI ALTALANOS ISKOLA HUMANPOLITIKAI FEJLESZTESI TERVE 2019-2024. 2019.03.13.
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7. 5 4 6 5 4

8. 5 5 4 6 5
Osszevont 5 5 5 5 5
Tanulélétszam 734 732 736 762 760
(f6)

A demografiai adatok alapjan a Kotegyani Tagintézményben alsdé tagozaton 2 Gsszevont

osztallyal szamoltam.

HATRANNYAL, TANULASI NEHEZSEGGEL KUZDO TANULOINK

Hatrannyal és tanulasi nehézséggel kiizd6 tanuléink (2018/2019)':

tanulolétszam HH (f6 | HHH (f6 | SNI(f6 | BTMN szamitott
és %) ¢és %) és %) (f6 és %)
2018/2019 | 730 146 197 100 93 808
okt. 1. 20% 27% 14% 13%
2018/2019 | 733 153 212 108 96 819
félév 21% 29% 15% 13%
also 364 91 99 54 47 411
25% 27% 15% 13%
felso 369 62 113 54 49 408
17% 31% 15% 13%

Sajnos a hatrannyal kiizdok aranya a telephelyek Osszehasonlitdsdban nem mutat
kiegyensulyozott képet, de ez a probléma évek oOta fenndll, koOszonhetéen a
telepiilésszerkezetben mutatkozéd anomadlidknak. A székhelyen lényegesen magasabb a

hatranyos és halmozottan hatranyos helyzetli tanulok szama.

A tanulasi, beilleszkedési nehézséggel kiizdd, vagy sajatos nevelési igényli tanulok kezelése
nem lehet csak a fejlesztd- és gydgypedagdgusok feladata. Minden pedagdgusnak ismernie kell
azt a csoportot, csoportokat, akiket tanit, tisztdban kell lenni a képességeikkel, készségeikkel,

tantargyi tudasukkal.

7 Félévi beszamol4 2018/2019
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A palyazati adatainkat vizsgéalva lathato, hogy milyen jelentds energidkat forditottunk és fogunk
forditani a kovetkezd években is killondsen a székhelyen tanuld didkok hatranyainak
eredményes kompenzaldsara. Minden tervezési tevékenységiink egyik legsarkalatosabb pontja,
hogy a megfeleld beavatkozasokat megtegyiik, ehhez anyagi, szakmai €s partneri tdmogatast

mozgositsunk.

Természetesen ugyanilyen hangstlyos a tehetséggondozas, hiszen nemcsak a felzarkdztatas
feladatat szeretnénk sikerrel megoldani, hanem a versenyeztetést, a lehetdségek megnyitasat a
gyorsabban haladok el6tt szintén kiemelten kezeljiik. Eves versenyeredményeinket az éves
beszamolokban rogzitjiik. A pedagdgusok tehetséggondozo tevékenységének bizonyitéka

szamos szép ¢€s kiemelkedd siker, eredményesen szerepld tanulo.

TOVABBTANULAS

A tanuldi 6sszetétel valtozasat a tovabbtanuldsi iranyok megvaltozasaban is megfigyelhetjiik.

Csokken azon tanuldk szdma, akik gimndziumba, vagy mas érettségit add képzésre

jelentkeznek, mig a szakkozépiskolai képzésre jelentkezdk szdma nd.

Szorosan egyiittmiikddiink a helyi kozépiskolakkal, kiilonds tekintettel az Ady Endre — Bay
Zoltan Gimnaziummal annak érdekében, hogy az érettségire torekvok a helyi kozépiskolat
véalasszdk. Koz0s palyavalasztdsi napot tartunk, a gimnazium vezetése ellatogat sziil6i
értekezleteinkre, iskolai rendezvényekre. K6zosen valositjuk meg a lemorzsolddas megeldzését
celzo EFOP 3. 1. 5 egyes elemeit. Ett6] a tanévtdl intézményvezetd asszony attanit a gyulai ati

feladatellatési helyiinkre, hogy még alaposabban megismerhesse, mozgosithassa didkjainkat.

A tovibbtanulas mutatoi a 2018. tanévi és a 2019. évi félévi tervezet alapjan®:

Osztaly Jelentkezés Osszesen

Gimnazium  Szakgimndzium Szakkozépiskola Szakiskola

Egyéb Sarkad Egyéb Sarkad Egyéb Sarkad Egyéb Sarkad
8. a 1 5 8 - 2 2 - 11 7
8.c - 2 6 - - 7 - 6 9
sp.8. - - - - - - 8 8 -

8 Félévi beszamols 2018/2019
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Kossuth 1 7 14 - 2 9 8 25 16
u.

8.d 4 - 15 1 3 - - 22 1
8.e 6 - 12 4 - - - 18 4
Gyulai 10 - 27 5 3 - - 40 5
ut

8.k 1 - 3 2 3 1 7 3
Int.0ssz. 12 7 44 7 8 10 8 72 24

NEMZETI, ETNIKAI KISEBBSEGI OKTATAS

Tobb évtizede elkotelezetten probalunk tenni a cigany nemzetiségli tanuldink identitasanak,
nemzeti tudatdnak megfeleld fejlesztése érdekében. Ezért vallalta fel iskolank a székhelyen és
a tagintézményben a magyar nyelven foly6 cigdny népismeret oktatasat. A népimereti 6rak
latogatasara szabadon vélaszthato orakaretben a telephelyen is lehetdség van megfeleld 1étszam
esetén.

Azt tapasztaltam, hogy csak néhany csalad 6rzi a valdédi roma hagyomanyokat, egyébként nagy
sziikség van a torténelmi mult és hagyomanyrendszer ilyen forméaju atadasara.

A telepiilési roma nemzetiségi dnkormanyzatok valtozatos formaban kapcsolodnak életiinkhoz,
a nemzetiségi oktatashoz. A Kotegyani Tagintézmény és a nemzetiségi onkormdnyzat napi
kapcsolatban van, és mar a megyei roma onkormanyzatot is bevontdk rendhagyd orak és
foglalkozasok megtartasara. Sarkadon is ez a cél. Hiszem, hogy a kozosségteremtés egyik erds
eszkoze lehet az ilyen Osszefogds és egylitt gondolkodas, ami a kommunikacids nehézségeket

is oldhatja, illetve a magatartasi problémak megeldzését szolgalod jobb megértést segitheti.

SZEMELYI FELTETELEK® - ALKALMAZOTTAK

A kovetkezd tablazat az alkalmazottak életkor szerinti megoszlasat mutatja:

Munkaido szerint altalanos iskola (f0)

9 SARKADI ALTALANOS ISKOLA HUMANPOLITIKAI FEJLESZTESI TERVE 2019-2024. 2019.03.13.
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2017. oktober 1-jei statisztika alapjan

Teljes munkaidds 79
Részmunkaidds 1
Oraadé 1

2018. oktober 1-jei statisztika alapjan

Teljes munkaidds 74
Részmunkaidds 1
Oraado -

Eletkor szerint altalanos iskola (f6)

2018. oktober 1-jei statisztika alapjan

25 évesnél fiatalabb

ebbdl n6
25-34 éves 8
ebbdl ndé 6
35-44 éves 20
ebbdl ndé 18
45-49 ¢éves 9
ebbdl nd 7
50-54 éves 15
ebbol n6 14
55-59 éves 18
ebbdl ndé 16
60-64 éves 5
ebbdl ndé 3
64 évesnél iddsebb
ebbdl nd
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Osszesen 75

ebbdl n6 64

Intézményvezetdi palydzat 2019.

Alkalmazottjaink tobbsége né. A fenti tablazat prezentalja, hogy magas azon alkalmazottak

szama, akik 50 év felettiek. Koziiliikk az 55 és 60 év kozottiek az elkdvetkezo években varhatoan

nyugdijba vonulnak (elsésorban a ndk kedvezményes

nyugdijazasi

lehetdségével).

Mindenképpen célként kell Kkitiizni a fiatalabb korosztaly bevonasat elsdsorban a

pedagogus munkakorben.

A demografiai mutatok szignifikans valtozast az intézmény tanuldlétszaméaban nem jeleznek.

Erésen befolyasolhatja a létszamalakulast a kornyezé varosok elszivd hatasa, a sziilok

motivaltsaga, az iskola palyazati tevékenységébol adodo atalakulasa (a székhely felujitasa,

sportcsarnokkal torténd bovitése, a szakmai megujulas stb.).

A pedagdgusok korébdl 2023-ig varhatoéan 14 £6 vonul nyugdijba. Koziiliik heten a székhelyrdl.

A kovetkezd ot év egyik hangsulyos feladata megfelelo pedagégusok felkutatiasa, a

palyakezdok szamanak novelése, a pedagéogusok megbecsiilésének erdsitése.

A pedagogus életpalya alakulasal®:

Fé munkaviszonyban alkalmazott pedagégusok

alap- és mesterfokozatt

alapfokozatl végzettségii mesterfokozati végzettségii
végzettségli 6sszesen
teljes rész- ) teljes rész- B teljes rész- .
0Ssszesen 0sszesen osszesen
munkaidds | munkaidds munkaidds | munkaidds munkaidés | munkaidds
2018. oktdber 1-jei statisztika alapjan

Gyakornok 1 1 2 1 1 2
Pedagogus I. 32 32 5 5 37 37
Pedagogus I1. 24 24 2 2 26 26
Mesterpedagogus | 4 4 2 2 6 6
Kutatotanar
Egyéb 4 4 4 4

10 SARKADI ALTALANOS ISKOLA HUMANPOLITIKAI FEJLESZTESI TERVE 2019-2024. 2019.03.13.
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Osszesen ‘ 65 ‘ 1 ‘ 66 ‘ 9 ‘ ‘ 9 ‘ 74 ‘ 1 ‘ 75

A pedagogusaink jelenleg 9 munkakozosségben dolgoznak. Koziilik a human és a real
munkak6zsség intézményi szinten fogja Ossze a pedagogusokat. A telephelyeken és a
tagintézményben alsos és osztalyfonoki munkakdzosség mikodik, illetve a gydgypedagdgusok
alkotnak egy munkakozosséget.
A kollégak aktivan vesznek részt tovabbképzéseken. Ezek a szakmai megujulas mellett a
konfliktuskezelést, a BTMN és SNI tanulokkal valé bandsmodot, a pedagdgus kiégés elleni
tevékenységet segitik.
Az Utaz6 gyogypedagdgusi halozat keretében SNI fejlesztésre érkezik iskolankba

o 316 gyogypedagogus

e 2 {6 logopédus

e 1106 6raado gydgypedagogus

e 1 {6 mozgasterapeuta
Ezt a kapcsolatot a kovetkezé években tovabb kivanom erdsiteni, hiszen nagy sziikség
lenne gyogytestneveldre, mozgasterapeutara is.

NOKS és technika dolgozék!!

NOKS 4 1 1
Technikai dolgozo 5 4 2

A munkénkat jelenleg Sarkadon 9 6 kozfoglalkoztatott dolgozo segiti.
Nagy segitséget jelentene tovabbi pedagogiai asszisztensek alkalmazasa, valamint az allando

technikai személyzet 1étszamanak novelése.

A NEVELO-OKTATO MUNKA KIEMELT TERULETEI

Az iskolank alapveto céljanak tekintil?:

- a felndtt ¢élet sikeressége szempontjabol kiemelt fontossagu kulcskompetencidk
fejlesztését,

- azegész ¢leten at tartd tanulasra valo felkészitést,

11 SARKADI ALTALANOS ISKOLA HUMANPOLITIKAI FEJLESZTESI TERVE 2019-2024. 2019.03.13.
12 pedagdgiai Program 2018
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a tanulok kritikus gondolkodasdnak, a kreativitdsanak, a kezdeményezo-,
problémamegoldo, kockazatértékelési, dontéshozo képességének fejlesztését,

- az érzelmek kezelésének tanitasat, gyakorlasat,

- az erkolesi nevelést,

- acsaladi és kozosségi kapcsolatok elmélyitését tdimogatd fejlesztési feladatok, és azok

részét képzo ismeretek elsajatitasat,

- az elditéletek felismerésére, tudatositasara valo képesség fejlesztését,

- aszegregacio csOkkentését,

- atesti és lelki egészség megdrzésére torténd felkészitést,

- ablnmegelézést,

- adrogprevenciot,

- fogyasztovédelmi jogok megismerését,

- egyéni képességekhez igazodo fejlesztd és felzarkodztato tevékenységet,

- aziskolai konfliktusok kialakulasanak megel6zését és az agresszio (verbalis és fizikai)

csokkentését, kezelését,

- az iskolai mulasztasok szamanak csokkentését,

- tanuldink motivaltsdganak, neveltségi szintjének ndvelését, erdsitését,

- asziloék érdekeltségének novelését,

- akorai iskolaelhagyas megel6zését,

- kotelességtudat fejlesztését.
Pedagodgiai tevékenységiink alapvetd elveként valljuk azt, hogy azokat a tulajdonsagokat és
képességeket, kompetencidkat, melyeket tanuldinkban alakitani és fejleszteni fogunk, csak a
tarsadalmi és természeti kornyezettel eleven kontaktusban allo neveléssel és oktatassal
bontakoztatjuk ki.
A jovében az élménypedagogia meghonositasa a cél. A korabbiakban is arra torekedtiink a
kollégakkal, hogy a gyermekek a megismerés és a gyakorlati megtapasztalas utjan sajatitsak el
az ismereteket. A jovOben ez még erételjesebben jelenik meg a mindennapokban. Erre
toreksziink a palyazataink megvaldsitasaval és a DFHT modszertananak alkalmazasaval

egyarant!

OKM
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A tervezett modszertani valtas azért is nagyon idOszerli, mert az orszagos dsszehasonlitast ado

Intézményvezetdi palydzat 2019.

Orszagos Kompetenciamérésen elért eredményeink nem javultak az elmult években.

A kovetkezdkben a két sarkadi telephely €és a Kotegyani Tagintézmény elmult 5 évet mutatod

képességpontjai lathato:

- Kossuth utcai szé¢khely

A lelephely eredménye az eddigi kompetenciamérésekben

. Képzési Atlageredmény [megbizhatosagi tartomany)
Mérési teriilat| Evf.
forma 2017 2016 2015 2014 2M3
1213 1230 1146 1206 1202
6. Alt. isk.
= {1160;1272) @ (11531311) @ (1100;1181) @ (1253;1338) @ (1251;1338)
Matematika
1276 1381 1457 1405 1450
B Alt. isk.
= (1223:1318) @ (1324;1431) @ (1406;1513) @ (1363;1442) @ (1387;1538)
6 AL isk 1226 @ 1248 @ 1152 @ 1282 @ 1314
i T {1180;1295) (1163;1343) (1106;1204) (1232;1338) [1245;1375)
Szfvegérés
1282 1375 1435 1431 1412
B Alt. isk.
= {1208;1338) @ (1329;1427) @ {1381;1490) @ (1379;1485) @ (1347;1485)

A székhelyen a nyolcadikosok eredménye mutat romlé tendenciat igy matematikabol, mint

szovegértésbol. Ennek a megallitisahoz a pedagogus szakos ellatas eredményesebb

biztositasat, a hianyzasok csokkentését, a neveltségi szint emelését kell elérniink!

- Gyulai uti feladatellatasi hely

A telephely eredménye az eddigi kompetenciamérésekben

A i ﬁt[ageredmeny ({megbizhatdsagi tartomany)
Mérési tertilet| Evf. | P2eS!
forma 2017 2016 2015 2014 2013
1454 1398 1416 1431 1415
6. alt. isk.
'S (1417:1521) @ (1338;1463) @ (1370;1461) @ (1391;1474) @ (1348;1475)
Matematika
8. alt. isk. 1489 @ 1378 @ 1566 @ 1240 @ 1538
(1439;1528) (1292;1460) (1507;1630) (1494;1589) (1477;1618)
1446 1434 1423 1376 1409
6. | Aaltisk © e & @
(1401;1502) {1364;1515) (1362;1478) {1310;1464) (1342;1462)
Szovegértés
1485 1472 1559 1453 1430
8. | alisk. (&) (&) © &
(1435;1528) (1386;1562) (1502;1597) (1403;1508) (1387;1482)

A képességpontokban javulds nem mutatkozott, a tanuldk atlageredménye szignifikansan nem
tér el a varttol (a szociokulturalis mutatdkat biztosito csaladi hattérindex figyelembevételével).
A célkitiizés az, hogy a képességpontok jelentds javulast mutassanak. Ennek érdekében

intézkedési tervet készitettiink.

- Kotegyéani Tagintézmény
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A telephely eredménye az eddigi kompetenciamerésekben

i i Atlageredmeény (megbizhatdsagi tartomany)
Méresitertlet| Ef. | ' oP2e
forma 2017 2016 2015 2014 2013
. 1417 1487 1806 1502 1478
6. alt. isk. {1305;1507) @ {1404;1566) @ (13886;1592) @ (1433;1563) @ (1356;1602)
Matemaltika
1442 1590 1817 1794 1679
B. alt. isk.
s (1321;1543) @ (1528;1663) @ (1462;1580) ® (1720;1894) @ (1499;1641)
6. Alt. sk, 1473 @ 1425 @ 1530 @ 1433 @ 1454
(1367:;15872) {1310;1561) (1351;1669) (1364;1509) (1369;1571)
Sz8ivegértés
1432 1426 16822 1408 1454
8. | alisk © (&) &) ©
(1262;1589) (1297;1540) (1418;1624) (1328;1496) (1312;1541)

A tagintézmény Osszetételében bekdvetkezett valtozas itt is megmutatkozik. A
tagintézményvezetd asszony vezetésével a kollégak személyre szabott felkészitési program
megvaldsitasara torekszenek, amelynek részévé tették az Ovoda-iskola atmenetet segitd

iskolaeldkeészitd foglalkozasok sorat is.

DIFER

Az 6vodéakkal szoros partneri kapcsolatban allunk. K6zos munkacsoportot muikdodtetiink a
gyermekek minél korabbi megismerése érdekében. Ez annal is fontosabb, mert az 6vodaban és
az altalanos iskolaban is elvégzett Difer vizsgéalatok azt mutatjak, hogy jelentds fejlesztd
tevékenységre van sziikség a belépd gyermekek nagy részénél. A teszt azt mutatja, hogy nagy
azoknak a gyermekeknek a szama, akik el6készitd, vagy kezdd képességszinten érkeznek
iskolaba. A képességek fejlesztésének megcélzott szintje az un. optimum szint, amely a
gyermek tanulasahoz sziikséges megfeleld képességszintet mutatja. Ezt a szintet néha még 4.
osztaly végére sem sikeriil elérni a rendkiviili indul6 hatrany miatt.

Arra torekszem, hogy megfelelé szamu gyogypedagogus, gyogypedagogiai fejleszto
foglalkozas és eszkoz alljon rendelkezésiinkre. JO szakmai és munkatarsi kapcsolatot
épitettem ki a Dr. [llyés EGYMI utaz6 gyogypedagogusi szolgélatanak vezetdjével és tagjaival.
Igy ebben a tanévben végre logopédiai segitséget is tudtunk biztositani. A kdvetkezd tanévben

reményeink szerint lovas terapiaval is segithetjiik a gyermekek fejléddését.

UNNEPEINK, RENDEZVENYEINK

Az linnepségek tobbsége a feladatellatasi helyek €s a tagintézmény szintjén, vagy telepiilési

forméban az iskola kdzremiikddésével valdsul meg.
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Biiszkék vagyunk hagyomanyainkra. Osszetartozast ad, osszekoti a didkok sok évtizedes
nemzedékeit.
Hagyomanyainkhoz tartozik az iskolai nyakkendd viselése, az linnepld fekete alj és fehér felsd

viselése.

Tanévnyitd Unnepség

Aradi vértanuk — varosi rendezvény musoranak biztositasa

Az 1956-0s forradalom és

szabadsagharc (innepe

Iskolagaléria évi 2 alkalom

Kardcsonyi témanap és tinnepi évzard misor

Magyar Kultura Napja

Farsang témanap

Ifju zenebardtok napja

A kommunista és egyéb diktaturak aldozatainak emléknapja

Kerek a vildag — mdsoros est

Megemlékezés a 48-as forradalomrdl iskolai és varosi szinten, varosi mdsor biztositdsa

A holokauszt dldozatainak emléknapja

Jétékonysagi est — Gyulai Ut 2 évente

Gyongyszemeink — Gyulai Ut 2 évente

Az édesanyak kdszontése

Gyermeknap

Nemzeti Osszetartozas Napja

Ballagasi linnepség

Tanévzaro Unnepély

TANORAN KIiVULI TEVEKENYSEGEK

A torvényi rendelkezéseknek megfeleléen biztositjuk az egész napos nevelés feltételeit, a
megfeleld munkaszervezést és tanuldsszervezést. Szamos szakkor, szabadidds foglalkozas €s

sportkdr all tanuldink rendelkezésére.
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Intézményvezetdi palydzat 2019.

A Kossuth utcai iskoldban als6 tagozaton iskolaotthonos oktatassal igyeksziink ndvelni az

oktato-neveld munka hatékonysagat.

A napkdzi, tanuldszobai csoportok megszervezésével a délutani tanulas lehetdségét biztositjuk

didkjainknak.

Szabadon valaszthato tantargyvak

Az iskola helyi tanterve a tanulok szamara az aladbbi valaszthaté (nem kotelezd) tantargyak

tanulasat biztositja:

- Mozgokép és média

- Cigany népismeret

1-4. évfolyam: 5-8. évfolyam (szaktanarok | A  valaszthaté targyak
szamanak meghatarozasanal
figyelembevételével) figyelembe vett

szempontok:

- Informatika - Matematika - Egész napos oktatas

- Idegen nyelv - Magyar nyelv és irodalom tartalmas megszervezése,

- Informatika
- Mozgdkép és média
- Idegen nyelv

- Cigany népismeret

- tanult ismeretek mélyitése,

gyakorlas,

- tehetséggondozas

A szabadid6 hasznos eltdltésének egyik szervezdje a Didkonkormanyzat. Nagy hangsulyt

fektetiink az altaluk szervezett és lebonyolitott rendezvények, események megvalositasara. Az

elmult években a tanév elején didkképviseldink részt vettek a diakparlament munkajaban,

illetve ebben az évben delegaltunkon keresztiil a sarkadi és kotegyani didkok is kifejthették

véleményiiket a Tankeriileti Tanacs didkképviseldjének megvalasztasakor.
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OSZTALYFONOKI TEVEKENYSEG

Osztalyfonokeink kiemelt feladatot latnak el, hiszen 6k lesznek az iskolaban a rajuk bizott
gyermekek potsziilei. Feladatkoriik szertedgazo, befogadd szemléleti, elkotelezett ¢és
szocialisan érzékeny embert kivan. Ellatnak adminisztrativ feladatokat, iranyito, vezeto jellegii
feladatokat, szervezd, Osszehangolo jellegli feladatokat. A gyermek és a csaladok életének
minden pillanatat nyomon kovetik, egylitt gondolkodnak, gyakran kozvetitenek és ezer szallal
kapcsolddnak a gyermek ¢és csaladja minden napjaihoz.

Az osztalyfonokok munkdja igazan megfizethetetlen, de nagy 6romiinkre szolgalt, hogy 2017-
tol lehetdség adodott a potlékok emelésére, illetve lehetdség van ezen potlékok differencialasara
is. Elkészitettiik az erre vonatkoz6 szabalyozé dokumentumunkat. Ebben az évben masodjara
szliletik majd dontés a differencialas mértékérol.

Az osztalyfonoki tevékenységet iskolankban hat telephelyi, tagintézményi munkakdzdsség
(harom felsés osztalyfonoki €s harom als6s munkakdzosség) fogja Ossze. A munkahelyi
vezetok, igazgatdhelyettes kollégak erdsen tdmaszkodnak a munkakozosségek munkajara. Ez
a tevékenység a belso ellendrzési, értékelési rendszeriink alapja is.

Ebben a munkaban sincs recept a j6 munkavégzésre, de mindenképpen ki kell emelni a k6zos
gondolkodas, egylitt cselekvés és a hatarozott, kozos szabalyok betartatdsara torekvo
pedagogus magatartds fontossagat.

Az osztalyfonokok adminisztrativ terhei is atalakultak, bonyolultabba valtak az elektronikus
napld bevezetésével. Tulajdonképpen ez a rendszer még nem valtotta ki a papir alapt
tajékoztatast, hiszen a KRETA rendszert tobbszori eréfeszitésiink ellenére is csak a sziilék kb.
30%-a koveti nyomon. fgy a megfelel tajékoztatast a kollégak kozosségi halon mitkodtetett
zart csoportokban, lizené fiizetekben, e-mailben is kénytelenek megtenni, ami tovabb fokozza
a terheiket.

Arra torekszlink vezetOtarsaimmal, hogy amennyire lehet, bels6 informaciok gyors
megosztasaval, munkdjuk nyomon kovetésével segitsilk és tdmogassuk az osztalyfonoki

munkat.
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ELLENORZES, ERTEKELES

Az iskolavezetés egyik kiemelt feladata a folyamatos nyomon kdvetés, adatgyiijtés, értékelés,
ebbdl kibontakoztatott tervezés és a tervek folyamatos ujragondolasa és korrigalasa.

Ezt belso ellendrzéssel sok szalon valositjuk meg.

Iskolankban a jogszabalyi kovetelményeknek megfeleléen belsd onértékelési rendszert
mikddtetiink, ami egy pedagdgusokbdl allo, igazgatohelyettes kolléga altal vezetett csoport
koordinalasaval miikodik. Nagy gondot forditottunk arra az elmult harom évben, hogy minden
pedagdgusunk megfeleld segitséget (mentoralds, szaktanacsadds, mini kurzus stb.) kapjon
ahhoz, hogy a kozdsen kidolgozott szempontrendszer mentén el tudja végezni az onértékelését.
Elmondhatjuk, hogy az idei tanévben csatlakozott kollégakon kiviil mindenki elkészitette
azt az ot évre szolé onfejlesztési tervét, ami részévé valhatott az intézményi, illetve
tagintézményi onfejlesztési terviinknek.

Fontosnak tartom, és a jovében is folyamatosan az ellendrzési folyamat részének tekintem ezt
az onértékelési tevékenységet, amely a pedagogus tarsaimat is folyamatos szamvetésre készteti.
Intézményiinkben az onértékelésre épiilo tanfeliigyelet is lezajlott a tagintézményben és a
sarkadi telephelyeken is az intézmény és a vezetok vonatkozasaban.

A tanfelligyel 0k megallapitasai nyoman késziilt fejlesztési terveink
intézményvezetd/tagintézmény-vezetd vonatkozasaban a vezetdi ciklus 2. és 4. évében keriil
ellendrzésre, mig az intézmény ¢és tagintézmény esetében 6t évente torténik ilyen tipusu
ellendrzés. A fenntartonkat is tajékoztattuk a kapott eredményiinkrdl, igy lehetdsége van a
nyomon kovetésre.

A belso tervezési és ellendrzési folyamatot minden évben a munkaterviink elkészitésénél
vizsgaljuk foliil és aktualizaljuk a folyamatosan megvaldsitott feladatokat a feliilvizsgalt
teljesitettségnek megfeleléen. Ekkor késziil el a belsd ellendrzés éves litemterve, amely a
feladatokhoz iddintervallumokat és felelésoket is rendel.

A vezetdi és munkakozOsségvezetdi oOralatogatdsok szamanak a novelése feltétlentil
sziikségessé valik a kovetkezd tanévekben, hogy még arnyaltabb kép alakulhasson ki az iskola
nevel6-oktatd munkdjardl, illetve, hogy megtehessiik a megfeleld beavatkozasokat a feltart
problémék megismerése nyoman.

A pedagdégus munka teljesitményértékelése lehet anyagi vonzati is. Lehetdség van a

kiemelkedd munka differencialt bérezésére, de a teljesitmény csokkenés anyagi megjelenitésére
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is. A neveldinkkel k6zos dontést hozunk, amelyek nemcsak az osztalyfonoki potlékokat, de az
alapbért is érinthetik.

A mindségi munka elismerése, erkdlcsi megbecsiilése szamomra nagyon fontos. Ordmmel
vettem a lehetdséget, hogy minden évben dicsérd oklevélben részesithetjiik a jok koziil a
legjobbakat. A tapasztalatom az, hogy a kollégak ennek a megbecsiilésnek is nagyon tudnak
ortilni, érzik, hogy a sok befektetett energia nem mult el nyom nélkiil.

A pedagogusaink mellett a didkjaink ellendrzése is sarkalatos pont, hiszen a fejlédésiiket
kimutathaté mddon kell dokumentalni.

Jelenleg az Orszagos Kompetenciamérésen, a nyelvi mérésen és a Net-Fit mérésen tudunk
orszagos Osszehasonlitoé eredményekkel szolgélni.

Sajatos helyzetli intézmény 1évén minden egyeb, olyan mérési lehetéséget is megragadunk, ami
képet ad diakjainkrol. Evek ota egyiitt dolgozunk a Szegedi Tudomany Egyetem mérési
csoportjaval, csatlakozva az eDia méréssorozathoz, illetve két éve keressiik a negyedik és

6todik évfolyamosok kozott a tehetségeket az Uj nemzedék Tudaskozpont szervezésében.

PARTNERKAPCSOLATOK?!®

Korrekt, napi kapcsolatban allunk a fenntarté Gyulai Tankeriileti K6zpont munkatarsaival.
A kialakul6 napi problémak megbeszélésére minden esetben lehetdséget ad a megfeleld felelds
vezetd, szakember, adminisztrator elérésének lehetdsége. Az intézmény fejlesztése érdekében
fenntartonk jelentGs és eredményes palyazati tevékenységet folytat.

A 2017 januarjaig miitkddtetdi szerepet ellatod telepiilési onkorméanyzatokkal hagyomanyosan
JO a kapcsolatunk. A telepiilések vezetése minden esetben igyekszik a jelen helyzetben is
biztositani azokat a tdmogatd dontéseket, sziikség esetén fizikai tdmogatasokat, amelyek az
iskola munkdjat konnyithetik. Partnerként problémainkat a sajatjukénak érzik, pedagdgusaink
munkdjat tovéabbra is elismerik. Osztonzik a varos lakossagat az iskolaval valo egyiittmiikddés
erdsitésére. Tovabbra is kozos gondolkoddasra tartanak igényt résziinkrdl a telepiiléseket érintd
kérdésekben, illetve a hagyomanyok apoldsaban tamaszkodnak pedagdgusainkra ¢&s
diakjainkra. Alapvet6en a kolcsonos tisztelet jellemz6 a kapcsolatunkra.

Az egyhazak koziil a legintenzivebb kapcsolat a Belvarosi és az Ujteleki Reformatus
Egyhazkozosséggel, a Kotegyani Reformatus Egyhazkozséggel, valamint a sarkadi romai
katolikus egyhazzal van. Kolcsondsen részt vesziink egymas rendezvényein, jelen vannak

hitoktatast végezve, karitativ tevékenységeik megvaldsitdsaval didkjaink mindennapjaiban,

13 Osszegz6 helyzetelemzés és ILMT intézményfejlesztési terv/IV. Kiils6 eréforrasok EFOP 3.1.5
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illetve kolcsondsen részt vesziink egymads palyazati tevékenységében egyiittmikddési
megallapodas alapjan.

Sarkadon roman és roma nemzetiségi onkormanyzatok mikddnek, mig Kotegyanban roma
nemzetiségi dnkormanyzat tevékenykedik. A roman dnkormanyzat és iskolank elsésorban a
sport teriiletén kapcsolodik egymashoz. A helyi roma Onkorményzattal, mivel nemzetiségi
oktatasi feladatot is felvallal a székhely és a tagintézmény, szoros, kdlesonds kapcsolatunk van.
Latogatjuk ¢és tamogatjuk egymas rendezvényeit, kapcsolédunk egymas palyazati
tevékenységéhez, valamint bovitjiik a partnerkapcsolatainkat is a nemzetiségi Onkormanyzattal
valo egyiittmikodés soran. K6zos megbeszéléseken igyeksziink a kialakult esetleges problémas
helyzetekre a megoldast megtalalni.

A sarkadi roma nemzetiségi onkormanyzat nehezebb helyzetben van, k6z0sség belsd erdiben
mutatkozo széthuzas és fesziiltség tal mutat az & tevékenységiikon. Eppen ezért arra toreksziink,
hogy a képviselbiken til a k6zosség hangado tagjaival is megtalaljuk a megfeleld kapcsolatot.
A szorosabb, aktiv napi kapcsolat felé igyeksziink.

Kotegyanban példaértéki az iskola €s a nemzetiségi Onkormanyzat egyiittmitkodése, melynek
fenntartasa kozos érdekiink és kiemelt célunk is.

Telepiilésiinkon miikodd civil, nonprofit szervezetek és intézménylink kapcsolata eltérd.
Vannak olyan aktiv csoportok, alapitvanyok, amelyek sok és erds szallal kapcsolodnak az iskola
mindennapjaihoz, de vannak olyanok is, amelyek esetében sokkal tobb lehetdséget is latunk. A
palyazati tevékenységek, kulturalis események, linnepnapok alkotjak a Iényegi kapcsolddasi
pontokat.

Sarkad Viros Onkormanyzat Ovoda intézménye 4 tagovodat magéba foglald intézmény.
Szoros, napi kapcsolatot apolunk, hiszen néhany évig egy tobbcélu intézményt alkottunk.
Ko6z6s munkacsoportot miikddtetiink az 6voda-iskola atmenet megkdnnyitése, a tapasztalatok
megosztasa, a gyermekek fejlesztése, felzarkoztatdsa, tehetséggondozasa céljabol.
Rendezvényeinken kolcsonosen ¢és aktivan részt vesziink, kozds képzéseket és
miihelyfoglalkozéasokat szerveziink.

Két kozépfoku intézmény miikodik a telepiilésiinkon. Az Ady Endre — Bay Zoltan
Gimnazium ¢és Kolléguim, mellyel régdta szoros kapcsolatot dpolunk. Didkjaink jelentds
szamban latogatjak az intézményt, pedagoégusaink és az ¢ allomanyukban all6 pedagogusok
koziil rendszeresen vannak attanitok. Latogatjuk egymas rendezvényeit, részesei vagyunk az
altaluk szervezett Ady hétnek, tanulmanyi €s kulturalis versenyeknek. A redl munkak6zosség
minden évben tobb alkalommal k6zds munkakozosségi foglalkozast tart a gimnazium

neveldivel. Kozds tovabbképzéseket és miithelyfoglalkozasokat tartunk szaktandcsadok
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bevonasaval. A masik kozépfoku intézmény a szakképzés kiilonvalasaval alakult meg: Gyulai
Szakképzési Centrum Ady Endre - Bay Zoltan Szakgimnaziuma és Szakkodzépiskoldja. A
szakképzd a gimnaziummal kozosen ¢és Ondlldan is szervez didkjainknak programokat,
tajékoztat programjaikrol, eseményeikrél. Mint 0j szervezettel, hagyomanyaink is kialakuloban
vannak, de mindkét fél részeérdl a konstruktivizmus a jellemzo.

A Gyulai Tankeriileti Kozpont egyéb alapfoku intézményeivel valtozatos a
kapcsolattartasunk. A hagyomanyosabb, kialakultabb kapcsolat a Sarkadi Jaras iskolaihoz kot
benniinket. Versenyeinkre, rendezvényeinkre meghivjuk oket, latogatasukat, részvételiiket
viszonozzuk. A tapasztalatainkat, mint vezet6i, mint nevel6testiileti szinten megosztjuk. A
tankeriilet tobbi intézményével ez a kapcsolat most van kialakuldban, er6sodében. Vannak
aktivabb szalak, és vannak még igazdn meg nem ismert intézmények.

A POK dltal kialakitott képzési, informdcios, jogyakorlatokat 4tadd hdlozat szélesebb
kapcsolatok kialakitast is lehetové teszi. Ezt a vonalat, ezeket a kapcsolatokat fokozatosan
tapasztaljuk meg, illetve igyeksziink erdsiteni, lehetéségként felhasznalni.

A POK megalakulésa ota lehetdségként és partnerként tekintiink a munkatarsakra. Sok szalon
kapcsolodunk hozzajuk. A lemorzsolodas elleni fellépés lehetdségeként kértiink és kaptunk
képzéseket, miithelyfoglalkozasokat, szaktanicsadast, stb. Igyeksziink a lehetd legtobb
rendezvénybe bekapcsolddni. reméljiik, hogy a program eredményeként magunk is helyszine
lehetiink hasonl6 miihelyeknek, halozati tanulasi lehetdségeknek.

A Békés Megyei Pedagdgiai Szakszolgalat Sarkadi Tagintézménye néhany éven keresztiil
intézményiink intézményegységeként milkodott. Kapcsolatunk régi, de a statuszatol,
feladatkorének valtozasaitol fliggden eltérd intenzitasi. Munkatarsaikkal igyeksziink, féleg a
BTMN ellatas, a pszichologiai vizsgalatok, a gydgytestnevelés kapcsan szoros, napi kapcsolatot
apolni. Spontan és hivatalosan szervez6d6 esetmegbeszélések, k6zos gondolkodas jellemzi a
kapcsolatunkat. Mivel jelenleg a székhelyen kozos épiiletben vagyunk, megbeszéléseink
kevésbeé formalisak, de talan éppen a személyessége révén nem kevésbé hatékonyak.
Csaladsegito és gyermekjoléti szolgaltatast nyujto intézmény is miikodik Sarkadon. Veliik
tanuloink érdekében folyamatos kapcsolattartast tartunk sziikségesnek. A szocidlis
munkasokkal, csaladgondozé szakemberekkel napi telefonos, személyes kapcsolatban allunk.
Keressiik egymast a gyermekeket érinté szamos kérdésben. Segitségiik elengedhetetlen a
csaladokkal valo kapcsolattartasban, a problémak megelézésében és megoldasdban egyarant.
Palyazati tevékenységeink Osszeérnek, fedik egymast. Jelzérendszeri tagokként is gyakori

taldlkozésokon vesziink részt, beszamolunk munkankrol, 6sszegezziik tapasztalatainkat.
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Hasonl6 médon kapcsolodunk a Jarasi Kormanyhivatal Hatosagi, Gyamiigyi €s Igazsagiigyi
Osztalyahoz is.

A telepiilésen miikodo egészségiigyi intézetekkel szorosan egyiittmiikodiink. A haziorvosi,
védonoi szolgalat, a Kistérségi Jarobeteg Szakellatd, a mentdallomas tartoznak a partnereink
korébe. Kiemelt partneriink a Magyar Voroskereszt, mely ugyan nem intézményi szinten, de
tevékenységein keresztlil szorosan kapcsolodik az egészségligyhdz.  Székhelylink
bazisintézménye a szervezetnek. A Sarkadi Jarobeteg Szakellatoval egyiittmiikodési
megallapodas keretében dolgozunk egyilitt: projekt és témaheteken, palydzati programokon,
egészségtudatos ¢€letmodprogramokban vagyunk egymas partnerei. Az orvosi €s védondi
szolgalat a mindennapjaink része. Az iskolai védondvel ismeretterjesztd eldadasok,
felvilagosito tevékenységek, egészségnevelési palyazat kapcsan is rendszeresen taldlkozunk. Jo
gyakorlat a vordskeresztes, a csecsemdgondozo felkészités, versenyeken vald részvétel. Az
informacios egyeztetések gyakran megvilagositjak a hianyzasok okait, a csaladokban kialakult
helyzeteket, amelyek befolyasolhatjak a gyermekek ¢letét.

Az 1. Szamu Altalanos Iskola Tanuléiért Alapitvany, az Ujteleki Iskola Alapitvany, a
Sarkad Varos Kozmiivelodéséért, Oktatasaért, Sportjaért, Miivészetéért Kozalapitvany,
a Lépések a holnapért roma civilszervezet régota partneriink. Az elsé két alapitvany a
telephelyek tanuloinak tdmogatasara jott 1étre. Minden évben jelentds erdfeszitéseket tesznek
annak érdekében, hogy didkjaink esélyeit noveljék, timogassdk az intézményi innovaciot, az
esélyteremtést, a rendezvényeket. A varosi kozalapitvany hozzéajuk hasonldan jo és tdmogatd
partnere az iskoldnak. Az iskolai alapitvanyok a Pelikdn-dijon keresztiil jutalmazzdk a
kiemelkedd teljesitményt, mig a varosi kozalapitvany tdmogatasa kell a Sarkadi Talentum dij
odaitéléséhez. A roma civilszervezet fontos partneriink. Gitarvasarlassal, felvildgosito,
prevencids tevékenységgel, dijak alapitasaval, tehetségfelismerd rendezvények szervezésével
kapcsolodnak iskolankhoz.

A sziil6i kozosség, a Sziiloi Szervezet és az iskola kapcsolata valtozo, de minden évben Gjra
¢ledod.

A szil6k az iskoldban gyakran azt a szervezetet latjak, amely szabalyokat kényszerit rajuk.
Egyes csaladok csak bizonyos események kapcsan hajlandok kapcsolodni hozzank. A sziil6i
értekezleteket sokan elkeriilik, az osztalyfonokkel, szaktanarokkal csak sajat vélt vagy valds
problémaikkal hajlandok kommunikalni. Ezek a csalddok szeretik, ha gyermekeik fellépnek,
bemutatkoznak. A nyilt napokat eltérd intenzitassal latogatjak.

Ha van kozottik szervezd egyéniség, mogé tobbnyire felsorakoznak, de alapvetden erds

széthlizés, gyakran tobb generacios ellentétek feszitik a kozosségiiket.
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Az elmult két évben észrevehetden a sziildi kozosség intézménytamogatd tevékenysége
er6sodott. Tobbszor, tobb teriilethez kapcsolodva is sikeriilt bevonni 6ket a munkankba. Mas
¢€s mas az elvarés és a kapcsolodas a telephelyeken és a tagintézményben.

A csaladok igényei igen eltéréek. Abban azonban azonos nézeteket vallanak, hogy a telepiilésen
szeretnék a gyermekeiket biztonsadgban tudni, biztos oktatési, nevelési hatteret nyujto iskoldban
latni.

Ezt a kapcsolati szdlat mindenképpen erdsiteni, motivalni kell.

Munkénkat Intézményi Tandcs is segiti.

VEZETOI PROGRAM

""A gyermeket tiszteletben kell fogadni, szeretetben kell nevelni, és szabadsagban kell
elbocsdtani." /Rudolf Steiner/

Ez volt a mottém a kordbbi palyadzatomban is, és hitvallasként kisér most is.

Nem valtozott az a nézetem sem, hogy csak egységes fellépéssel, csapatként gondolkodo,
elkotelezett pedagdgusok tudnak olyan egyéniségeket nevelni a didkjaikbol, akik a kozosségben
is eredményesek, és megvannak a kompetenciaik az élethez.

Hiszem azt is, hogy pedagogusaim munkaja csak a sziiléi haz megfeleld, szabalyrendszerre
¢épiilo, valddi tarsadalmi normékhoz igazodod nevelési tevékenységére épiilve valhat teljessé.

A kudarcokkal sujtott pedagogus, iskolai alkalmazott sokkal kevésbé hatékony. Tovabbra is
arra torekszem, hogy eszkozoket, szakmai felkésziilést, legalabb erkdlcsi megbecsiilést tudjak
biztositani a munkét végzoéknek. Azt is tudomdsul kell venni, hogy nem minden tanulonk
motivalt, talalja hasznosnak az oktatast, elkotelezett a tovabbtanulas mellett.

Esetiikben mindazokat a tamogatdsi lehetOségeket fel kell kutatnunk, ami a szocialis
hatranyukat, a csalad diktalta kozombosséget, a tanuld gondjaibol fakadoé lemaradasat,
viselkedési problémait segit kezelni, irdnyt mutat, lehetdséget teremt.

Hiszem, hogy kollégdim mar eddig is erén foliil mentoraltak, tamogattak ezeket a gyerekek,
gyakran a sziil6i feladatokat is atvallalva. Tudom, hogy az iskoldnkban jelentkezd tiinetek
gyoOkerei sokkal mélyebbek, ezért szeretném a szélesebb tarsadalmi, telepiilési Gsszefogast

gyakorlati alapokon a napi miikodésiinkbe bevonni.

A NEVELES ES OKTATAS KIEMELKEDO ES FEJLESZTENDO TERULETEI

Az intézményi tanfeliigyelet kiemelked4 teriiletként jelolte meg a kovetkezoket:
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A pedagogusok modszertani kultardja kiterjed a tanuldk személyes ¢€s szocialis
képességeinek fejlesztésére, és ez irdnyu mddszertani tudasukat megosztjak egymassal.
Az intézmény vezetése ¢és minden érintett pedagogusa informéciokkal rendelkezik
minden tanulé szocialis helyzetérol.

A beszamolokbol kdvethetdk az alapelvek és a feladatok megvaldsitasanak eredményei,
kiilonos tekintettel az osztalyfonokok, a didkonkormanyzat tevékenységére, az
intézményi hagyomanyok apoléaséra, a tiamogat6 szervezeti kultarara.

Ko6z6sségi programokat szervez az intézmény.

Az intézmény eredményeinek elemzése, az értékelés eredményének visszacsatolasa
folyamatosan jelen van.

A kompetenciamérések, ill. hazon beliili mérések eredményeirdl korrekt informaciot
adnak, meghatarozzak a fejlesztéshez, valtoztatashoz sziikséges 1épéseket.

A pedagbgiai folyamatokat atgondoljak, megtervezik, levonjak a megfeleld
konzekvenciat és megalkotjdk a fejlesztési és a tehetséggondozashoz sziikséges
terveket.

Meérési-értékelési modszerek jol miikodnek, az dralatogatasok rendszere hasznos.
Nemcsak az intézményen beliil eredményes a szakmai csoportok munkdja, hanem az
intézményen kiviilre vezeté kapcsolatok, szakmai csoportok is eredményesen
dolgoznak egyiitt, ezzel ugy a kezdd szintet, mint a kimenetet hatékonyabb
eredményekkel erdsitve. (6voda-iskola munkacsoport, altalanos és kozépiskolai real
munkakdzosség kozos munkdja stb.).

A munkako6zosségek bevondsaval torténik a pedagogiai folyamatok megvaldsitdsanak
ellenorzése, értékelése.

Belsd kapcsolatok terén erds a munkak6zosségi szintli kapcsolati halo.
Tovabbképzésekre, meghjulasra lehetdséget teremt az iskolavezetés.

Az intézmény részt vesz a kiilonb6z06 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkéjaban és a
helyi kozéletben.

A pedagogusok ¢és a tanulok részt vesznek a kiilonb6z0 helyi/regionélis
rendezvényeken.

Az intézmény munkatarsai gytlijtik és megosztjak a jo tanuldsszervezési és pedagogiai
gyakorlatokat.

Fontosak szamukra a kialakitott és jol miikod6 hagyomanyok, melyek az oktato-neveld

munka fontos részét képezik.

36



Pappné Szabd Erzsébet Intézményvezetdi palydzat 2019.

Az intézmény terveinek iitemezése jol atgondolt, tudatos, melyek az éves munkatervben
¢s mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is keriilnek.

A nevelési mddszerek és eszkozok kivalasztasa a pedagodgiai program céljai mentén
valosulnak meg.

A neveldtestiilet jol képzett, alkalmas a célok megvaldsitasara.

Ugy gondolom, hogy a felsorolt teriiletek jo kiindulé alapjai lehetnek a kovetkezd évek

tervezési és cselekvési tevékenységének, hiszen éppen a pedagdgusok elkotelezettségérol €s

szakmai hozzaértésérol tesznek tanubizonysagot.

Természetesen ezek a megallapitasok nem engedik meg azt, hogy ne akarjunk javitani a jol

miikodo teriileteinken. Azt is latnom kell, hogy vannak olyan teriiletek, ahol rengeteg energiat

kell még befektetni, sokkal hatékonyabban kell tevékenykedniink, szamos Iépést kell

megtenniink, és sok-sok kiilsé tdmogatdt kell megnyerniink, hogy eredményesek legyiink

didkjaink érdekében.

A fentiek figyelembe vételével az alabbi fejlesztési célokat hatirozom meg'4:

A tanuldk eredményeinek a javitasa a megfeleld tanulasi technikak elsajatittatasaval.
A tandrai hatranykompenzalas eredményességének javitasa.

A sport, a szabadidds valamint a mlivészeti nevelés, a megfeleld nyelvi €s informatikai
képzés minél modernebb feltételeinek a megteremtése, a kapcsolodd pedagodgiai
gyakorlat kialakitasa, fejlesztése.

A kiemelt figyelmet igényl6 tanulok, a hatranyos, halmozottan hatranyos,
lemorzsolddassal veszélyeztetett tanulok nevelési-tanuldsi eredményességének javitasa,
a csoportosszetételnek jobban megfelel6 modszertani elem alkalmazasa.

A kiemelt figyelmet igénylé tanuldk ellatdsanak megszervezése folyamatos
ujragondolést €s a célkitlizések folyamatos ellendrzését igénylik.

A sziil6k kozosségépitd tevékenységének erdsitése a székhelyen.

A tanuldk tanulds iranti motivaciojanak erdsitése sziikséges.

A kompetenciamérés eredményei javuljanak intézményi szinten.

A lehetdségek szerint csokkenteni azoknak a pedagdgusoknak a szamat, akit mind a két,
esetleg mind a harom intézményben attanitanak.

Az intézményi tervek elokészitésekor a partnerek hatékonyabb bevonasa.

Az iskola pozitiv megitélésének erdsitése, beiskolazasi mutatok tovabbi javitasa.

¥ Intézményi fejlesztési terv 2018
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e A pedagogus ¢és sziiloi Osszefogas erdsitése, raszoruld csaladok esetében
segitségnyujtas, hogy ne alakulhasson ki "kettds" nevelés.
e A pedagogusok végzettsége, képzettsége feleljen meg a neveld, oktatd6 munka

feltételeinek, az intézmény deklaralt céljainak. Szakos ellatottsag biztositasa.

Ugy hiszem, hogy a helyzetfeltaras soran egyértelmiivé valhatott, hogy ezeken a teriileteken
eddig is szamos erdfeszitést tettem munkatarsaimmal egyiitt. A tovabbiakban a palyazatok
megvaldsitasa soran megujulo iskolai kornyezetet, eszkdzrendszert, pedagdgiai modszertant a
csoportok hatékonyabb szervezésével (egyéni fejlesztéshez csoportbontas) parositva
eredményesebben tanithatunk és nevelhetiink.

Kiemelt feladataink k6z¢é tartozik gyermekeink neveltségi szintjének fejlesztése.

A nevelés folyamataban az egyenlé bandsmod elvét kell alkalmaznunk, de ezt el kell varnunk
a didkoktol és a sziiloktol is.

Alapelviink a vallasi, etnikai, képességeken beliili massag elfogadasa, elfogadtatasa.
Figyelniink kell arra, hogy a szocialis hatranyok lekiizdése soran a szocializalashoz megfeleld
példat allitsunk, magunk is példava valhassunk.

A képességfejlesztés minden teriiletén fontos a motivalas.

A motivalatlansag lekiizdése érdekében, az iskola vonzobba tétele érdekében hasznosnak
tartom a sport szerepének a ndvelését. Vannak edzdink, hamarosan megfeleld helyszinnel is
rendelkeziink ahhoz, hogy a versenysportot is tdmogathassuk, de az Oromet add
tomegsportnak s otthont adhassunk. Terveim kozott szerepel a Bozsik program erdsitése, a
tenisz mellé a kiizd6sportok bevonasa a délutdni idésavba, a kézilabda €s a roplabda fejlesztése,
visszahozasa a hagyomanyaink kozé.

Régi vagyunk a miivészeti nevelés erdsitése. Jelenleg a Leg-a-1ab Miivészeti Iskola valosit meg
iskolankban néptanc és rajzoktatast, de emellett szeretném Ujra lehetdvé tenni a hangszeres
oktatast, a drdmatanulast, a hatékony képzOmiivészeti képzést.

Megteremtddtek a technikai feltételei a nyelvi labor felallitasanak, ami a délutani savban ujra
lehetévé teheti a nivo nyelvoktatast. Nagyon remélem, hogy az idegen nyelv tanitasahoz a
pedagbdgusbazis is rendelkezésiinkre all majd.

Mindehhez fontos a pedagégus utanpotlas megoldasa is.

JOVOKEPEM, VALAMINT A TERVEZETT STRATEGIAK
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“Nagy dolgok megvaldsitasahoz nem csak cselekedniink kell, de Almodoznunk is; nemcsak

tervezniink, de hinniink is.” (Anatole France)

Jovokép®s:

e Olyan dinamikus, jol egyiittmiikodo pedagogus és alkalmazotti kozosséget szeretnék,
akik egymast erésitve és motivalva képesek a tanito-nevelo munkat végezni, segiteni.

o Célom a didkjainknak a leheto legsokoldalubb és legalaposabb felkészitést nyujtani
korszerii eszkozokkel, jol felkésziilt pedagogusokkal.

o Pedagogusaink szakmai életutjukat sikeresen, anyagi és erkolcsi megbecsiiléssel
jarhassak vegig.

o (élom elérni azt, hogy egyetlen didkunk se legyen esélytelen a jovoteremtés utjan.

o Olyan befogado intézmény fenntartasa, amely innovativ, eszkéztaraban sokrétii,
megtarto, és biztos alapokat nyujt didkjaink részére.

o Az inkluziv nevelés dinamikajanak fokozdsa a cél a nevelés-oktatas minden teriiletén.

o Az egyéni elérehaladdst, valamint az egyéni bandsmodot még inkabb elétérbe helyezni

a hatranykompenzacio megvalositasa érdekében.

Stratégiai iranyok!®:

o A tovabbképzési, beiskolazasi terv készitése, feliilvizsgalata minden évben. A tervezett
képzések megvalositasa az oktatdsi rendszer, az intézmény, intézmeényi onértékelés, a
pedagogus-onértékelés, valamint az intézmény szinvonalas és torvényes miikodeési
igényeinek megfeleléen.

o Tovabbképzések elérhetoségének biztositasa, ezaltal fejlodési lehetoséget nyujtva a
pedagogusoknak.

o FElbadasok szervezése a neveldtestiiletnek a mindsitési eljarasban valo részvétel
céljairol és megkeriilhetetlenségeérol.

o  Modern munkakoriilmények biztositisa, megfelelve a modern pedagogia és a modern
tanari eszmeénykép elvarasainak.

o Lehetoseg a modern technika nyujtotta lehetéségek kihasznalasahoz, eszkozfejlesztés
palyazati keretekbdl.

o Modszertani megujulas a HH/HHH tanulok eredményesebb nevelése érdekében.

o Tanuldi kornyezet megujitasa.

15 SARKADI ALTALANOS ISKOLA HUMANPOLITIKAI FEJLESZTESI TERVE 2019-2024. 2019.03.13.
16 SARKADI ALTALANOS ISKOLA HUMANPOLITIKAI FEJLESZTESI TERVE 2019-2024. 2019.03.13.
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e Nyelvi, informatikai, miivészeti, sport képzés fejlesztése.

e Hatékony PR tevékenység.

e Palyazati lehetoségek felhaszndlasaval vonzobb oktatasi-nevelési kinalat nyujtasa.

o  Gyakornokok tamogatasa.

o A masoddiplomas képzésre jelentkezok tamogatdsa.

o Azon volt tanuldink visszahivasa, akik pedagogiai végzettséget szereztek és kotodesiik
van a telepiiléshez.

o A kornyezo telepiilések iskoldival egyeztetve a hiany teriiletek ellatasanak
osszehangoladsa.

o A nyugdijas pedagogusok jogszabalyi keretek kozotti tovabb foglalkoztatasa.

o A partnerkapcsolatok terén a meglévo kapcsolataink megujitasa, stabilizdaldasa, uj
alapokra helyezése.

o A sziil6i jelenlét erdsitése, tovabbi szocializacios terek létrehozasa. Sz0ros
egyiittmitkodeés az Intézményi Sziiloi Szervezettel

o C(Cselekvesi terv készitése a lemorzsolodas megelozésére, valamint a képesség és
készsegfejlesztés hatékonysaganak novelése érdekeben.

o FEredményes fejlesztés és sikered differenciat, egyénre szabott nevelés megvalositisa az
SNI és BTMN tanuldk nevelésében.

o Az osztalyfonokék munkajanak tamogatdsa, osszehangolasa, kozos megoldasok
keresése a felmeriilé problémakra.

o Abelso ellendrzési-értékelési és a kompetencia és teljesitmény alapu értékelési rendszer
még hatékonyabb alkalmazasa.

o A tanuloi kompetenciafejlesztés hatékony megvaldsitdsa.

o A gyermekek egészségnevelésének osszehangoltabb megvalositasa.

A stratégiai iranyok az iskolai ¢let minden teriiletét feldlelik.

Vannak kiemelten fontos teriiletek, amelyeket kiilon is szeretnék hangsulyozni.
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KIEMELT TERULETEK

A LEMORZSOLODAS MEGELOZESE, KEZELESE

A lemorzsolodassal veszélyeztetett az a tanulo, akinek eredménye nem éri el a 3,0 atlagot,
illetve el6z6 év végi eredményéhez képest 1,1-t ront.
Célunk, hogy tanuldink eredménye meghaladja a 3,0 atlagot, illetve eredményeik ne romoljanak
szamottevden.
Mindehhez az okokat kell feltarni, kezelni, illetve megeldzni.
Az iskolai lemorzsolédasban az altalunk tapasztalt okok:

- amagas oraszamu hidnyzas (igazolt és igazolatlan egyarant)

- magatartdsi problémak

- SNIvagy BTMN

- veszélyeztetettség

- aképességek elmaradasa az optimalistol

- acsaladi hattér

- magantanulosag

- barati tarsasag

- pedagogus szakmai felkésziiltsége

- targyi, infrastrukturalis hidnyok
A probléma kezelése csak szoros pedagdgus egyiittmiikddéssel lehetséges. Az EFOP 3.1.5.
palyazat segit feltarni az iskola erdsségeit, gyengeségeit, a feltarhato lehetdségeket és a varhato
veszélyeket. A jelen tanév végére elkésziil a cselekvési terviink is, amely pontosan

meghatarozott 1€péseket jelol ki az eredményesség fokozasara.

KONFLIKTUSKEZELES

Viltozo vilagunk egyik jellemzd ,tiinete” az ,,azonnal akarom”, ,,engem ne nevel}”, ,kit
érdekel”, ,,nekem senki nem parancsol” mentalitas. Nem csak az iskola mikrok6zosségében, de
szélesebb tarsadalmi kdrokben is megjelennek ezek az elemek, és még szdmos olyan kulturalis
valtozés, ami nehezebbé teszi az egyiitt élést.

Elkoptak a szabalyok, pedig nagy sziikkség van rajuk. A szocidlis hatranybdl eredd

bizonytalansag is szamos agressziv megnyilvanulast eredményez.
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A tapasztalatunk az, hogy a mindennapokban olyan konfliktusok jelennek meg, amelyek
azonnali agressziot valtanak ki.

Nem konnyt a pedagdgusok dolga olyankor, ha a tanitasi 6ran és azon kiviil is 0sszes energiajat
felemésztik ezek a robbanasok, az otthonrdl hozott viselkedés és probléma lancolat kezelése.
Sajnos minden tanulokézosségiinkben ott vannak ezek a gondok, bar eltéré mértékben.
Keressiikk azt a lehetdséget, modszert, innovaciét, ami segitheti az agresszio- ¢&s
konfliktusmentes nevelés hatékony megvaldsitasat.

Minden képpen lényegi elem a parbeszéd. A csaladok egy része viszont csak a vélt/valds
sérelemkezelést ismeri. A szabalykovetd magatartas kialakitasa nagyon hianyzik a gyermekek
egy részének otthoni nevelésébdl.

Arra kell torekedniink, és ez csak szélesebb partneri dsszefogassal lehetséges, hogy az iskolai
viselkedési normakat egyértelmiien betartandonak tudjuk elfogadtatni.

Ujszerti probléma az interneten folytatott verbalis zaklatas. Sok gyermekiink feliigyelet nélkiil
hasznalja a kozosségi halot, nem érezve, hogy az azon keresztiil torténd tizengetés mogott ott
rejlik a masnapi fizikai konfliktus lehetdsége is.

Ezen a teriileten tovabbi felvilagosito, tajékoztatd tevékenységet kell végezniink, hiszen a

hatasok mar ott vannak a mindennapjainkban.

PARTNERKAPCSOLATOK

A korabban attekintett partnerkapcsolataink tovabbi fenntartasa és még szorosabbra
fiizése elengedhetetlen.

Toreksziink a telepiilési és telepiilésen kiviili sport, kulturélis, egészségiigyi, munkaiigyi,
egyhazi intézményekkel, kisebbségi onkormanyzatokkal egyiittmiikodési megallapodasokat
kotni, melyek célja a kolcsonds tamogatas, a k6zos programszervezés. Ezzel a didkjaink
szamara a lehetOségeket igyeksziink szélesiteni, motivaciot biztositani a kiilonb6zd
programokon elért sikereken keresztiil.

A képességkibontakoztatas, az élménykdzponta nevelés a lemorzsolddas egyik leghatékonyabb
megeldz6 eszkoze.

Az egyhazak és a civil szervezetek lehetdséget biztositanak a tanuldink bemutatkozéséra, a

kozosség életébe torténd bevonasara, am Ok sem tudjak a legfontosabbat elérni a gyerekeknél:
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a folyamatos iskoldba jarast, a tanulds hasznossaganak, kiemelkedési pontként valod
felhasznalhatosaganak elismertetését.

A Roma Nemzetiségi Onkormanyzat bevon benniinket a sajat programjaiba, illetve tdmogatja
az iskolai programokat.

Két éve vettilk fel a kapcsolatot a Maltai Szeretetszolgalat tanoda programjaiban jartas
szakemberekkel.

A Voroskereszt a szocialis hatranycsokkentésben igyekszik segitd partneriink lenni.

A fenntartd Gyulai Tankeriileti Kozpont olyan lehetdségeket teremt a palyazatok felkutatasaval,
a benyujtasaval, az anyagi ¢és infrastrukturalis hattér bevonasaval, a tovabbképzések
biztositasaval, stb., ami régota vart lehetdség iskolank életében.

A telepiilési onkorményzat mikodtetdi szerepének megsziinését kovetden is tdmaszként,
egylittmiikddo partnerként all mellettiink.

A sziil61 hdzzal valé kapcsolatunk kétarcl, ezen a teriileten jelentds fejlodést kell elérniink.
Fontosnak tartom, hogy aktiv sziil6i szervezet miikodik minden telephelyen. Veliik lehetévé
valik a tobboldalu problémafeltaras, illetve a kozos gondolkodas nyoman a hatékonyabb

megoldasok megtalalasa.

AZ ISKOLA NEPSZERUSITESE, MEGTARTO EREJENEK FOKOZASA

Iskolank aktivan vesz részt a telepiilések életében, de ezen tevékenységek még mindig nem
jutnak el mindenkihez.

Neheziti a munkankat a szobeszéd, ezért minden lehetéséget meg kell ragadnunk arra, hogy
bepillantast engedjiink a mindennapjainkba, a kozos érdekek felkutatasa.

Jelenleg is szdmos csaladi napot, nyilt orat, nyilt napot szerveziink. A tovabbiakban ezek
népszerlsitése a feladatunk.

A korabbiakban leirt infrastrukturalis és képzési valtas, modszertani megujulds remélhetdleg

pozitiv hatast gyakorol iskoldnk megitélésére is.

SZEMELYI FELTETELEK BIZTOSITASA

A koraban felvazolt helyzet és vezetdi elképzelések sorat szeretném kiegésziteni azzal, hogy a
pedagégus hidny, illetve a meglévd pedagdgusok atképzésének feladatira hivom fel a

figyelmet.
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Vezetoként felelosségem a megfeleld human munkaerd felkutatasa és a meglévo munkaerdvel
torténé megfeleld gazdalkodas.

Megoldasra var az idegen nyelv oktatdsdnak szakos ellatottsdga, a hatranykompenzacidhoz
kapcsolédva pedagdgiai asszisztens, valamint fliggetlenitett ifjusagvédelmi felelds
alkalmazasa.

A munkaltatd meggy06zése, gy hiszem a pontos helyzet feltarassal lehetséges.

KEPESSEGFEJLESZTES, TEHETSEGGONDOZAS

Ez a teriilet sokrétli, minden gyermek esetében mdas és mas. Kiillondsen nehéz azoknal a
gyermekeknél megallapitani, hogy miben kell a fejlodését tdmogatni, és mikor lehet a
tehetségének akar specidlis teriileteit eldtérbe helyezni ugy, hogy ez a gyermek tudasszintjében
is meglatszodjon, de ugyanakkor a személyiségét is hagyjuk a maga szabadsadgaban fejlédni.
Hatalmas a felel0sség rajtunk, hiszen gyakran a csalddok sem tudjak megadni azt a hatteret,
ami munkankhoz elengedhetetlen lenne.

Minden siker szdmunkra maga a diadal. Mindegy, hogy iskolai vetélked6én, nemzetkozi
képzOémiivészeti versenyen, Karpat-medencei megmérettetésen, esetleg nemzetiségi
bemutatkozon teljesit a gyermekiink, azt meg kell becsiilni. De a tanérdkon is csak a pozitiv
megerdsités vezethet eredményre.

Mindsiilé kollégaim a legjobb példak arra, hogy a gyermekek szeretettel és bizalommal
fordulnak felénk, a megmérettetés pillanataban szivvel és Iélekkel egylitt dolgoznak
tanitoinkkal és tandraikkal, hogy 0k megmutathassak azt a magasszintli szakmai tudast, amit
magukban hordoznak évek 6ta. [lyenkor dobbeniink igazan ra, hogy a mindennapok nehézségei
ellenére milyen sokat elértiink. A fejlesztésekkel, a sok-sok felzarkdztatassal, probalkozassal,
modszervaltassal, eszkdzkereséssel. Tehetséges gyermekeink ott vannak mindeniitt. Napi
szinten ezt a tehetséget elfedhetik a szocialis és egyéb hatranyok, a neveltségi problémak, a
tanul6 személyisége, és még ezer mas dolog.

Arra kell térekedniink a jovében, hogy mindenkinek oda tudjuk nyujtani azt a személyre szabott
nevelést, ami Ot kiteljesitheti.

Ez nem megy csak pedagogus erdfeszitéssel. Kiilonosen a csalddok meggy6zését és bevonasat
tartom ezen a téren nagyon fontosnak.

A fenntartonk kész lehetdséget adni a modszer- és szemléletvaltasra. Ennek megvalositasa a

jovo feladata.
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A telepiilések onkorményzataival is tovabbi egyiitt gondolkodast kell kezdeményeznem, hiszen
a szocialis hattér adta problémékat az iskola csak észlelni tudja, de igen kismértékben

befolyasolja. Viszont tarsadalmi dsszefogassal lehet elérelépés.

ZARSZO

Vezetdként az elmult 5 évben Oriasi valtozasokat éltem meg kollégdimmal egyiitt. Nem mindig
konnyli ezt kovetni, a valtozdsok mibenlétét, céljat atlatni. Még nehezebb befogadni és
azonosulni vele.

A vezetéi munkat nagyon nehéz, ugyanakkor komoly szakmai és emberi kihivast jelentd
feladatnak gondolom. Pedagodgusi tevékenységem minden pillanatadban legfontosabbnak a
gyermek, az ember tiszteletét tartottam.

Ennek tudatdban fogalmaztam meg vezetdi hitvallasomat:

Véleményem szerint a vezet6é legfobb municidja a bizalom. A kiovetendé magatartas
pedig: folyamatos kommunikacié mind a kollégakkal, mind a fenntartéval, mind a
sziilokkel. A jo vezeto tisztje az, hogy megtalalja helyét ebben a lancolatban. Fel kell
ismernie, hogy mit szeretnének, mit varnak el tole, s ehhez igazitva kell megvaldsitania
sajat elképzeléseit is a jogszabalyi korlatok és lehetéségek maximalis betartasaval. A
lényeg, hogy érzékeny antennaval fogja a jelzéseket, ugyanakkor mindig tudja, hogy mit
engednek meg a realitasok. Néha pedig az a dolga, hogy a realitasokat elfogadtassa az
iskola dolgozdival, tanuldival, sziiloi kozosségeivel, vagy akar a fenntartoval.

Munkamat az innovativ otletek iranti nyitottsaggal szeretném végezni, am felelds
vezetoként szemmel kell tartanom a mar meglévo értékek biztonsagat, stabilitasat. A
halaszthatatlan feladatok megoldasaért azonban 6ssze kell fogni és kozos gondolkodassal,

hatarozott cselekvéssel segiteni a megvalosulast.

Pappné Szabo Erzsébet
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