Vezetdi fejlesztési terv 2018.

FEJLESZTESI TERV:

Keésziilt: 2018. 05. 03.

Vezeto neve: Pappné Szabo Erzsébet

Oktatasi azonositéja: 79363057897

A fejlesztési terv azonositoja: F0283010012018A2018TVA

A fejlesztési terv készitésének indokoltsaga: A 2011. évi CXC. térvény a nemzeti kdznevelésrdl, valamint a 20/2012. (VIIIL. 31.) EMMI rendelet alapjan
pedagodgiai-szakmai ellendrzést — tanfeliigyeletet illetve az ehhez kapcsolddo vezetdi értékelést minden kdznevelési intézményben el kell végezni a
jogszabalyi eldirasoknak megfeleléen. Vezetd esetében kétévente esedékes.

Az Oktatasi Hivatal 2018. 03.06-ra tlizte ki a tanfeliigyeleti latogatast. A tanfeliigyeleti ellenorzés értékelése alapjan, valamint a kérddivek, interjuk, értékelés
alapjan kiemelkedé és fejleszthetd teriileteket hataroztam meg, melyekhez célokat, feladatokat, er6forrasokat, modszereket és idokereteket rendeltem.

A fejlesztési terv kezd6 datuma: 2018.05.05.
A fejlesztési terv befejez6 datuma: 2020. 05.05.
Mérfoldkovei, ellenorzési pontjai: 2019. 05.05.

A fejlesztési terv az Oktatasi Hivatal altal kidolgozott és az oktatasért felelds miniszter altal jovahagyott intézményi tanfeliigyeleti kézikonyv alapjan késziilt.
A megjelolt fejleszthetd teriiletekhez elkészitettem a cél- €s feladatkijelolést, fejlesztési tervet.

A fejlesztési terv tartalma:

e akiemelked¢ tertilet(ek) felsorolasa,

o afejleszthetd teriilet(ek);

o a fejlesztés(ek) célja(i), indokoltsaga, hivatkozas az onértékelés ide vonatkozd eredményére, az elérni kivant fejlesztési cél(oka)t, a célok
teljesiilését jelzd mutatok elérni kivant értékének meghatarozasa;

e ace¢lok eléréséhez sziikséges feladatok (a feladatok végrehajtasanak tervezett modszerei, a feladatok végrehajtasanak elvart eredményei, a
feladatok iitemezése, a feladatok végrehajtasaba bevontak kore);

o a fejlesztési feladat fobb mérfoldkovei, ellendrzési pontjai.
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Az intézményi miikodest befolydasolo azonositott, 6sszegyiijtott, értelmezési mérési adatokat, eredmeényeket
Kiemelkedo teriilet: felhasznalja a stratégiai dokumentumok elkészitésében, az intézmény jelenlegi és jovobeli helyzetének
megitélésében a tanuldas-tanitds szervezéseben, iranyitdsaban.

Fejlesztési feladat Beszamolot kér a tanuloi teljesitmények folyamatos mérésén alapulo egyéni teljesitmények dsszehasonlitasardl,
neve/azonositéja: valtozasardl és elvarja, hogy a tapasztalatokat felhaszndljak a tanulo fejlesztése érdekében.

Fejlesztés célja, o Az egyes pedagdgusok szintjén is jobban nyomon kdvethetdvé tenni a tanulok fejlddésében bekovetkezett
indokoltsaga: valtozasokat, a bemeneti és kimeneti mérések eredményeinek a felhasznalasaval.

Mérfoldkovek, Ev végi beszamolasi idszakok.

ellendrzési pontok:

A cél eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat: A belsé mérési rendszer attekintése, az eredmények rendszerezése, szamonkérése pedagogusok szintjén.
A feladat o tajékozddas,
végrehajtasanak e dokumentumelemzés,
modszere: e cllendrzés,
e Onellendrzés
Elvart eredmény: A mérési eredmények 0sszehasonlitasa a tanulok képességszintjének a valtozasait drnyaltabban mutassak, a

pedagogusok szamara a tanulmanyi eredmények mellet a tovabbi fejlesztéshez alapot biztositsanak. Az
osztalyfonokok €s az intézményvezetés szamara a tanulmanyi eredmények mellé mas, kompetencia alapu adat all
rendelkezésre, amely segit a kdvetkezo évi fejlesztési feladatok megtervezésében.

Kockazatelemzés: A pedagogusok leterheltsége nd, ezért a feladatot nem, vagy csak részben végzik el, ezzel az atfogo kép kialakitasat
akadalyozzak.

Tervezett iitemezés: 2018. janiusaban az els6 0sszegzés, 2019 junius.

A végrehajtasba pedagoégusok kozossége

bevontak kore:
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Fejlesztési feladat
neve/azonositéja:

Vezetdi fejleszeési terv 201 8.

Irdanyitja a differencialo, az egyéni tanuldsi utak kialakitasat célzo tanuldastamogato eljardasokat, a hatékony
tanuloi egyéni fejlesztést, és gondoskodik rola, hogy a kiemelt figyelmet igénylo tanulok (tehetséggondozast,
illetve felzarkoztatast igénylok) specidlis tamogatdst kapjanak.

Fejlesztés célja,
indokoltsaga:

A differencidl6 neveld-oktatd tevékenység hatékonyabba, atlathatébba és nyomon kovethetdbbé valik.

Mérfoldkovek,
ellendrzési pontok:

Félévi és év végi beszamolasi idoszakok

A cél eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat: A pedagogusok differencialé tevékenységének attekinthetové tétele.
A feladat e megbeszélés,

végrehajtasanak e cllendrzés,

modszere: e dokumentumelemzés,

e cgylittmikodés

Elvart eredmény:

A pedagogusok differenciald tevékenyseége egységesebbé, nyomon kdvethetove, fejleszthetdve valik. Lehetdség
lesz a problémak azonositasara, a kiemelkedd teljesitmények megosztasara.

Kockazatelemzés:

A vezetés, kozépvezetés leterheltsége akadalyozhatja az 4tfogé ellendrzést.

Tervezett litemezés:

2018. junius, 2019. januar, 2019.janius, 2020. januar

A végrehajtasba
bevontak kore:

pedagdgusok, munkakozdsség-vezetdk, intézményvezetés

A cél eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat: A pedagdégusok szamara a differencialashoz syogypedagogusi, fejleszto pedagogusi tamogatas biztositasa.
A feladat e human er6forras attekintése, felkutatasa
végrehajtasanak e intézményi gyogypedagogusi, fejlesztdpedagdgusi kor bevonasa
modszere: e szaktanacsadas
[ ]

tankeriileti gyogypedagdgiai munkakozdsség bevondsa
e tehetséggondozo szakemberek bevonasa, kapcsolatfelvétel, egylittmiikodés a Pedagogiai Szakszolgalattal

Elvart eredmény:

A kollégak szamara biztositott mentorald tamogatas, képzési lehetdség, tanacsadas eredményesebbé teszi a
differencialést, a felzarkoztato és tehetséggondozo tevékenységiiket, ezzel az iskola is eredményesebbé valik.
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Kockazatelemzés: A gyogypedagogusok alacsony szdma, hianya; leterheltsége akadalyozhatja a tamogatd segitségnyujtas hatékony
kivitelezését.

Tervezett litemezés: 2018 szeptemberétdl folyamatosan.

A végrehajtasba gyogypedagogusok, fejlesztopedagogusok, Dr. Illyés S. EGYMI, Békés Megyei Ped Szaksz. Sarkadi

bevontak kore: Tagintézménye, Békéscsabai POK

A cél eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat: Differencidlashoz hasznalhaté tantargyi adatbank létrehozasa.

A feladat e szaktanacsadas kérése

végrehajtasanak e online forrasok, szakmai anyagok felkutatésa,

modszere: e erdforrds elemzés elvégzése

Elvart eredmény: A pedagdgusok szdmara 0sszedll egy elérhetd adatbazis a tanodrai és tan6ran kiviili differencialé tevékenységiik
tamogatasara.

Kockazatelemzés: A pedagdgusok egy része nem, vagy nem megfelel6 modon és/vagy célra haszndlja az adatbézis
feladatgylijteményeit.

Tervezett iitemezés: 2018. februarjatol folyamatosan

A végrehajtasba pedagogusok, Békéscsabai POK, online pedagogus kozdsségek, intézményi partnerek (pl. Varosi Konyvtar, helyi

bevontak kore: gimndzium stb.)

A valtozasok kezelése soran konstruktivan egyiitt miikodik a munkaltatoval.
A vezetoi programban szereplo célok megvalositasa érdekében lépéseket tesz. A megvalositas soran figyelembe
veszi a megvaltozott koriilményeket, ezekhez igazodni képes.

Folyamatosan fejleszti az oktatas szellemi és targyi feltételeit, biztositja az intézmény miikodés feltételrendszerét, a
Kiemelkedé teriilet: kz.t'uzott favlatz' ce’lok ,eleresene{c %t(]af. S ' - _ N

Torekszik a z intézmény hosszu és rovidtavu terveinek lebontasara, osszehangolasara, biztositja azok
megvalositdsat, értékelését és tovabbfejlesztését.

Intézményében permanensen elérheto kollégai, vezetotarsai, és a sziilok szamara. Hatékony segitséget nyujt a
felmeriilo probléemak megoldasaban
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Fejlesztési feladat Torekszik a valtozasban érintett szereplokkel és az intézmény minden dolgozéjaval a konstruktiv kapcsolat
neve/azonositéja: kiépitésere, fenntartdsara.

Fejlesztés célja, A dolgozoi és partneri elégedettség erdsitése.

indokoltsaga:

Mérfoldkovek, 2018 junius, évente

ellendrzési pontok:

A cél eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat: Olyan kapcsolatrendszer fenntartasa, melyben a kozos érdekek dominalnak, illetve a vezetd egyeztetd tevékenysége
konstruktiv egyiittgondolkodast tesz lehetdvé.

A feladat e megbeszélések

végrehajtasanak e csapatépités

moédszere:

o koz0s tevékenység szervezése
e koz0s célok felkutatdsa

Elvart eredmény:

A konstruktiv kapcsolattartas er6sodése.

Kockazatelemzés:

Az eltérd érdekek nehezen egyeztethetdk; érdektelenség egyes partnerek részérdl; a tulzott leterheltség neheziti a
napi kapcsolattartést.

Tervezett litemezés:

2018 masodik félévétdl folyamatosan.

A végrehajtasba
bevontak kore:

Intézményi munkatarsi allomany, partneri kor.

Fejlesztési feladat A szakmai munkakozosségek munkdjanak, hatékonyabbad, tétele, a tervszeriiség erdsitése.
neve/azonositéja:

Fejlesztés célja, A munkak6zdsségek munkaja alapkove a hatékony szervezeti mitkodésnek. Ennek folyamatos feliilvizsgalata,
indokoltsaga: innovativ fejlesztése az intézmény miikodésének elengedhetetlen része.

Mérfoldkovek, 2018 janius, félévente

ellendrzési pontok:

A cél eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

A hatékony egyiittmikodés erdsitése. A munkakozosségi munka tervezésének 0sszehangoldsa az intézményvezetés
¢s a tobbi munkakdzosség tervezd munkdjaval. A kibdvitett intézményvezetés mithelyfoglalkozédsainak gyakoribba
tétele.
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A feladat
végrehajtasanak
modszere:

megbeszélés

egylittgondolkodas

a tervezési folyamat k6zos elvégzése,
e tObb szintli ellendrzési tevékenység

Elvart eredmény:

Hatékonyabb egylittgondolkodds, sikeres k6z0s tervezés és kivitelezés.

Kockazatelemzés:

A harom helyszin, az id6hidny, a szdmos helyre torténd attanitas nem segiti a hatékony fizikalis egyiittmiikodést.
Az online k6zlés személytelenné teszi a munkat.

Tervezett iitemezés:

2018 masodik félévétdl folyamatosan.

A végrehajtasba
bevontak kore:

Intézményi munkatérsi allomany.

Tudatos sajat vezetési stilusanak érvényesitésében, ismeri erosségeit és korlatait. Vezetoi kompetencidit
folyamatosan fejleszti.

Naprakész informaciokkal rendelkezik az intézményében folyo oktato-nevelé munkarol.

ellendrzési pontok:

Kiemelkedo teriilet:
A tanari szakma és az iskolavezetés teriiletein keresi az uj szakmai informaciokat, és elsajatitia azokat,
folyamatosan fejleszti onmagat, és ezzel példat mutat kollégdinak.
T —

Fejlesztési feladat Az intézményvezetetésen beliili munkamegosztds ardanyos elosztdsa, az intézményi gyakorlat fenntartdsa és
neve/azonositoja: tovabbfejlesztése.
Fejlesztés célja, A kozvetlen vezetStarsak €s az intézményvezetd kozotti szoros szakmai €és munkatarsi kapcsolat kiegyensulyozasa,
indokoltsaga: fenntartdsa, a terhek elosztasa és az informdcio dramldsénak biztositdsa.
Mérfoldkovek, évente

A cél eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

A kommunikécio és feladatleosztas hatékonysaganak atvizsgalésa.
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A feladat e megbeszélés
végrehajtasanak e SWOT analizis
modszere:

o feladatkorok hatékonysagvizsgalata

Elvart eredmény:

A hatékonyabb, eredményesebb feladatmegosztis, kommunikécios holtterek lefedése.

Kockazatelemzés:

A hérom helyszin és a vezetd szertedgazo feladatkore neheziti a gyakorlati kivitelezést. Az eltérd feladatok
lehetetlenné teszik az egyenld elosztast.

Tervezett iitemezés:

2018 masodik félévétdl folyamatosan.

A végrehajtasba
bevontak kore:

Vezet6i kor.

A vezetési feladatok egy részét delegalja vezetotarsai munkakorébe, majd a tovabbiakban a leadott dontési és
hataskori jogokat 6 maga is betartja, betartatja.

ellendrzési pontok:

Kiemelkedé teriilet: Osztonzi a neveldtestiilet tagjait onmaguk fejlesztésére.
A feladatok delegaldasdnal az egyének erdsségeire épit.
T

Fejlesztési feladat Rendszeresen latogatja a pedagdgusokat, és még dtfogobb ismereteket szerez a személyiségiikrol, a
neve/azonositoja: képességeikrol és probléemadikrol.
Fejlesztés célja, Az intézményi klima vizsgalata elengedhetetlen az eredményesebb intézményi munka szervezéséhez, ehhez pedig a
indokoltsaga: pedagdgusok €s munkatarsak minél atfogdbb ismerete kell.
Mérfoldkovek, 2018 junius, félévente

A cél eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat: Ora és egyéb formaji pedagoguslatogatasok, szakmai és személyiség kozponta egyéni és csoportos megbeszélések
tervezése, szervezése és kivitelezése.

A feladat e latogatas

végrehajtasanak e megbeszélés

modszere:

e csapatépités
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o Kkoz0s tevékenység szervezése

Elvart eredmény:

A szorosabb kapcsolat €s a vezetd jelenléte a mindennapokban erdsiti az 0sszetartozast, javitja az intézményi
klimat, timogatja a vezetd feladat meghatdrozasat, munkaerd gazdalkodésat.

Kockazatelemzés:

A nagyszamu pedagogus, a harom helyszin és a vezetd szertedgaz6 feladatkore neheziti a gyakorlati kivitelezést.

Tervezett litemezés:

2018 masodik félévétdl folyamatosan.

A végrehajtasba
bevontak kore:

Intézményi munkatarsi allomany.

A cél eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat: Klimateszten keresztiili klimavizsgalat.
A feladat e klimateszt

végrehajtasanak

modszere:

Elvart eredmény:

Egy atvilagitasra, helyzetfelmérésre alkalmas eredmény, amely alapja lehet a tovabbi tervezésnek, feladat
meghatarozasnak.

Kockazatelemzés:

A tesztek soran az Oszinteség hianya nem eredményez redlis képet.

Tervezett litemezés:

2018 4prilis, 2019 aprilis

A végrehajtasba
bevontak kore:

intézményi munkavallalok

Fejlesztési feladat Olyan tanulasi kéornyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti és tanuldsi kulturdjat a tanulasi folyamatot
neve/azonositoja: tamogato rend jellemzi (példaul mindenki daltal ismert szabdlyok betartatdsa).

Fejlesztés célja, Elsésorban a munkavallalok, pedagogusok szabalytarté magatartasanak, egyseéges fellépésének a fejlesztése,
indokoltsaga: ellendrzése, szervezése/atszervezése, szankcionalasa/jutalmazasa.

Mérfoldkovek, 2018 janiusatol félévente

ellendrzési pontok:

A cél eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat: A munkavallalok, pedagogusok szdmara kialakitott belsé feladatkérok, az azokhoz kapcsolodo feladatok, valamint
a Héazirendben rogzitettek attekintése, tudatositasa.

A feladat e attekinté dokumentum elkészitése

végrehajtasanak o megbeszélés szervezése, kivitelezése

modszere:

e abelsd tuddsmegosztdshoz mithelymunka
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Elvart eredmény:

A munkavallalok és az iskolavezetés egységesiti a kiilonbozo szabalyozd dokumentumokban foglalt feladat és
szabalyrendszert. Az attekintés és megbeszélés eredményeként egyértelmiivé valnak a megtartando szabalyok és az
azokhoz kapcsolddo jutalmazd/szankcionald intézkedések.

Kockazatelemzés:

A pedagdgusok eltérd személyisége, a rossz beidegzodés megakadalyozza az egységes fellépést, ezzel nem csokken
a belso fesziiltség.

Tervezett litemezés:

2018 juniusatol folyamatosan, a beszamolasi pontoknal értékelve

A végrehajtasba
bevontak kore:

munkavallalok

A cél eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat: A megbeszE€lt, atgondolt, tudomasul vett feladatok betartasanak, a szabalykovetésnek az ellendrzési tevékenysége,
annak a megszervezése.

A feladat e megbeszélés

végrehajtasanak e dokumentalas

modszere:

o feladatdelegalas

Elvart eredmény:

Hatékony ellendrzés mellett eredményesebb szabalytartas és tartatds alakul ki.

bevontak kore:

Kockazatelemzés: A szankcionalt munkavallalok elégedetlensége torést okoz a kdzosségben.
Tervezett iitemezés: 2018 juniusatol folyamatosan a beszamolasi pontoknal reflexioval.
A végrehajtasba munkavallalok, iskolavezetés

Kiemelkedo teriilet:

Elvarja a szabalyos, korrekt dokumentaciot.

ellendrzési pontok:

Fejlesztési feladat A pozitiv kép kialakitasa és a folyamatos kapcsolattartas érdekében kommunikdcios eszkozoket, csatornakat
neve/azonositoja: miikodtet. Erositi a nyilvanossdg elotti megjelenést, az intézmény menedzselését.

Fejlesztés célja, Sziikséges a PR tevékenység erdsitése az intézmény pozitiv megitélésének fejlesztése érdekében.
indokoltsaga:

Mérfoldkovek, 2019 januar, 2020 januar
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A cél eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat: A ko6z6sségi médiaban, a helyi forumokon (varosi Gjsag), intézményi honlapon, a helyi rendezvényeken, a
partnerek rendezvényein, a sziil6i kozosségek eldtt erdteljesebb, pozitiv hatasti népszertsités, a lehetdségek, a
pozitiv eredmények hatékonyabb bemutatasa, a tanul6i létszdm ndvelése.

A feladat e PR tevékenység erdsitése
végrehajtasanak e PR csoport felallitisa
modszere: e avezetés kapcsolati rendszerének a bdvitése

e nyitott iskolai programok szdmanak a ndvelése
e a partnerkapcsolatok feliilvizsgélata, megujitasa, bovitése

Elvart eredmény: Az iskolarol kialakult kép arnyaltabba valésa, a partneri elégedettség novekedése, az iskolai tanuldlétszam
emelkedése.

Kockazatelemzés: A negativ befolyasold tényezoOk hatdsa, a szobeszéd, a passzivitas stb. eredménytelenné teszi a torekvéseinket.

Tervezett iitemezés: 2018 tavaszatdl folyamatosan.

A végrehajtasba pedagogusok, sziilok, tanulok, fenntartd, 6nkormanyzat, egyéb partnerek

bevontak kore:

Sarkad, 2018. 05.03. Pappné Szabo Erzsébet intézményvezetd
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