Intézmeényi intézkedési terv 202 3. - tanfeliigyelet

INTEZKEDESI TERV:

Keésziilt: 2023. 05.15.

Intézmény neve: Sarkadi Altalanos Iskola

Intézmény oktatasi azonositoja: 028301 001

Intézkedési terv azonositéja: F0283010012023A2023TIA (Folyamat azonositoja: MPCFNRH6Y3FCKBUV)

Intézkedési terv készitésének indokoltsaga: A 2011. évi CXC. toérvény a nemzeti koznevelésrdl, valamint a 20/2012. (VIII. 31.) EMMI rendelet alapjan
pedagogiai-szakmai ellendrzést — tanfeliigyeletet illetve az ehhez kapcsolddd intézményi dnértékelést minden kdznevelési intézményben el kell végezni a
jogszabadlyi eldirasoknak megfelelden. Intézmény esetében otévente esedékes.

Az Oktatasi Hivatal 2023. 03.31-re tiizte ki a tanfeliigyeleti latogatast. Az dnértékelési folyamat soran, a tanfeliigyelet megallapitasai alapjan, valamint a
kérdoivek, interjuk, értékelés alapjan kiemelkedé és fejleszthet6 teriileteket hataroztam meg, melyekhez célokat, feladatokat, eréforrasokat, modszereket és
idokereteket rendeltem, melyet a nevel6testiilet elfogadott.

Az intézkedési terv kezdé datuma: 2023.08.31.
Az intézKkedési terv befejezé datuma: 2028. 08.31.
Mérfoldkovei, ellenérzési pontjai: 2024. 2025. 2026. 2027. junius

Az intézkedési terv az Oktatasi Hivatal altal kidolgozott és az oktatasért felelds miniszter altal jovahagyott standardok szerint elkészitett intézményi
onértékelési szabalyzat alapjan késziilt. A megjelolt fejleszthetd teriiletekhez elkészitettem a cél- és feladatkijeldlést, fejlesztési tervet.

Az intézkedési terv tartalma:

e akiemelked¢ tertilet(ek) felsorolasa,

o a fejleszthetd teriilet(ek);

o a fejlesztés(ek) célja(i), indokoltsaga, hivatkozas az onértékelés ide vonatkozd eredményére, az elérni kivant fejlesztési cél(oka)t, a célok
teljesiilését jelzd mutatok elérni kivant értékének meghatarozasa;

e aceélok eléréséhez sziikséges feladatok (a feladatok végrehajtasanak tervezett modszerei, a feladatok végrehajtasanak elvart eredményei, a
feladatok tlitemezése, a feladatok végrehajtasaba bevontak kore);

o a fejlesztési feladat fobb mérfoldkovei, ellendrzési pontjai.
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Kiemelkedo teriilet:

Intézmeényi intézkedési terv 202 3. - tanfeliigyelet

Az intézmény stratégiai dokumentumai és operativ tervei az oktataspolitikai célokkal, iranyado jogszabalyokkal és a
fenntartoi elvarasokkal 6sszhangban késziiltek, egymassal koherensek. A célok elérése érdekében végzett sokoldalu
pedagogiai tevékenység, a pedagogiai munka megfelel az éves tervezés dokumentumainak. A teljes korii
elégedettségre torekvés atfogja az oktato- nevelé munka egészét. Az iskola sokféle programot szervez, melybe
bevonja partnereit (pl. sziilok, telepiilési, nemzetiségi 6nkormanyzat) is. A pedagogusok alkalmazott modszerei,
eljardsai a tanulok személyiségének, kompetencidinak fejlesztését, hatranyainak csékkentését, tanulasi
eredményességének novelését segitik. Az intézmeényi onértékelési rendszer a jogszabalynak megfelelden mitkodik. A
mérési, ellenorzési és értékelési rendszer miikodtetése példaértékii, az eredményeinek rendszeres visszacsatolasa
megtorténik.

Fejlesztheto teriiletek

Az ellendrzési rendszer feliilvizsgalata, a Belsé ellendrzési terv onallo dokumentumként valo megszerkesztése,

5. valamint a strukturaltsag ujragondoldsa, a részletek pontositdsa.
Fejlesztés célja: Onallo, jol strukturdlt belsd ellendrzési dokumentum létrehozasa
Mérfoldkovek, Tanévkezdés. A munkaterv elkészitése, tanévzaras: a munkaterv teljesiilésének ellendrzése

ellenérzési pontok:

A cél eléréséhez
sziikséges feladat:

A belsé ellendrzés feladatainak, rendszerének az attekintése, megfeleld struktira kidolgozasa, fenntartasa

Események, Az intézményvezetés €és kozépvezetok kozos munkaval kialakitja a dokumentalas rendszerét, szerkezetét, a
programok: nevelbtestiilet véleményezi és elfogadja.

Felelos: intézményvezetés, kozépvezetok

Elvart eredmény: Jobban éttekinthetd belsd ellendrzési terv

Kockazatelemzés: -

Tervezett iitemezés: 2023. szeptember

A végrehajtasba vezetdk, pedagdgusok

bevontak kore:
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Kiemelkedo teriilet:

Az intézmeény személyiségfejlesztéssel, hatranykompenzacioval kapcsolatos tevékenysége. A kiemelt figyelmet
igenylo tanulok ellatdsa, tovabba az integracio megvalositasara valo fokozott figyelem. A pedagogusok széles korii
modszertani, szakmai tudasa, mely az intézményi célok megvalosulasat segiti. Tanuldstamogatas a palydzatoknak és
a KAP bevezetésének koszonhetoen. Az egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelés. Kozosségepito
programok szervezése

Fejlesztheto teriiletek
1.:

A sziilokkel valo kapcsolattartads erositése, nagyobb mértékii bevondsuk a kozosségfejleszto programok
szervezésébe, megvalositasdaba, az azokon valo részvételbe.

Fejlesztés célja:

Az iskola neveld-oktatd munkdjanak tdmogatottsagat erdsiteni a sziildi aktivitas erdsitésével.

Mérfoldkovek,
ellendrzési pontok:

Félévi, év végi beszamolok, éves rendezvények, iskolai programok.

A cél eléréséhez
sziikséges feladat:

A sziil6-iskola partnerség erdsitése, a szlilok érdekeltségének novelése, a motivacid erdsitése.

Események, Iskolai rendezvények nyilvanossaganak erdsitése, PR-tevékenység fokozésa, az intézményi sziiléi szervezet
programok: erdsitése, tamogatasa.
Felelos: intézményvezetés, 1SZSZ vezetdsége, osztalyfonokok, pedagdgusok

Elvart eredmény:

A sziil6k aktivabb jelenléte a mindennapokban, a rendezvényeken, az iskolai programokon. A sziildi jelenlét,
érdeklddés tanulasi-neveltségi szint emeld hatdsa kimutathatova valik.

bevontak kore:

Fejlesztheto teriiletek
2.:

Kockazatelemzés: Erdektelenség, rossz beidegzddések negativ, visszatarto hatésai.
Tervezett iitemezés: folyamatosan
A végrehajtasba pedagogusok, sziilok, didkok

A diakok aktivitasanak (motivdacidjanak) novelése az iskolai kozosségépité programok szervezésében,
megvalositasdaban.

Fejlesztés célja:

A tanulok képesek lesznek alkoto, tevékeny, részvételre az iskolai programok, események szervezésében.

Mérfoldkovek,
ellendrzési pontok:

Eves beszamolok
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A cél eléréséhez
sziikséges feladat:

DOK, egyéb didkcsoportok bevonasa a szervezé tevékenységbe, workshopok, megbeszélések szervezése.

Események, DOK és intézményi munkaterv dsszehangoldsa, véleményezd, dtleteld lehetdségek biztositasa, a programok
programok: lebonyolitasba vald bevonddas.
Felelos: intézményvezetés

Elvart eredmény:

Tobb olyan esemény lesz, amelynek a lebonyolitasat megeldzi a didkok bevonésa a szervezésbe €s tervezésbe,
illetve magukon az eseményeken is aktivabb részvétel mutatkozik.

Kockazatelemzés: A tanuloi passzivitas, motivélatlansdg.
Tervezett iitemezés: 2023. szeptemberétdl fokozatosan
A végrehajtasba pedagoégusok, DOK vezetés, intézményvezetés, didkkozosség

bevontak kore:

Kiemelkedo teriilet:

Az eredményességi mutatok nyilvantartdsa, a belsé és kiilsé mérési eredmények rendszeres elemzése, s azok
visszacsatoldsa, felhasznaldsa a tovabbi pedagogiai munkaban. A POK altal kinalt lehetoségek kihaszndalasa,
mérés- értékelési szakemberek, szaktandacsadok bevonasa ebbe a tevékenységbe.

Fejlesztheto teriiletek

Az orszdagos kompetenciamérés eredményeinek, valamint az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodo

1.: eredmények javitdsa.
Fejlesztés célja: A kompetenciamérés eredményei javulnak intézményi szinten.
Mérfoldkovek, A kovetkezo 6t év kompetencia méréseinek értékelése.

ellendrzési pontok:

A cél eléréséhez
sziikséges feladat:

A tanulok kompetencidinak folyamatos, minden tantargy, minden 0rdjan torténd fejlesztése.

Események,
programok:

Kompetencia fejleszto feladatok gylijteményét 6sszeallitjak a munkakozosségek. Online feliiletek hasznalata.
Belso képzéseket, bemutatd ordkat szerveziink.
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Munkakdzosségi mérések kompetencia teriileteken.

Felelos:

Munkakozosség-vezetok

Elvart eredmény:

Evrdl-évre kozeliteni az orszagos atlaghoz a 6. és a 8. évfolyamon is a kompetencia mérés eredményét
matematikdbdl és szovegértésbdl is.

Kockazatelemzés:

A tanulok csaladi hattérindexe kedvezotleniil valtozik, a tanuldsi nehézséggel kiizd6 tanulok szama n6. Az
érdektelenség erdsodik. N6 a hidnyzasok szama, csokken a tovabbtanuldsi szandék — érdektelen lesz az iskolai
bizonyitvany megszerzése.

Tervezett litemezés:

2023. szeptemberétol

A végrehajtasba
bevontak kore:

Fejlesztheto teriiletek
2.:

Minden pedagdgus

A tanulok tovabbi tanuldsi utjanak nyomon kovetésére alkalmas rend kialakitdsa.

Fejlesztés célja:

A kozépfoku intézményekben tovabblépd tanuldink életpalydjanak az eredményesebb utdn kovetése, a sikeresség s
a kudarcok feltarasa, a megismert eredmények felhasznalasa az iskolai nevelésben.

Mérfoldkovek,
ellendrzési pontok:

Tanévenként, oktober végéig.

A cél eléréséhez
sziikséges feladat:

Olyan palyakovetd pedagdgusok kijeldlése, akik a kozépiskolak altal megkiildott eredmények alapjan 6sszegzik a
tanulok fejlodését, kovetkeztetéseket fogalmaznak meg. Sziikség esetén a hidnyzo informaciokat telefonos, online
lehetdségek felhasznaldsaval felderitik.

Események, Pedagdgusok kijeldlése, az osztalyfdnoki munkakdzdsség munkatervébe beiktatni novemberre a megismert
programok: eredmények megbeszelését.
Felelos: Intézményvezetd, megbizott pedagégusok, munkakozdsség-vezetdk

Elvart eredmény:

e realisabb képet kapunk a tanuldink kozépiskolai eredményességérol
e lehetdségiink lesz a megfeleld teriiletek erdsitésére, hogy a tanulok eredményesebb tovabbhaladasat
biztositsuk

Kockazatelemzés:

Nem kapunk elegendd, jol attekinthetd adatot, a lemorzsolodas és a tanulok iskolavaltdsa nem teszi lehetové a
nyomon kovetést.

Tervezett litemezés:

2023 novemberét6l
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A végrehajtasba
bevontak kore:

Minden pedagogus

Kiemelkedo teriilet:

A belsé szervezeti egység magas szinvonalu. A neveldtestiilet illetve a kiilonbozo szakmai csoportok egyiittmiikodése
hatékony, a belso tudasmegosztds, a szakmai mithelymunka kiemelkedo. Az intézményben rendszeres, szervezett a
belso tovabbképzés. A tanulok nevelése- oktatdsa érdekében a pedagogusok egyiittmiikodése sokrétii. Kiemelkedo az
iskolai szintii munkakozésségek és az iskolan kiviili munkacsoportok miikédése: ovoda-iskola atmenet, dltalanos és
kozépiskolai redl csoport.

Fejlesztheto teriiletek:

Fejlesztheto teriilet megjelolése nem indokolt.

Kiemelkedo teriilet:

Az intézményi célok megvalodsitasat tamogato sokoldalii partneri kapcsolat. A kiilsé partnerekkel valo hatékony
kommunikacio és eredményes egyiittmiikodeés, palyazatok kozos megvalositasa.

Fejlesztheto teriiletek:

A sziilokkel valo partneri kapcsolat feliilvizsgadlata, alakitasa, a kapcsolatrendszer erdsitése. A sziildi tajékoztatdas
formadinak datgondolasa, KRETA haszndlatanak minél szélesebb sziiloi korben valo elterjesztése.

Fejlesztés célja:

Minél tobb olyan esemény és lehetdség biztositasa, ahol a sziilék jelen lehetnek, illetve a KRETA rendszer
népszeriisitése a csaladok korében.

Mérfoldkovek,
ellendrzési pontok:

Minden tanév zarasakor, kontroll a tanévkezdéskor.

A cél eléréséhez
sziikséges feladat:

Az éves tervezésnél olyan események, lehetdségek betervezése, olyan programok biztositasa, amelyek aktiv
kapcsolatot eredményeznek a sziilokkel.

Események, Az éves munkaterv eseményei, intézményi, osztaly és DOK programok.
programok:
Felelos: intézményvezetd-helyettesek, osztalyfonokok, DOK vezetok
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Elvart eredmény:

Szorosabb, napi kapcsolat, tobb kdzds esemény, pozitiv megitélés er6sddése, elkotelezddés iskolank irdnyédban.

Kockazatelemzés: A hallomas alapjan torténd megitélés, a partnerek kozombossége, passzivitas.
Tervezett iitemezés: 2023. szeptembere, majd folyamatosan félévente.
A végrehajtasba Intézményvezetés, pedagdguskozosség, DOK, sziiloi csoportok.

bevontak kore:

Kiemelkedo teriilet:

Az intézményben a targyi feltételek biztositottak, a fejlesztések folyamatosak. A fejlesztések megvalositasa érdekében
az intézmény tobbféle palyazatban vesz részt, egyiittmiikodik kiilso partnerekkel. Szem elott tartjak a kiilonleges
banasmodot igényl6 tanulok nevelésének, oktatasanak megfelel6 targyi kornyezet kialakitasat. A munkatdrsakat
bevonjak a dontések elokészitésébe. Szabalyozott a hataskor és felelosség megosztas. Az intezményben szakmailag
keépzett, jol felkésziilt, egymast segitd, kreativ szellemii neveldtestiilet dolgozik. Nyitottak az innovaciora, a
fejlodésre. Hagyomanyaikat apoljak, ugyanakkor mindig keresik a lehetéséget a megujulasra is, ezért rendszeresen
élnek a palyazati lehetoségekkel.

Fejlesztheto teriiletek

A Gyulai uti telephely felujitasdara, korszeriisitésére valo torekvés.

1.
Fejlesztés célja: Az intézmény telephelyének korszerlisitése.
Mérfoldkovek, Ev végi értekelési idoszakok

ellendrzési pontok:

A cél eléréséhez
sziikséges feladat:

Az épiilet infrastrukturalis allagmegovasa, lehetséges felujitasa, energetikai felajitasa. palyazatok kovetése,
egylittmiikddés a fenntartdval, a telepiilési onkormdanyzattal.

Események, Karbantartasi munkalatok, lehetséges forrasok felkutatasa, lehetdség szerint a felujitdsok megszervezése,
programok: lebonyolitésa.

Felelos: Intézményvezetd, intézményvezetd-helyettes

Elvart eredmény: Az infrastrukturalis feltételek javulasa.

Kockazatelemzés: A lehetdségek, anyagi forrdsok, timogatottsag stb. hianya.

Tervezett iitemezés: 2023-tol folyamatosan

A végrehajtasba intézményvezetés, tankeriiletvezetés, varosvezetés

bevontak kore:
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Fejlesztheto teriiletek
2.:
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A human erdforras osszetétele minél jobban feleljen meg az intézmény képzési strukturdjanak, értékeinek,
céljainak (tovabbi tudatos tervezés - szakos ellatottsag novelése, pedagogushiany, fluktudacio kezelése). Torekvés
az egyenletesebb terhelés megvalositasara.

Fejlesztés célja:

Minden feladathoz megfeleld végzettségli, szakos, az intézménnyel jogviszonyban all6 pedagogus alljon
rendelkezésre, a pedagogusok leterheltsége csokkenjen.

Mérfoldkovek,
ellendrzési pontok:

Tanévkezdések id6pontja.

A cél eléréséhez
sziikséges feladat:

Bels6é human eréforrds motivaldsa masodik szak, szakirdnyu szakvizsga megszerzésére. Megfeleld végzettségii
pedagogusok felvétele.
Osztonzd, PR tevékenység az iskola eldnyeinek bemutatdsara, a fiatal diplomdsok ,,haza csalogatasara”

Események, Tovabbképzési program atgondolt osszeallitasa. A varhatd fluktuacio realis felmérése. Allaspalyazatok.
programok:
Felelos: intézményvezetd

Elvart eredmény:

Minden tantargyat a Kt. el6irasainak megfeleld végzettségii szakember tanit, akik az intézményiinkkel
kozalkalmazotti jogviszonyban allnak, 6raad6 pedagdgusok bevondsa.

Kockazatelemzés:

Nyugdijhoz kozel all6 pedagdgusok magas szama, a halmozottan hatranyos helyzetii tanulok magas szamanak gatlo
tényezdéként vald jelentkezése. Nincs elegendd jelentkezd.

Tervezett litemezés:

2023. augusztus, majd folyamatosan

A végrehajtasba
bevontak kore:

intézményvezetés

Kiemelkedo teriilet:

A jogszabalyoknak valo megfelel€s, a valtozasok korrekcidja a dokumentumokban. A pedagdgiai program és az
éves tervezés dokumentumainak dsszhangja. A tervezés gyakorlata: az intézmény pedagogiai programjaval
koherens éves tervezd tevékenység, jogszabalyi eldirasoknak megfeleld operativ tervezOmunka.

Fejlesztheto teriiletek:

Fejlesztheto teriilet megjelolése nem indokolt.
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Sarkad, 2023. majus 15. Pappné Szabo Erzsébet intézményvezetd
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