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INTÉZKEDÉSI TERV: 
Készült: 2023. 05.15. 

Intézmény neve: Sarkadi Általános Iskola 

Intézmény oktatási azonosítója: 028301 001 

Intézkedési terv azonosítója: F0283010012023A2023TIA (Folyamat azonosítója: MPCFNRH6Y3FCKBUV) 

Intézkedési terv készítésének indokoltsága: A 2011. évi CXC. törvény a nemzeti köznevelésről, valamint a 20/2012. (VIII. 31.) EMMI rendelet alapján 

pedagógiai-szakmai ellenőrzést – tanfelügyeletet illetve az ehhez kapcsolódó intézményi önértékelést minden köznevelési intézményben el kell végezni a 

jogszabályi előírásoknak megfelelően. Intézmény esetében ötévente esedékes.  

Az Oktatási Hivatal 2023. 03.31-re tűzte ki a tanfelügyeleti látogatást. Az önértékelési folyamat során, a tanfelügyelet megállapításai alapján, valamint a 

kérdőívek, interjúk, értékelés alapján kiemelkedő és fejleszthető területeket határoztam meg, melyekhez célokat, feladatokat, erőforrásokat, módszereket és 

időkereteket rendeltem, melyet a nevelőtestület elfogadott.  

Az intézkedési terv kezdő dátuma: 2023.08.31. 

Az intézkedési terv befejező dátuma: 2028. 08.31. 

Mérföldkövei, ellenőrzési pontjai: 2024. 2025. 2026. 2027. június 

Az intézkedési terv az Oktatási Hivatal által kidolgozott és az oktatásért felelős miniszter által jóváhagyott standardok szerint elkészített intézményi 

önértékelési szabályzat alapján készült. A megjelölt fejleszthető területekhez elkészítettem a cél- és feladatkijelölést, fejlesztési tervet.  

Az intézkedési terv tartalma: 

• a kiemelkedő terület(ek) felsorolása; 

• a fejleszthető terület(ek);  

• a fejlesztés(ek) célja(i), indokoltsága, hivatkozás az önértékelés ide vonatkozó eredményére, az elérni kívánt fejlesztési cél(oka)t, a célok 

teljesülését jelző mutatók elérni kívánt értékének meghatározása; 

• a célok eléréséhez szükséges feladatok (a feladatok végrehajtásának tervezett módszerei, a feladatok végrehajtásának elvárt eredményei, a 

feladatok ütemezése, a feladatok végrehajtásába bevontak köre);  

• a fejlesztési feladat főbb mérföldkövei, ellenőrzési pontjai. 
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1. Pedagógiai folyamatok 
 

 

 

Kiemelkedő terület: 

Az intézmény stratégiai dokumentumai és operatív tervei az oktatáspolitikai célokkal, irányadó jogszabályokkal és a 

fenntartói elvárásokkal összhangban készültek, egymással koherensek. A célok elérése érdekében végzett sokoldalú 

pedagógiai tevékenység, a pedagógiai munka megfelel az éves tervezés dokumentumainak. A teljes körű 

elégedettségre törekvés átfogja az oktató- nevelő munka egészét. Az iskola sokféle programot szervez, melybe 

bevonja partnereit (pl. szülők, települési, nemzetiségi önkormányzat) is. A pedagógusok alkalmazott módszerei, 

eljárásai a tanulók személyiségének, kompetenciáinak fejlesztését, hátrányainak csökkentését, tanulási 

eredményességének növelését segítik. Az intézményi önértékelési rendszer a jogszabálynak megfelelően működik. A 

mérési, ellenőrzési és értékelési rendszer működtetése példaértékű, az eredményeinek rendszeres visszacsatolása 

megtörténik. 

 

 

Fejleszthető területek 

5.: 

Az ellenőrzési rendszer felülvizsgálata, a Belső ellenőrzési terv önálló dokumentumként való megszerkesztése, 

valamint a strukturáltság újragondolása, a részletek pontosítása. 

Fejlesztés célja: Önálló, jól strukturált belső ellenőrzési dokumentum létrehozása 

Mérföldkövek, 

ellenőrzési pontok: 

 

Tanévkezdés. A munkaterv elkészítése, tanévzárás: a munkaterv teljesülésének ellenőrzése 

A cél eléréséhez 

szükséges feladat: 

 

A belső ellenőrzés feladatainak, rendszerének az áttekintése, megfelelő struktúra kidolgozása, fenntartása 

Események, 

programok: 

Az intézményvezetés és középvezetők közös munkával kialakítja a dokumentálás rendszerét, szerkezetét, a 

nevelőtestület véleményezi és elfogadja. 

Felelős: intézményvezetés, középvezetők 

Elvárt eredmény: Jobban áttekinthető belső ellenőrzési terv 

Kockázatelemzés: - 

Tervezett ütemezés: 2023. szeptember 

A végrehajtásba 

bevontak köre: 

vezetők, pedagógusok 
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2. Személyiség- és közösségfejlesztés 
 

 

 

Kiemelkedő terület: 

Az intézmény személyiségfejlesztéssel, hátránykompenzációval kapcsolatos tevékenysége. A kiemelt figyelmet 

igénylő tanulók ellátása, továbbá az integráció megvalósítására való fokozott figyelem. A pedagógusok széles körű 

módszertani, szakmai tudása, mely az intézményi célok megvalósulását segíti. Tanulástámogatás a pályázatoknak és 

a KAP bevezetésének köszönhetően. Az egészséges és környezettudatos életmódra nevelés. Közösségépítő 

programok szervezése 

 

Fejleszthető területek 

1.: 

A szülőkkel való kapcsolattartás erősítése, nagyobb mértékű bevonásuk a közösségfejlesztő programok 

szervezésébe, megvalósításába, az azokon való részvételbe. 

Fejlesztés célja: Az iskola nevelő-oktató munkájának támogatottságát erősíteni a szülői aktivitás erősítésével. 

 

Mérföldkövek, 

ellenőrzési pontok: 

 

Félévi, év végi beszámolók, éves rendezvények, iskolai programok. 

A cél eléréséhez 

szükséges feladat: 

 

A szülő-iskola partnerség erősítése, a szülők érdekeltségének növelése, a motiváció erősítése. 

Események, 

programok: 

Iskolai rendezvények nyilvánosságának erősítése, PR-tevékenység fokozása, az intézményi szülői szervezet 

erősítése, támogatása. 

Felelős: intézményvezetés, ISZSZ vezetősége, osztályfőnökök, pedagógusok 

Elvárt eredmény: A szülők aktívabb jelenléte a mindennapokban, a rendezvényeken, az iskolai programokon. A szülői jelenlét, 

érdeklődés tanulási-neveltségi szint emelő hatása kimutathatóvá válik. 

Kockázatelemzés: Érdektelenség, rossz beidegződések negatív, visszatartó hatásai. 

Tervezett ütemezés: folyamatosan  

A végrehajtásba 

bevontak köre: 

pedagógusok, szülők, diákok 

Fejleszthető területek 

2.: 

A diákok aktivitásának (motivációjának) növelése az iskolai közösségépítő programok szervezésében, 

megvalósításában. 

Fejlesztés célja: A tanulók képesek lesznek alkotó, tevékeny, részvételre az iskolai programok, események szervezésében. 

Mérföldkövek, 

ellenőrzési pontok: 

Éves beszámolók 
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A cél eléréséhez 

szükséges feladat: 

 

DÖK, egyéb diákcsoportok  bevonása a szervező tevékenységbe, workshopok, megbeszélések szervezése. 

Események, 

programok: 

DÖK és intézményi munkaterv összehangolása, véleményező, ötletelő lehetőségek biztosítása, a programok 

lebonyolításba való bevonódás. 

Felelős: intézményvezetés 

Elvárt eredmény: Több olyan esemény lesz, amelynek a lebonyolítását megelőzi a diákok bevonása a szervezésbe és tervezésbe, 

illetve magukon az eseményeken is aktívabb részvétel mutatkozik. 

Kockázatelemzés: A tanulói passzivitás, motiválatlanság. 

Tervezett ütemezés: 2023. szeptemberétől fokozatosan  

A végrehajtásba 

bevontak köre: 

pedagógusok, DÖK vezetés, intézményvezetés, diákközösség 

3. Az intézményben folyó pedagógiai munkával összefüggő eredmények 

 

 

Kiemelkedő terület: 

Az eredményességi mutatók nyilvántartása, a belső és külső mérési eredmények rendszeres elemzése, s azok 

visszacsatolása, felhasználása a további pedagógiai munkában. A POK által kínált lehetőségek kihasználása, 

mérés- értékelési szakemberek, szaktanácsadók bevonása ebbe a tevékenységbe. 

 

 

Fejleszthető területek 

1.: 

Az országos kompetenciamérés eredményeinek, valamint az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolódó 

eredmények javítása. 

Fejlesztés célja: A kompetenciamérés eredményei javulnak intézményi szinten. 

Mérföldkövek, 

ellenőrzési pontok: 

 

A következő öt év kompetencia méréseinek értékelése. 

A cél eléréséhez 

szükséges feladat: 

 

A tanulók kompetenciáinak folyamatos, minden tantárgy, minden óráján történő fejlesztése. 

Események, 

programok: 

Kompetencia fejlesztő feladatok gyűjteményét összeállítják a munkaközösségek. Online felületek használata. 

Belső képzéseket, bemutató órákat szervezünk. 
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Munkaközösségi mérések kompetencia területeken. 

Felelős: Munkaközösség-vezetők 

 

Elvárt eredmény: Évről-évre közelíteni az országos átlaghoz a 6. és a 8. évfolyamon is a kompetencia mérés eredményét 

matematikából és szövegértésből is.  

Kockázatelemzés: A tanulók családi háttérindexe kedvezőtlenül változik, a tanulási nehézséggel küzdő tanulók száma nő. Az 

érdektelenség erősödik. Nő a hiányzások száma, csökken a továbbtanulási szándék – érdektelen lesz az iskolai 

bizonyítvány megszerzése. 

Tervezett ütemezés: 2023. szeptemberétől 

A végrehajtásba 

bevontak köre: 

Minden pedagógus 

Fejleszthető területek 

2.: 

A tanulók további tanulási útjának nyomon követésére alkalmas rend kialakítása. 

 

Fejlesztés célja: A középfokú intézményekben továbblépő tanulóink életpályájának az eredményesebb után követése, a sikeresség és 

a kudarcok feltárása, a megismert eredmények felhasználása az iskolai nevelésben. 

Mérföldkövek, 

ellenőrzési pontok: 

 

Tanévenként, október végéig. 

A cél eléréséhez 

szükséges feladat: 

 

Olyan pályakövető pedagógusok kijelölése, akik a középiskolák által megküldött eredmények alapján összegzik a 

tanulók fejlődését, következtetéseket fogalmaznak meg. Szükség esetén a hiányzó információkat telefonos, online 

lehetőségek felhasználásával felderítik. 

Események, 

programok: 

Pedagógusok kijelölése, az osztályfőnöki munkaközösség munkatervébe beiktatni novemberre a megismert 

eredmények megbeszélését. 

 

Felelős: Intézményvezető, megbízott pedagógusok, munkaközösség-vezetők 

 

Elvárt eredmény: • reálisabb képet kapunk a tanulóink középiskolai eredményességéről 

• lehetőségünk lesz a megfelelő területek erősítésére, hogy a tanulók eredményesebb továbbhaladását 

biztosítsuk 

Kockázatelemzés: Nem kapunk elegendő, jól áttekinthető adatot, a lemorzsolódás és a tanulók iskolaváltása nem teszi lehetővé a 

nyomon követést. 

Tervezett ütemezés: 2023 novemberétől 
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A végrehajtásba 

bevontak köre: 

Minden pedagógus 

4. Belső kapcsolatok, együttműködés, kommunikáció 

 

 

Kiemelkedő terület: 

A belső szervezeti egység magas színvonalú. A nevelőtestület illetve a különböző szakmai csoportok együttműködése 

hatékony, a belső tudásmegosztás, a szakmai műhelymunka kiemelkedő. Az intézményben rendszeres, szervezett a 

belső továbbképzés. A tanulók nevelése- oktatása érdekében a pedagógusok együttműködése sokrétű. Kiemelkedő az 

iskolai szintű munkaközösségek és az iskolán kívüli munkacsoportok működése: óvoda-iskola átmenet, általános és 

középiskolai reál csoport. 

 

 

Fejleszthető területek:  

 

Fejleszthető terület megjelölése nem indokolt. 

 

5. Az intézmény külső kapcsolatai 

 

 

Kiemelkedő terület: 

Az intézményi célok megvalósítását támogató sokoldalú partneri kapcsolat. A külső partnerekkel való hatékony 

kommunikáció és eredményes együttműködés, pályázatok közös megvalósítása. 

 

 

Fejleszthető területek:  A szülőkkel való partneri kapcsolat felülvizsgálata, alakítása, a kapcsolatrendszer erősítése. A szülői tájékoztatás 

formáinak átgondolása, KRÉTA használatának minél szélesebb szülői körben való elterjesztése. 

Fejlesztés célja: Minél több olyan esemény és lehetőség biztosítása, ahol a szülők jelen lehetnek, illetve a KRÉTA rendszer 

népszerűsítése a családok körében. 

Mérföldkövek, 

ellenőrzési pontok: 

Minden tanév zárásakor, kontroll a tanévkezdéskor. 

A cél eléréséhez 

szükséges feladat: 

Az éves tervezésnél olyan események, lehetőségek betervezése, olyan programok biztosítása, amelyek aktív 

kapcsolatot eredményeznek a szülőkkel. 

Események, 

programok: 

Az éves munkaterv eseményei, intézményi, osztály és DÖK programok.  

Felelős: intézményvezető-helyettesek, osztályfőnökök, DÖK vezetők 
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Elvárt eredmény: Szorosabb, napi kapcsolat, több közös esemény, pozitív megítélés erősödése, elköteleződés iskolánk irányában. 

Kockázatelemzés: A hallomás alapján történő megítélés, a partnerek közömbössége, passzivitás. 

Tervezett ütemezés: 2023. szeptembere, majd folyamatosan félévente. 

A végrehajtásba 

bevontak köre: 

Intézményvezetés, pedagógusközösség, DÖK, szülői csoportok. 

 

6. A pedagógiai működés feltételei: 

 

Kiemelkedő terület: 

Az intézményben a tárgyi feltételek biztosítottak, a fejlesztések folyamatosak. A fejlesztések megvalósítása érdekében 

az intézmény többféle pályázatban vesz részt, együttműködik külső partnerekkel. Szem előtt tartják a különleges 

bánásmódot igénylő tanulók nevelésének, oktatásának megfelelő tárgyi környezet kialakítását. A munkatársakat 

bevonják a döntések előkészítésébe. Szabályozott a hatáskör és felelősség megosztás. Az intézményben szakmailag 

képzett, jól felkészült, egymást segítő, kreatív szellemű nevelőtestület dolgozik. Nyitottak az innovációra, a 

fejlődésre. Hagyományaikat ápolják, ugyanakkor mindig keresik a lehetőséget a megújulásra is, ezért rendszeresen 

élnek a pályázati lehetőségekkel. 

 

 

Fejleszthető területek 

1.:  

A Gyulai úti telephely felújítására, korszerűsítésére való törekvés. 

Fejlesztés célja: Az intézmény telephelyének korszerűsítése. 

Mérföldkövek, 

ellenőrzési pontok: 

Év végi értékelési időszakok 

A cél eléréséhez 

szükséges feladat: 

Az épület infrastrukturális állagmegóvása, lehetséges felújítása, energetikai felújítása. pályázatok követése, 

együttműködés a fenntartóval, a települési önkormányzattal. 

Események, 

programok: 

Karbantartási munkálatok, lehetséges források felkutatása, lehetőség szerint a felújítások megszervezése, 

lebonyolítása. 

Felelős: Intézményvezető, intézményvezető-helyettes 

Elvárt eredmény: Az infrastrukturális feltételek javulása. 

Kockázatelemzés: A lehetőségek, anyagi források, támogatottság stb. hiánya.  

Tervezett ütemezés: 2023-tól folyamatosan 

A végrehajtásba 

bevontak köre: 

intézményvezetés, tankerületvezetés, városvezetés 



Intézményi intézkedési terv 2023. - tanfelügyelet 

Sarkadi Általános Iskola                                       

 

8 

Fejleszthető területek 

2.:  

A humán erőforrás összetétele minél jobban feleljen meg az intézmény képzési struktúrájának, értékeinek, 

céljainak (további tudatos tervezés - szakos ellátottság növelése, pedagógushiány, fluktuáció kezelése). Törekvés 

az egyenletesebb terhelés megvalósítására. 

 

Fejlesztés célja: Minden feladathoz megfelelő végzettségű, szakos, az intézménnyel jogviszonyban álló pedagógus álljon 

rendelkezésre, a pedagógusok leterheltsége csökkenjen. 

Mérföldkövek, 

ellenőrzési pontok: 

Tanévkezdések időpontja. 

A cél eléréséhez 

szükséges feladat: 

Belső humán erőforrás motiválása második szak, szakirányú szakvizsga megszerzésére. Megfelelő végzettségű 

pedagógusok felvétele. 

Ösztönző, PR tevékenység az iskola előnyeinek bemutatására, a fiatal diplomások „haza csalogatására” 

Események, 

programok: 

Továbbképzési program átgondolt összeállítása. A várható fluktuáció reális felmérése. Álláspályázatok. 

Felelős: intézményvezető 

Elvárt eredmény: Minden tantárgyat a Kt. előírásainak megfelelő végzettségű szakember tanít, akik az intézményünkkel 

közalkalmazotti jogviszonyban állnak, óraadó pedagógusok bevonása. 

Kockázatelemzés: Nyugdíjhoz közel álló pedagógusok magas száma, a halmozottan hátrányos helyzetű tanulók magas számának gátló 

tényezőként való jelentkezése. Nincs elegendő jelentkező. 

Tervezett ütemezés: 2023. augusztus, majd folyamatosan 

A végrehajtásba 

bevontak köre: 

intézményvezetés 

 

7. Az intézménytípusra vonatkozó nevelési, nevelési-oktatási irányelvben meghatározott országos szakmai 

elvárásoknak és az intézményi céloknak való megfelelés 
 

Kiemelkedő terület: 

A jogszabályoknak való megfelelés, a változások korrekciója a dokumentumokban. A pedagógiai program és az 

éves tervezés dokumentumainak összhangja. A tervezés gyakorlata: az intézmény pedagógiai programjával 

koherens éves tervező tevékenység, jogszabályi előírásoknak megfelelő operatív tervezőmunka. 

 

Fejleszthető területek:  Fejleszthető terület megjelölése nem indokolt. 

 

 



Intézményi intézkedési terv 2023. - tanfelügyelet 

Sarkadi Általános Iskola                                       
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Sarkad, 2023. május 15.                                                                                                                                        Pappné Szabó Erzsébet intézményvezető 


