Vezetdi fejleszeési terv 2023,

FEJLESZTESI TERV:

Késziilt: 2023. 05. 03.

Vezet6 neve: Pappné Szabo Erzsébet

Oktatasi azonositoja: 79363057897

A fejlesztési terv azonositoja: F0283010012023A2023TVA (Y63H5L04A1YEERP)

A fejlesztési terv készitésének indokoltsaga: A 2011. évi CXC. tdrvény a nemzeti koznevelésrol, valamint a 20/2012. (VIIL. 31.) EMMI rendelet alapjan
pedagogiai-szakmai ellenérzést — tanfeliigyeletet illetve az ehhez kapcsolodo vezet6i értékelést minden kdznevelési intézményben el kell végezni a
jogszabadlyi eldirasoknak megfelelden. Vezetd esetében kétévente esedékes.

Az Oktatasi Hivatal 2023. 03.03-ra tlizte ki a tanfelligyeleti latogatast. A tanfeliigyeleti ellendrzés értékelése alapjan, valamint a kérdéivek, interjuk, értékelés
alapjan kiemelkedo és fejleszthet6 teriileteket hataroztam meg, melyekhez célokat, feladatokat, er6forrasokat, modszereket és idokereteket rendeltem.

A fejlesztési terv kezd6 datuma: 2023.09.01.
A fejlesztési terv befejezé datuma: 2025. 08.31.
Mérfoldkovei, ellenorzési pontjai: 2024. 08.31.

A fejlesztési terv az Oktatasi Hivatal altal kidolgozott és az oktatasért felelds miniszter altal jovahagyott intézményi tanfelligyeleti kézikdnyv alapjan késziilt.
A megjelolt fejlesztheto teriiletekhez elkészitettem a cél- és feladatkijeldlést, fejlesztési tervet.

A fejlesztési terv tartalma:

e akiemelked¢ tertilet(ek) felsorolasa,

o afejleszthetd teriilet(ek);

o a fejlesztés(ek) célja(i), indokoltsaga, hivatkozas az onértékelés ide vonatkozd eredményére, az elérni kivant fejlesztési cél(oka)t, a célok
teljesiilését jelz6 mutatok elérni kivant értékének meghatarozasa;

e ace¢lok eléréséhez sziikséges feladatok (a feladatok végrehajtasanak tervezett modszerei, a feladatok végrehajtasanak elvart eredményei, a
feladatok tlitemezése, a feladatok végrehajtasdba bevontak kore);

o a fejlesztési feladat fobb mérfoldkovei, ellendrzési pontjai.
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Vezetdi fejlesztési terv 2023,

Kiemelkedo teriilet:

Konzekvens, hatékony, kézvetlen kapcsolattartas a lokdlpatriota nevelotestiilettel. Az intézményi
szabalyozok a helyi sajatossagokra figyelemmel keriiltek kialakitasra. A torvényben eldirt hataridok
betartasaval mitkédtetett jelzorendszer.

Fejlesztési feladat Az intézmény nevelési tervének kiemelt eleme a tanulok viselkedéskulturdjanak fejlesztése, ennek érdekében a
neve/azonositéja: csaldaddal valo kapcsolattartas, egyiittmiikodési hajlandosag erositése.
Fejlesztés célja, e A gyermekek eredményesebb szocializacioja, a tanulok viselkedéskulturajanak fejlesztése.
indokoltsaga: e A csaladdal valo kapcsolattartas, egyiittmiitkddési hajlandosag erdsitése.

Mindkét esetben a magatartdsi problémak csokkentése, igy a tanitdsi folyamat javitasa a cél.
Mérfoldkovek, Folyamatos.

ellendrzési pontok:

A cél eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat: A nevelési elvek, szokasok, értékrend kozelitése, a pedagogusok tudatos €s egyontetii elvaras rendszere és
alkalmazott gyakorlata jelenjen meg a mindennapokban. A csaladok iranyaban a kdzosségi elvaras tolmacsolasa.

A feladat e Viselkedéskultura elvarasainak a pontos lefektetése

végrehajtasanak e a hatékony és egyontetii fellépés,

modszere:

e amegvaldsulas folyamatos kontrollja

Elvart eredmény:

Kimutathat6 viselkedésmodosulds megjelenése a tanulokozosségben, a pedagdgusok egységes fellépése. A
csalddok szorosabb, pozitiv, tdmogatd egyiittmiikddése.

Kockazatelemzés:

Nem minden pedagogus tudja hatékonyan érvényesiteni a kialakitott elveket, a csaladok hattértevékenysége elviszi
a befektetés hasznat. A csalddok egy részének az iskolaztatas csak kotelezo rossz, igy az egyiittmiikodés szdmukra
érdektelen.

Tervezett litemezés:

Folyamatos

A végrehajtasba
bevontak kore:

A pedagogus, a tanuloi és sziil6i kdzosség.
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Kiemelkedo teriilet:

Vezetdi fejlesztési terv 2023,

Tobb mint 30 éves intézményi tapasztalata, az aktudlis jogszabadlyok ismerete megalapozza a kimagaslo
teljesitményét az intézményi szervezet mitkodésének a strtégiai és az ehhez kapcsolodo operativ vezetése teriileten.
Fontosnak tartja, hogy a stratégiai déntéshozatal elott megismerje munkatdrsai véleményét is, ezzel nagyban
hozzajarul a folyamatok és dontések atlathatosagahoz.

Fejlesztési feladat A tanulok érdekében, tovabbi kapcsolattartasi csatorndk kialakitasa és a meglévok hatékonyabba tétele, a sziili
neve/azonositéja: hazzal. A gyermek iranti kozos feleloségvallalas, a “kozos iigy” iranti elkotelezodés erdsitése.

Fejlesztés célja, A dolgozdi és partneri elégedettség erdsitése.

indokoltsaga:

Mérfoldkovek, Evente, beszamolasi idészakban.

ellendrzési pontok:

A cél eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat: Olyan kapcsolatrendszer fenntartasa, melyben a kozos érdekek dominalnak, illetve a vezetd egyeztetd tevékenysége
konstruktiv egyiitt gondolkodaést tesz lehetdvé. A KRETA rendszer elfogadtatasa, tobb talalkozasi pont kialakitasa.

A feladat e megbeszélések

végrehajtasanak e csapatépités

modszere:

o koz0s tevékenység szervezése
o kozos célok felkutatasa
o A KRETA népszeriisitése

Elvart eredmény:

A konstruktiv kapcsolattartas erdsddése. A mindennapi tanulé6 nyomonkovetés hatékonyabba tétele.

Kockazatelemzés:

Az eltérd érdekek nehezen egyeztethetdk; érdektelenség egyes partnerek részérdl; a tulzott leterheltség neheziti a
napi kapcsolattartast. A KRETA hasznalata az érdektelenségben, a technikai elégtelenségben elbukik.

Tervezett litemezés:

2023 masodik félévétdl folyamatosan.

A végrehajtasba
bevontak kore:

Intézményi munkatérsi allomany, partneri kor. Az osztalyok sziilé kozossége.

Sarkadi Altalanos Iskola




Kiemelkedo teriilet:

Vezetdi fejlesztési terv 2023,

A stratégiai célokat kivaloan azonositja. A Célok meghatarozasaban a fenntartoval és a vezetotarsakkal valo egyiittmitkodés
meghatarozo.

Fejlesztési feladat A teriileten végzett magas szinvonali munka tovabbi fenntartdasa

neve/azonositéja:

Fejlesztés célja, A vezetdtarsak, pedagdgusok és az intézményvezetd kdzotti szoros szakmai és munkatarsi kapesolat
indokoltsaga: kiegyensulyozott, fenntartasa, a terhek elosztasa és az informacié dramlasanak biztositésa.
Meérfoldkovek, évente

ellendrzési pontok:

A cél eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat: A kommunikaci6 és feladatleosztas hatékonysaganak folyamatos vizsgalata. Az egyiittmitikodés feltételeinek a
megteremtése.

A feladat e megbeszélés

végrehajtasanak e SWOT analizis

modszere:

o feladatkorok hatékonysagvizsgalata
o koz0s érdekeltség hangsulyozasa

Elvart eredmény:

A hatékonyabb, eredményesebb feladatmegosztis, kommunikécios holtterek lefedése.

Kockazatelemzés:

A hérom helyszin és a vezetd szertedgazo feladatkore neheziti a gyakorlati kivitelezést. Az eltérd feladatok
lehetetlenné teszik az egyenld elosztast.

Tervezett litemezés:

2023 masodik félévétdl folyamatosan.

A végrehajtasba
bevontak kore:

Vezetdi kor, pedagdgus k6zdsség

Kiemelkedo teriilet:

A feladat-hataskor-felelésség elvi és gyakorlati alternativait hatékonyan alkalmazza.
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Vezetdi fejleszeési terv 2023,

Beosztottjainak véleményét mindig figyelembe veszi, igényt tart ra.

A kotelezo dokumentumok célkitiizéseit tartja szem elott, fontossagi sorrend felallitasara képes.

A kollégdi szamara igyekszik biztositani a "csapatkent” valo egyiittmiikodes munkahelyi feltételeit.
A vezetési feladatok megosztdsa, a dontési és hataskori jogok egyértelmii meghatarozasa.

A humanerdforras ellendrzésében és értékelésében valo aktiv vezetdi részveétel.

A kozosségfejlesztésre alkalmas helyzetek, eszkozok tudatos alkalmazasa.

Fejlesztési feladat A teriileten végzett magas szinvonalii munka tovabbi fenntartdsa.

neve/azonositoja:

Fejlesztés célja, Az intézményi klima folyamatos vizsgalata elengedhetetlen az eredményesebb intézményi munka szervezéséhez,

indokoltsaga: ehhez pedig a pedagdgusok és munkatarsak minél 4tfogobb ismerete kell. Gyakori talalkozok, megbeszélések a
dolgozokkal.

Mérfoldkovek, 2023 masodik felétol, félévente

ellenérzési pontok:

A cél eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat: Ora és egyéb formaji pedagodguslatogatasok, szakmai és személyiség kozpontu egyéni és csoportos megbeszélések
tervezése, szervezése és kivitelezése.

A feladat e latogatas

végrehajtasanak e megbeszElés

modszere: e csapatépités

o koz0s tevékenység szervezése

Elvart eredmény: A szorosabb kapcsolat és a vezetd jelenléte a mindennapokban erdsiti az dsszetartozast, javitja az intézményi
klimat, timogatja a vezetd feladat meghatdrozasat, munkaerd gazdalkodasat.

Kockazatelemzés: A nagyszdmu pedagdgus, a harom helyszin és a vezetd szertedgazo feladatkdre neheziti a gyakorlati kivitelezést.

Tervezett iitemezés: 2023 masodik félévétdl folyamatosan.

A végrehajtasba Intézményi munkatérsi allomany.

bevontak kore:

A cél eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat: Klimateszten keresztiili klimavizsgélat.
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Vezetdi fejlesztési terv 2023,

A feladat
végrehajtasanak
modszere:

e klimateszt

Elvart eredmény:

Egy atvilagitasra, helyzetfelmérésre alkalmas eredmény, amely alapja lehet a tovabbi tervezésnek, feladat
meghatdrozasnak.

bevontak kore:

Kockazatelemzés: A tesztek sordn az dszinteség hianya nem eredményez redlis képet.
Tervezett iitemezés: 2024 éprilis
A végrehajtasba intézményi munkavallalok

Kiemelkedo teriilet:

Vezetoi hatékonysaga érdekében tett lépései példa értékiiek.

Onértékelése rendszeres és kritikus, az erésségei mellett a fejleszthetd teriileteit is jol meghatdrozza.

Vezetoi palydzataban kitiizott céljai részben vagy teljes egészében megvalosultak.

Pedagogiai hitvallasa, erkélcsi tartasa, tanulokézpontu és értékkozpontu munkdaja, magatartasa példaértékii.

ellendrzési pontok:

Fejlesztési feladat A teriileten végzett magas szinvonalit munka tovabbi fenntartdasa

neve/azonositoja:

Fejlesztés célja, Sziikséges a PR tevékenység fenntartdsa, erdsitése az intézmény pozitiv megitélésének fejlesztése érdekében.
indokoltsaga:

Mérfoldkovek, 2024 januar, 2025 januar

A cél eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat: A kozosségi médiaban, a helyi forumokon (varosi ijsag), intézményi honlapon, a helyi rendezvényeken, a
partnerek rendezvényein, a sziil6i kozosségek eldtt erdteljes, pozitiv hatdsu népszeriisités, a lehetdségek, a pozitiv
eredmények hatékonyabb bemutatdsa, a tanuldi [étszdm ndvelése.

A feladat e PR tevékenység erdsitése

végrehajtasanak PR csoport felallitasa

modszere:

[ ]
e avezetés kapcsolati rendszerének a bovitése
e nyitott iskolai programok szamanak a novelése
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Vezetdi fejleszeési terv 2023,

e a partnerkapcsolatok feliilvizsgdlata, megujitasa, bovitése
Elvart eredmény: Az iskolarol kialakult kép arnyaltabba valasa, a partneri elégedettség ndvekedése, az iskolai tanuldlétszam
emelkedése.
Kockazatelemzés: A negativ befolydsolo tényezdk hatasa, a szobeszéd, a passzivitds stb. eredménytelenné teszi a torekvéseinket.
Tervezett iitemezés: 2023-tol folyamatosan.
A végrehajtasba pedagbgusok, sziilok, tanulok, fenntartd, Snkormanyzat, egyéb partnerek
bevontak kore:

Sarkad, 2023. 04.25. Pappné Szabo Erzsébet intézményvezetd
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