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FEJLESZTÉSI TERV: 
Készült: 2023. 05. 03. 

Vezető neve: Pappné Szabó Erzsébet 

Oktatási azonosítója: 79363057897 

A fejlesztési terv azonosítója: F0283010012023A2023TVA (Y63H5L04A1YEERP) 

A fejlesztési terv készítésének indokoltsága: A 2011. évi CXC. törvény a nemzeti köznevelésről, valamint a 20/2012. (VIII. 31.) EMMI rendelet alapján 

pedagógiai-szakmai ellenőrzést – tanfelügyeletet illetve az ehhez kapcsolódó vezetői értékelést minden köznevelési intézményben el kell végezni a 

jogszabályi előírásoknak megfelelően. Vezető esetében kétévente esedékes.  

Az Oktatási Hivatal 2023. 03.03-ra tűzte ki a tanfelügyeleti látogatást. A tanfelügyeleti ellenőrzés értékelése alapján, valamint a kérdőívek, interjúk, értékelés 

alapján kiemelkedő és fejleszthető területeket határoztam meg, melyekhez célokat, feladatokat, erőforrásokat, módszereket és időkereteket rendeltem. 

A fejlesztési terv kezdő dátuma: 2023.09.01. 

A fejlesztési terv befejező dátuma: 2025. 08.31. 

Mérföldkövei, ellenőrzési pontjai: 2024. 08.31. 

A fejlesztési terv az Oktatási Hivatal által kidolgozott és az oktatásért felelős miniszter által jóváhagyott intézményi tanfelügyeleti kézikönyv alapján készült. 

A megjelölt fejleszthető területekhez elkészítettem a cél- és feladatkijelölést, fejlesztési tervet.  

A fejlesztési terv tartalma: 

• a kiemelkedő terület(ek) felsorolása; 

• a fejleszthető terület(ek);  

• a fejlesztés(ek) célja(i), indokoltsága, hivatkozás az önértékelés ide vonatkozó eredményére, az elérni kívánt fejlesztési cél(oka)t, a célok 

teljesülését jelző mutatók elérni kívánt értékének meghatározása; 

• a célok eléréséhez szükséges feladatok (a feladatok végrehajtásának tervezett módszerei, a feladatok végrehajtásának elvárt eredményei, a 

feladatok ütemezése, a feladatok végrehajtásába bevontak köre);  

• a fejlesztési feladat főbb mérföldkövei, ellenőrzési pontjai. 
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1. Az intézményi pedagógiai folyamatok – nevelési, tanulási, tanítási, fejlesztési, diagnosztikai – stratégiai 

vezetése és irányítása 
 

Kiemelkedő terület: 

Konzekvens, hatékony, közvetlen kapcsolattartás a lokálpatrióta nevelőtestülettel. Az intézményi 

szabályozók a helyi sajátosságokra figyelemmel kerültek kialakításra. A törvényben előírt határidők 

betartásával működtetett jelzőrendszer. 

 

 

Fejlesztési feladat 

neve/azonosítója: 

Az intézmény nevelési tervének kiemelt eleme a tanulók viselkedéskultúrájának fejlesztése, ennek érdekében a 

családdal való kapcsolattartás, együttműködési hajlandóság erősítése. 

Fejlesztés célja, 

indokoltsága: 
• A gyermekek eredményesebb szocializációja, a tanulók viselkedéskultúrájának fejlesztése. 

• A családdal való kapcsolattartás, együttműködési hajlandóság erősítése. 

Mindkét esetben a magatartási problémák csökkentése, így a tanítási folyamat javítása a cél. 

Mérföldkövek, 

ellenőrzési pontok: 

 

Folyamatos.  

A cél eléréséhez szükséges feladatok 

A feladat: 

 

A nevelési elvek, szokások, értékrend közelítése, a pedagógusok tudatos és egyöntetű elvárás rendszere és 

alkalmazott gyakorlata jelenjen meg a mindennapokban. A családok irányában a közösségi elvárás tolmácsolása. 

A feladat 

végrehajtásának 

módszere: 

• Viselkedéskultúra elvárásainak a pontos lefektetése 

• a hatékony és egyöntetű fellépés,  

• a megvalósulás folyamatos kontrollja 

Elvárt eredmény: Kimutatható viselkedésmódosulás megjelenése a tanulóközösségben, a pedagógusok egységes fellépése. A 

családok szorosabb, pozitív, támogató együttműködése. 

Kockázatelemzés: Nem minden pedagógus tudja hatékonyan érvényesíteni a kialakított elveket, a családok háttértevékenysége elviszi 

a befektetés hasznát. A családok egy részének az iskoláztatás csak kötelező rossz, így az együttműködés számukra 

érdektelen. 

Tervezett ütemezés: Folyamatos 

A végrehajtásba 

bevontak köre: 

A pedagógus, a tanulói és szülői közösség. 
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2.Az intézmény szervezetének és működésének stratégiai vezetése és operatív irányítása 

 

Kiemelkedő terület: 

Több mint 30 éves intézményi tapasztalata, az aktuális jogszabályok ismerete megalapozza a kimagasló 

teljesítményét az intézményi szervezet működésének a strtégiai és az ehhez kapcsolódó operatív vezetése területén. 

Fontosnak tartja, hogy a stratégiai döntéshozatal előtt megismerje munkatársai véleményét is, ezzel nagyban 

hozzájárul a folyamatok és döntések átláthatóságához. 

 

 

Fejlesztési feladat 

neve/azonosítója: 

A tanulók érdekében, további kapcsolattartási csatornák kialakítása és a meglévők hatékonyabbá tétele, a szülői 

házzal. A gyermek iránti közös felelőségvállalás, a “közös ügy” iránti elköteleződés erősítése. 

Fejlesztés célja, 

indokoltsága: 

A dolgozói és partneri elégedettség erősítése. 

Mérföldkövek, 

ellenőrzési pontok: 

 

Évente, beszámolási időszakban. 

A cél eléréséhez szükséges feladatok 

A feladat: 

 

Olyan kapcsolatrendszer fenntartása, melyben a közös érdekek dominálnak, illetve a vezető egyeztető tevékenysége 

konstruktív együtt gondolkodást tesz lehetővé. A KRÉTA rendszer elfogadtatása, több találkozási pont kialakítása. 

A feladat 

végrehajtásának 

módszere: 

• megbeszélések 

• csapatépítés 

• közös tevékenység szervezése 

• közös célok felkutatása 

• A KRÉTA népszerűsítése 

Elvárt eredmény: A konstruktív kapcsolattartás erősödése. A mindennapi tanuló nyomonkövetés hatékonyabbá tétele. 

Kockázatelemzés: Az eltérő érdekek nehezen egyeztethetők; érdektelenség egyes partnerek részéről; a túlzott leterheltség nehezíti a 

napi kapcsolattartást. A KRÉTA használata az érdektelenségben, a technikai elégtelenségben elbukik. 

Tervezett ütemezés: 2023 második félévétől folyamatosan. 

A végrehajtásba 

bevontak köre: 

Intézményi munkatársi állomány, partneri kör. Az osztályok szülő közössége. 
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3. Az intézményi változások stratégiai vezetése és operatív irányítása 

 

Kiemelkedő terület: 

A stratégiai célokat kiválóan azonosítja. A Célok meghatározásában a fenntartóval és a vezetőtársakkal való együttműködés 

meghatározó. 

 

 

Fejlesztési feladat 

neve/azonosítója: 

A területen végzett magas színvonalú munka további fenntartása 

Fejlesztés célja, 

indokoltsága: 

A vezetőtársak, pedagógusok és az intézményvezető közötti szoros szakmai és munkatársi kapcsolat 

kiegyensúlyozott, fenntartása, a terhek elosztása és az információ áramlásának biztosítása. 

Mérföldkövek, 

ellenőrzési pontok: 

 

évente 

A cél eléréséhez szükséges feladatok 

A feladat: 

 

A kommunikáció és feladatleosztás hatékonyságának folyamatos vizsgálata. Az együttműködés feltételeinek a 

megteremtése. 

A feladat 

végrehajtásának 

módszere: 

• megbeszélés 

• SWOT analízis 

• feladatkörök hatékonyságvizsgálata 

• közös érdekeltség hangsúlyozása 

Elvárt eredmény: A hatékonyabb, eredményesebb feladatmegosztás, kommunikációs holtterek lefedése. 

Kockázatelemzés: A három helyszín és a vezető szerteágazó feladatköre nehezíti a gyakorlati kivitelezést. Az eltérő feladatok 

lehetetlenné teszik az egyenlő elosztást. 

Tervezett ütemezés: 2023 második félévétől folyamatosan. 

A végrehajtásba 

bevontak köre: 

Vezetői kör, pedagógus közösség 

4.Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operatív irányítása 

 

Kiemelkedő terület: A feladat-hatáskör-felelősség elvi és gyakorlati alternatíváit hatékonyan alkalmazza.  
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Beosztottjainak véleményét mindig figyelembe veszi, igényt tart rá.  

A kötelező dokumentumok célkitűzéseit tartja szem előtt, fontossági sorrend felállítására képes.  

A kollégái számára igyekszik biztosítani a "csapatként" való együttműködés munkahelyi feltételeit.  

A vezetési feladatok megosztása, a döntési és hatásköri jogok egyértelmű meghatározása. 

 A humánerőforrás ellenőrzésében és értékelésében való aktív vezetői részvétel.  

A közösségfejlesztésre alkalmas helyzetek, eszközök tudatos alkalmazása. 

 

Fejlesztési feladat 

neve/azonosítója: 

A területen végzett magas színvonalú munka további fenntartása. 

Fejlesztés célja, 

indokoltsága: 

Az intézményi klíma folyamatos vizsgálata elengedhetetlen az eredményesebb intézményi munka szervezéséhez, 

ehhez pedig a pedagógusok és munkatársak minél átfogóbb ismerete kell. Gyakori találkozók, megbeszélések a 

dolgozókkal. 

Mérföldkövek, 

ellenőrzési pontok: 

 

2023 második felétől, félévente 

A cél eléréséhez szükséges feladatok 

A feladat: 

 

Óra és egyéb formájú pedagóguslátogatások, szakmai és személyiség központú egyéni és csoportos megbeszélések 

tervezése, szervezése és kivitelezése. 

A feladat 

végrehajtásának 

módszere: 

• látogatás 

• megbeszélés 

• csapatépítés 

• közös tevékenység szervezése 

Elvárt eredmény: A szorosabb kapcsolat és a vezető jelenléte a mindennapokban erősíti az összetartozást, javítja az intézményi 

klímát, támogatja a vezető feladat meghatározását, munkaerő gazdálkodását. 

Kockázatelemzés: A nagyszámú pedagógus, a három helyszín és a vezető szerteágazó feladatköre nehezíti a gyakorlati kivitelezést. 

Tervezett ütemezés: 2023 második félévétől folyamatosan. 

A végrehajtásba 

bevontak köre: 

Intézményi munkatársi állomány. 

A cél eléréséhez szükséges feladatok 

A feladat: 

 

Klímateszten keresztüli klímavizsgálat. 
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A feladat 

végrehajtásának 

módszere: 

• klímateszt 

Elvárt eredmény: Egy átvilágításra, helyzetfelmérésre alkalmas eredmény, amely alapja lehet a további tervezésnek, feladat 

meghatározásnak. 

Kockázatelemzés: A tesztek során az őszinteség hiánya nem eredményez reális képet. 

Tervezett ütemezés: 2024 április 

A végrehajtásba 

bevontak köre: 

intézményi munkavállalók 

5. A vezetői kompetenciák fejlesztése 

 

Kiemelkedő terület: 

Vezetői hatékonysága érdekében tett lépései példa értékűek.  

Önértékelése rendszeres és kritikus, az erősségei mellett a fejleszthető területeit is jól meghatározza.  

Vezetői pályázatában kitűzött céljai részben vagy teljes egészében megvalósultak.  

Pedagógiai hitvallása, erkölcsi tartása, tanulóközpontú és értékközpontú munkája, magatartása példaértékű. 

 

Fejlesztési feladat 

neve/azonosítója: 

A területen végzett magas színvonalú munka további fenntartása 

Fejlesztés célja, 

indokoltsága: 

Szükséges a PR tevékenység fenntartása, erősítése az intézmény pozitív megítélésének fejlesztése érdekében. 

Mérföldkövek, 

ellenőrzési pontok: 

 

2024 január, 2025 január 

A cél eléréséhez szükséges feladatok 

A feladat: 

 

A közösségi médiában, a helyi fórumokon (városi újság), intézményi honlapon, a helyi rendezvényeken, a 

partnerek rendezvényein, a szülői közösségek előtt erőteljes, pozitív hatású népszerűsítés, a lehetőségek, a pozitív 

eredmények hatékonyabb bemutatása, a tanulói létszám növelése. 

A feladat 

végrehajtásának 

módszere: 

• PR tevékenység erősítése 

• PR csoport felállítása 

• a vezetés kapcsolati rendszerének a bővítése 

• nyitott iskolai programok számának a növelése 
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• a partnerkapcsolatok felülvizsgálata, megújítása, bővítése 

Elvárt eredmény: Az iskoláról kialakult kép árnyaltabbá válása, a partneri elégedettség növekedése, az iskolai tanulólétszám 

emelkedése. 

Kockázatelemzés: A negatív befolyásoló tényezők hatása, a szóbeszéd, a passzivitás stb. eredménytelenné teszi a törekvéseinket.  

Tervezett ütemezés: 2023-tól folyamatosan. 

A végrehajtásba 

bevontak köre: 

pedagógusok, szülők, tanulók, fenntartó, önkormányzat, egyéb partnerek 

 

 

 

Sarkad, 2023. 04.25.                                                                                                                                        Pappné Szabó Erzsébet intézményvezető 


