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Ertékelés

1. Pedagogiai folyamatok

1.1. Hogyan valosul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1.

Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
koherens kialakitasat.

Az intézmény vezetése irdnyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
koherens kialakitdsat. A vezetés érvényre juttatja a stratégiai dokumentumokban az eldirt
valtoztatasokat. A stratégiai dokumentumokban megfogalmazottak helyenként eltérnek a napi
gyakorlattol. Az operativ dokumentumok a stratégiai dokumentumok alapjan késziilnek. A
munkako6zdsségi tervek felépitése nem egységes.

1.1.2.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikddését befolyasolod
mérési (az Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt adatok), demografiai, munkaerd-piaci és
mas kiilsé mutatok (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gytijtése,
feldolgozasa és értelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi €s
jovobeni helyzetének megitélését.

Az intézmény jovoképének megalkotasa, a stratégiai és operativ dokumentumok elkészitése
helyzetelemzésre épiilt. Az egymasra épiilést, a tervezes realitasat, korrektségét és
szakszerliségét az interjuk és a kérddivek eredményei igazoljak. A pedagdgusok altal felvazolt
¢és a dokumentumokban fellelhet6 jovOkép azonban nem mutatott egységes képet. Mindenki
szamara értelmezhetd és elfogadhatd kozos értékrendszert dolgoznak ki. (interjuk,
beszdmolok), de a roma tanulok 1étszamanak emelkedésével a pedagogusok nem latjak
biztositottnak, hogy a PP-ben kitlizott célokat hosszutavon teljesiteni tudjak.

1.1.3.

A tervek elkészitése a neveldtestiilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak
felkészitése a feladatra idében megtorténik.

Az éves munkaterv a munkak6zosségi munkatervek alapjan all 6ssze. A vezetdség a fontos, a
tantestiilet munkajat érintd kérdésekben kikéri a neveldtestiilet véleményét, Az
innovaciokban, palyazatokban vald részvétel neveldtestiileti dontést igényel. A feladatra
tortend felkészités idoben és szakszerlien megtorténik.

1.1.4.

Biztositott a fenntartoval valo jogszabaly szerinti egyiittmiikddés.

A jelenlegi fenntartoval, a Gyulai Tankertileti Kozponttal valé egyiittmitkodés kivalo. A
jogszabalyi eldirasok altal meghatarozott keretek érvényesiilnek mind a munkaltatoi
joggyakorléas, mind a koltségvetés terén. A tankeriileti kdzpont vezetése maximalis szakmai
iranyitassal és egylittmiikodéssel fordul az intézmény felé.

1.1.5.

Az intézményi Onértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai €s operativ tervezés
dokumentumainak dsszehangoldsa megtorténik.

Az intézményi Onértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai €s operativ tervezés
dokumentumainak dsszehangolasa torténik. Most zarult le az elsd onértékelési ciklus. Az
intézkedési tervben foglaltak a stratégiai dokumentumok feliilvizsgalatakor juthatnak



érvényre.(Beszamolok, vez. interju) A késdbbiekben torekedni kell a beszamoldkban az
intézményi elvarasrendszer szempontrendszerének megjelenitésére.

1.1.6.

Az éves munkaterv 0sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakdzosségek
terveivel.

A koherencia az elmélet és a gyakorlat terén is megvalosul. A Sarkadi Altalanos Iskola
stratégiai dokumentumai jogszertiek, tiikrozik azt a szakmai igényességet, ami az iskola
pedagogiai tevékenységét jellemzi. A tervek egymasra épiilnek. A munkak6zosségi tervek az
als6s munkakdzosséget kivéve intézményi szinten késziilnek. (Az alsés munkakozdsség
telephely és székhelyintézmény szinten.)

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai kdznevelési célok viszonya; az
operativ tervezés €s az intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.7.

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idészak oktataspolitikai céljaival
0sszhangban késziilnek.

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idészak oktataspolitikai céljaival
Osszhangban késziilnek. A Pedagogiai program SZMSZ hivatkozik a torvényi elvarasokra.
1.2.8.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvalosulasat szolgalja, és a
dokumentumokban nyomon kovethetd.

Az operativ tervezés az alapja a stratégiai célok megvaldsulasanak, ez a dokumentumokban
egyértelmiien nyomon kdvetheto.

1.3. Hogyan torténik a tervek megvaldsitasa?

1.3.9.

A stratégiai tervek megvaldsitasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok
aktualis elemei. (Pedagodgiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv és az 6téves
intézkedési terv stb. aktudlis céljai, feladatai.)

A stratégiai tervek az intézmény jovoképének megfeleldek, de az évekre bontast, a stratégiai
célok aktualis elemeit meghatarozzak a lehetdségek, a tagabb és szlikebb oktatasi kornyezet.
1.3.10.

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakozosségi
tervek, a pedagdgiai munka, tervezési dokumentumai, stb.) gyakorlati megvaldsitasa a
pedagogusok, a munkakozosségek és a didkonkorméanyzat bevonésaval torténik.

A kollégak a munkakdzosségi foglalkozasokon elmondjak javaslataikat az adott tanév
programjaira, a tanitas nélkiili munkanapok felhasznalasara. Ezeket 6sszegezve a
munkakozdsség-vezetok leadjak a munkakozdsségiik munkatervét. Ezeket dsszefiizve,
koordinélva késziil el az éves munkaprogram, amelyet neveldtestiileti értekezleten
véleményez, majd fogad el a tantestiilet. Tudtuk meg a vezetdi interjubol.

1.3.11.

Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatdrozzak meg a mddszerek, eljaradsok kivalasztasat,
alkalmazasat.

Igen. A modszerek kivalasztdsanal figyelembe veszik a kitlizott célokat és az adott
tanulocsoport sajatossagait.

1.3.12.

Az intézményi pedagogiai folyamatok (példaul tanévre, tanulocsoportra tervezett egymasra
épiild tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart tanuldsi eredmények
elérését, a sziilok, tanulok és munkatarsak elégedettségét és a fenntartoi elvarasok teljestilését
szolgaljak.

Elmondhat6, hogy minden teriileten torekszenek a pedagdgiai folyamatokat ugy szervezni,
hogy az elégedettség és az elvarasok teljesiiljenek. A tanuloi Gsszetétel a kiilonosen magas



roma szarmazasu tanul6 elvart tanulasi eredménye, személyiség- és kozosségfejlodése, nincs
aranyban a befektetett munkaval.

1.4. Milyen az intézmény miikodését iranyitod éves tervek és a beszamolok viszonya?

1.4.13.

Az éves tervek és beszamolok egymasra épiilnek.

Az interjuk és kérdéivek eredményei igazoljak ezt.

1.4.14.

A tanév végi beszamold megallapitasai alapjan torténik a kovetkezo tanév tervezése.

Ez csak részlegesen valosul meg. Mindig az adott tanévre koncentralnak. A munkak6zosségi
beszamolokban jelennek meg a konkrét feladatok a kdvetkezd tanévre vonatkozoan.

1.4.15.

A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi onértékelési rendszerhez.

A gyakorlat még nem ez, de a késébbiekben torekedni fognak ra.

1.5. Milyen a pedagogusok éves tervezésének, és tényleges megvalosulasanak a viszonya?
1.5.16.

A pedagogus, tervezd munkaja sordn figyelembe veszi az intézménye vonatkozasadban
alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi bels6 elvarasokat, valamint az altala nevelt,
oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljait.

A pedagdgusok tanmenetei, tematikus tervei a NAT ¢€s a pedagogiai program alapjan késziilt
helyi tantervre épiilnek. Tartalmazzak a pedagogiai programuk kiemelt feladatait, és
alkalmazkodnak az adott csoport sajatossagaihoz.

1.5.17.

A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

A PDCA ciklusnak megfelelden a pedagdgiai folyamatok a tervezésre épiilnek.

1.5.18.

A teljes pedagogiai folyamat kovethetd a tanmenetekben, a naplokban, valamint a tanul6i
produktumokban.

A tervezés €s végrehajtas dokumentumaiban nyomon kovethetd a teljes pedagdgiai folyamat.
1.6. Hogyan miikodik az ellenérzés az intézményben?

1.6.19.

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsd ellendrzést
végeznek.

Az éves munkaprogram része a pedagdgiai munka ellenérzésének terve. Ez jellemzden ebben
a tanévben az onértékeléssel megegyezd litemben valosul meg. Tudtuk meg az
intézményvezetotol.

1.6.20.

Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen
eszkozokkel ellendriz.

Igen, az el6z0 elvarasban leirtak szerint.

1.6.21.

Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
méréséhez, értekeléséhez sziikséges mutatokat.

A beszamolokban mérési, értékelési mutatdkat hasznalnak, melyek tiikrozik az éves
eredményeket. A rész adatokat csak onmagukban lehet értelmezni, mert az el6z6 tanévekhez
nem viszonyitjak csak az atlagokat.

1.6.22.

A tanulési eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, sziikség esetén
korrekcidt hajt végre.

Az éves munkaprogram szerinti iitemezésben torténik



1.6.23.

Az ellendrzések eredményeit felhasznaljak az intézményi 6nértékelésben és a pedagdgusok
onértékelése soran is.

Egyértelmiien. Az intézményvezetés aktivan segiti a BECS munkajat és a pedagdgusok
onértékelését. Kiemelkedden magas szamban késziil pedagdgus onértékelés s mar az
onfejlesztési tervek idéaranyos beszamoloi is késziilnek.

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.24.

Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intézményi onértékelési rendszer jelenti.

Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik. Ezt az interjuk és a
kérddivek eredményei is igazoljak. Az intézményvezetés ellendrzo-értékeld tevékenysége
folyamatos.

1.7.25.

Az intézményi Onértékelési rendszer miikodését az intézmény vezetése iranyitja, az
onértékelési folyamatban a neveldtestiilet valamennyi tagja részt vesz.

Az intézményvezetés az intézményi Onértékelési rendszer alkalmazasaval visszajelzést ad a
pedagdgusoknak munkdjukkal kapcsolatban: a visszajelzés és az értékelés korrekt, és
tényeken alapul, a pedagogus interju alapjan. (Kisszamu pedagdgus interji késziilt 17 £6.)
1.8. Milyen a pedagogiai programban meghatarozott tanuloi értékelés mitkodése a
gyakorlatban?

1.8.26.

Az intézményben folyd nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanulok adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozo mérési rendszer miikodik.

Az éves munkaterv szerinti litemezésnek megfelelden. A DIFER, a kompetencia és a bels6
mérések eredményeit elemzik és fejlesztési terveket készitenek folyamatosan a fejléddés
érdekében. A kompetencia mérések eredményét figyelemmel kisérik. (Mérések
dokumentumai, helyszini dokumentumelemzés, interjuk)

1.8.27.

A tanulok értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, k6zos
alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

Egységes értékelési rendszert alkalmaznak, tudtuk meg a pedagdgus interjubol.

1.8.28.

A pedagdgusok az alkalmazott pedagogiai ellendrzési és értékelési rendszert és modszereket,
azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején megismertetik a
tanulokkal és a sziilokkel.

Tanév elején, 1) csoport felvételekor mindig megtorténik a tajékoztatas. Az intézményi
dokumentumokban részletes a szabalyozas az értékelés modjara, gyakorisdgara vonatkozdan.
Ez a partnerek szdmara is elérhetd a honlapon. (PP, Hazirend)

1.8.29.

Az intézményben a tanuloi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuldi teljesitményeket
dokumentéljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit 6sszekapcsoljak, sziikség
esetén fejlesztési tervet készitenek.

A tanév végén az adott tanév teljesitményének értékelésére kertil sor.

1.8.30.

A tanuld eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulonak és
sziileinek/gondviseldjének.

Fogadoorakon, sziiléi értekezleteken tajékoztatjak a sziiloket. Az eredményességet a
kérddivek igazoljak. (11 6 sziil6i interju)



1.9. Mi torténik az ellenérzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmérés,
intézményi onértékelés pedagdgus-értékelés, tanuloi kompetenciamérés, egyéb mérések.)
1.9.31.

Az intézmény stratégiai ¢és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran
megtorténik az ellendrzések soran feltart informaciok felhasznalésa.

Ez minden mdédositaskor megtorténik a neveldtestiilet bevonasaval.

1.9.32.

Evente megtorténik az 6nértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsagok
levonasa, fejlesztések meghatdrozasa, és az intézmény a mérési-értékelési eredmények
fliggvényében korrekciot végez sziikség esetén.

A mérési eredményeket tantestiileti szinten elemzik. Intézkedési tervben rogzitik, ha
sziikséges, a feladatokat.

1.9.33.

Az intézmény a nevelési és tanuldsi eredményességrol szol6 informéciok alapjan
feliilvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényld
tanulok ellatasara.

Megtorténik, de a gyakorlatban ritkan van ra sziikség.

1.9.34.

A problémak megoldasara alkalmas modszerek, jo gyakorlatok gytijtése, segitd belso (6tletek,
egyéni erdsségek) és kiilsd eréforrasok (példaul palyazati lehetdségek) és szakmai
tamogatasok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

Az intézmény rendelkezik jogyakorlatokkal.

1. Pedagégiai folyamatok
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Munkak6z6sségi szinten az éves tervezés dokumentumainak egységes szempontok szerinti
elkészitése. A hatranykompenzalast stratégiai szinten sziikséges megerdsiteni. Az operativ
tervezésben a szakos ellatottsdg optimalizalasat €s az attanitas gyakorlatat egyiitt kell kezelni.
Az interjuztatas szamanak novelésével pontosabb adatok nyerhetdk ki a feliiletrdl.
Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idészak oktataspolitikai céljaival
0sszhangban késziilnek. Az éves tervek €s beszamoldk egymasra épiilnek. Biztositott a
fenntartdval vald jogszabaly szerinti egyiittmiikddés. Az intézményvezetés ellendrzé-értékeld
tevékenysége haté¢kony és elfogadott az intézményben. Az pedagdégusok a mindennapi
munkajuk soran megvaldsitjak a stratégiai dokumentumokban megfogalmazott célkitlizéseket.
Munkdjukat a sziilok megelégedésére végzik. A pedagdgusok tarsadalmi szerepvallaldsa, a
roma tanulok szociokulturalis fejlesztése, a telepiilés kulturalis és sport életébe vald aktiv
részvétel nyomon kovethetd. A mérési eredményeket szamon tartjak, elemzik, a feladatok
meghatarozasanal figyelembe veszik. A tanulok egyéni banasmodja a felzarkoztatas,
tehetséggondozas éves szinten folyamatosan megvaldsul. A mentor tandri program jol
miitkodik. Az dnértékelések szama kimagasloan magas. Szamos jo gyakorlattal rendelkeznek.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

2.1. Hogyan valosulnak meg a pedagdgiai programban rogzitett személyiségfejlesztési
feladatok?



2.1.1.

A beszamolokban és az intézményi onértékelésben kovethetdk az eredmények (kiillonos
tekintettel az osztalyfonokok tevékenységére, a didkonkormanyzati munkara, az egyéni
fejlesztésre).

A pedagdgusok modszertani kultirdja kiterjed a tanuldk személyes és szocialis képességeinek
fejlesztésére €s az ez iranyl modszertani tudasukat megosztjak egymassal. (beszamolok) Az
intézmény dokumentumaiban (beszamolok, intézményi onértékelés, munkatervek) megfeleld
mennyiségl informacidt kaptunk az a személyiség fejlesztés eredményeirdl.

2.1.2.

Tamogato szervezeti €s tanulasi kultara jellemzi az iskoléat.

Az intézmény vezetése kulturalt kdrnyezetet, koriilményeket biztosit tanuldi szamara az
oktatd- neveld munkahoz, az ismeretek elsajatitasahoz a szabadidé hasznos eltoltéséhez.
(Pedagogiai program, SzMSz, interjik, munkatervek, beszamolok)

2.1.3.

A tanulok személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket, eszkozoket,
technikakat alkalmaznak a pedagogusok az intézményben.

A pedagogusok megfeleld modszereket, eszkozoket alkalmaznak a tanulok szocialis
képességeinek megismerésére, felmérésére. Minden pedagogus torekszik arra, hogy
folyamatosan bdvitse ismereteit ebben e témakorben. (kérddivek, interjuk, Pedagogiai
program)

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulok személyes és szocialis képességeit (kiilonds tekintettel
a kiemelt figyelmet igényl6 tanulokra)?

2.2.4.

A pedagogusok modszertani kultiraja kiterjed a tanulok személyes €s szocialis képességeinek
fejlesztésére, és ez iranyl modszertani tudasukat megosztjak egymassal.

Sok a hatranyos helyzetii tanul6 az intézményben. Kiilondsen sok a székhelyintézményben.
Ezért differencialt oktatas, felzarkoztato foglalkozasok soran torekednek a nehézséggel kiizdd
didkok megsegitésére a tananyag elsajatitasaban. A pedagogusok egymas munkajat is segitik
ismereteik egymas kozotti megosztasaval. (kérddivek, interjuk).

2.2.5.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési
korrekciokat hajtanak végre.

A pedagogusok belatjak, hogy folyamatosan meg kell Gjulniuk, hogy az oktato-neveld
munkaban sikereket érjenek el. Ezért részt vesznek tovabbképzéseken, ahol 1j modszereket
ismerhetnek meg. A belsd hospitalasokat szerveznek, melyeknek végén, megbeszéléseket
tartanak, ahol atadjak, megosztjak egymassal tapasztalataikat. (interjuk, munkatervek).

2.2.6.

A fejlesztés megvaldsuldsa nyomon kdvethetd az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi
gyakorlatban (tandrai és tandran kiviili tevékenységek), DOK programokban.

A fejlesztések kiemelt teriiletei az oktaté munkénak. Rendszeres felzarkoztatasokat és
korrepetalasokat szerveznek a pedagdgusok tudtuk meg az interjubdl. Az is kideriilt, hogy
kiilonosen a felsd tagozaton nehezen vonodnak be a tanulok. Ezt a roma tanulok eltérd
szocializacigjaval indokoltdk a tanarok és a sziildk is.

2.3. Hogyan torténik a tanuldk szocialis hatranyainak enyhitése?

2.3.7.

A kiemelt figyelmet igényld tanulok mindegyikénél rendelkeznek a pedagdgusok megfeleld
informaciokkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejleszto €s oktatd munkajukban.

A Pedagdgiai és a Gyermekjoléti Szakszolgalatok altal adott szakvélemények figyelembe
vételével szervezik a munkéjukat. Az intézmény épiiletén beliil talalhaté a Békés megyei
Pedagodgiai Szakszolgalat Sarkadi Tagintézménye, amelynek munkatérsai sziikség esetén nagy



“szolgalatot” tesznek a székhelyintézmény pedagdgusainak, de a tobbi intézménynek is. A
szakvélemények alapjan a tandrakon is differencialtan foglalkoznak a didkokkal,
megkdnnyitve ezzel a tananyag elsajatitasat. (beszamolok, interjuk, kérddivek, Pedagogiai
program).

2.3.8.

Az intézmény vezetése ¢és érintett pedagogusa informacidkkal rendelkezik minden tanuld
szocialis helyzetérol.

Az iskolavezetés és a pedagdgusok minden informacidval rendelkeznek a tanuldk szocialis
helyzetét illetden. A székhelyintézményben a pedagdgusok a csaladlatogatasok segitségével is
bovitik ismereteiket. Ez nagyban megkonnyiti egyes reakciok, cselekedetek megértését:.
(interjuk, kérddivek).

2.3.9.

Az intézmény tdmogatd rendszert miikodtet: felzarkoztatast célzo egyéni foglalkozast szervez,
integracios oktatasi modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti, képzési, oktatasi programokat,
modelleket dolgoz ki vagy at, és miikddteti is ezeket, célzott programokat tar fel, kapcsolatot
tart fenn valamely szakmai tdmogat6 haldzattal, stb.

Az intézmény, azoknak a tanuldknak, akinek sziiksége van ra, felzarkoztato, fejleszto
foglalkozasokat tart. Szakemberek segitségét, véleményét is kérik. A tanulok érdekben
minden torvény adta lehetéséget kihasznalnak a hatrany kompenzalasara (interjuk, kérddivek,
beszamolok, Pedagogiai program).

2.4. Hogyan tamogatjak az 6nall6 tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.10.

Az 6nallo6 tanulas tAmogatasa érdekében az intézmény pedagogiai programjaval 6sszhangban
torténik a nevelési-oktatasi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa, és azok
bevezetésének megtervezése.

A pedagodgiai programmal 6sszhangban torténik a nevelési-oktatasi modszerek, eljarasok
kivalasztasa az alapelvek figyelembe vételével. (Pedagogiai program, munkatervek)

24.11.

Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizd6 és sajatos nevelési igényl tanulok
megkiilonboztetett figyelmet kapnak.

A tanulasi nehézségekkel kiizd6 tanulok szdmara tandran és a délutani foglalkozasokon is
segitséget nyujtanak az ismeret elsajatitasban, hianyaik kompenzaldséban (interjuk,
kérdodivek, Pedagogiai program, beszdmolok). Szakemberektdl modszertani segitséget kérnek.
2.4.12.

A pedagogusok az 6nallo tanuldshoz szakszerii itmutatast €s megfeleld tanulasi eszk6zoket
biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitasa modszertanat.

A pedagogusok az 6nallo tanuldshoz szakszerii itmutatast €s megfeleld tanulasi eszkozoket
biztositanak, alkalmazva a tanulds - tanitdsa modszertanat. (interjik)

2.5. Hogyan torténik a tanulok egészséges €s kornyezettudatos €letmodra nevelése?

2.5.13.

Az egészséges €s kornyezettudatos életmodra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagdgiai
programban eldirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbol kovethetd.
Kornyezettudatos ¢letmodra nevelik a diakokat, akik védik, apoljak kornyezetiiket a
pedagdgusok iranyitasaval. Sok programot szerveznek ennek jegyében (Egészség-hét,
egészségnap) sport programok €s mas az egészséges ¢letmodot tdmogato vetélkedot.
(Pedagogiai program, munkatervek, beszamolok, kérddiv).

2.5.14.

A tanéran kiviili tevékenységek alkalmaval a tanulok a gyakorlatban alkalmazzék a téma
elemeit.



Sok kozosségi programot szerveznek az iskolaban és iskolan kiviil, amelyek ezt a célt
szolgaljak. Kirandulasok a természetben, sport programok €s mas az egészséges ¢letmodot
tdmogato programot, vetélkedodt. (Pedagdgiai program, munkatervek, beszdmolok, interjuk).
2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanulok egyiittmiikodését?

2.6.15.

A stratégiai programokban ¢és az operativ tervekben szerepld kozosségtejlesztési feladatokat
megvalositja az intézmény.

A beszamolokbol, interjukbol €s a munkatervekbdl kideriil, hogy az intézmény didkjainak az
egész kozosséget megmozgatd programokat szervez €s ezaltal kozosséget is formal
(beszamolok, munkatervek)

2.6.16.

A pedagogusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan
valodsitjadk meg a rajuk bizott tanuldcsoportok, kozosségek fejlesztését.

A pedagogusok rendelkeznek a kdzosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, hiszen naprol
napra az oktatd-neveld munka keretein beliil, olyan szabadidés programokat szerveznek,
amelyek eldsegitik a kozosség formalasat, fejlesztését. Elfogadd, tAmogatd 1égkort teremtenek
(Pedagogiai program, munkatervek, beszamolok, interjuk).

2.6.17.

A beszamolokbol kdvethetok az alapelvek és a feladatok megvaldsitasanak eredményei,
kiilonds tekintettel az osztalyfonokok, a didkonkormanyzat tevékenységére, az intézményi
hagyomanyok apolésara, a tiamogat6 szervezeti kulturéra.

A beszamolokbdl kideriil, hogy az intézmény sok hagyomannyal rendelkezik és minden
évben sokat dolgoznak azért, hogy ezeket a hagyomanyokat apoljak. Ehhez a sz{iloktol és a
telepiilés vezetésétdl is megkapjak a megfeleld timogatast. (Pedagdgiai program,
munkatervek, beszamolok, interjuk).

2.6.18.

Az intézmény gondoskodik és tAmogatja a pedagogusok, valamint a tanulok kozotti
folyamatos informaciocserét és egyiittmiikodést.

Az intézmény gondoskodik az informacio megfeleld aramlasardl a pedagogusok, didkok és
sziilék kozott nyomtatott és elektronikus formaban (Pedagogiai program, interjuk,
beszamolok).

2.7. Az intézmény koz0sségépitd tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott valosulnak
meg?

2.7.19.

Ko6z0sségi programokat szervez az intézmeény.

Az intézmény a tandrakon kiviil sok olyan kozdsséget formalo délutani programmal
rendelkezik, amelyek az évek soran hagyomannya valtak. (“Az Operenciast tengeren is tal, a
képzelet f6ldjén” megyei meseverseny, Jatszotarsam, mond akarsz-e lenni, Kistérségi
Hagyomanyorzé Matemetika Verseny, Zrinyi/Gordiusz Matemetika Verseny, Iskolagaléria,
Gyonyszemeink stb.) minden évben sokat tesznek azért, hogy ezeket a hagyomanyokat
apoljak, esetleg tovabb fejlesszék..A pedagogusok, az iskolai alapitvany, a diakonkormanyzat
kozosen szervezi ezeket. (Pedagdgiai program, beszamolok, interjuk, munkatervek)

2.7.20.

Ko6z0sségi programokat szervez a didkonkorményzat.

A didkonkormanyzat a tanév soran tobb kozdsség formalo sport és kulturalis, szorakoztatd
programot szervez ( Telapovaras, Advent és Karacsonyi tinnepségsorozat, Farsangi tinnepkor
, Tavaszi, husvéti tinnepkor Gyermeknapi rendezvények, egészséges ¢letmodra neveld stb.) a
pedagbdgusok és a sziilok kozremiikodésével és tdimogatasaval. (beszamolok, munkatervek,
interjuk

2.7.21.



A sziilok a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kozdsségfejlesztésben.

Az iskolavezetés torekszik arra, hogy min¢l tobb programba bevonja a sziiloket, akik nagy
orommel segitenek. (munkatervek, beszdmolok, munkatervek).

2.7.22.

Bevonjak a tanulokat, a sziildket és az intézmény dolgozoit a szervezeti és tanulasi kultarat
fejlesztd intézkedések meghozatalaba.

A torvényi keret kozott torténik a tanulok, sziilk €s az intézmény dolgozdinak bevonésa az
intézkedések meghozatalaban. Legfoképpen az elokészitésben és a
véleményezésben.(Pedagogiai program, interjuk, beszdmolok). Az iskolavezetés torekszik
arra, hogy minél tobb programba bevonja a sziiloket, akik nagy 6rommel segitenek.
(munkatervek, beszamolok, munkatervek).

2.7.23.

A részvétellel, az intézmény miitkdésébe vald bevonddassal és a didkok dnszervezédésének
lehetdségeivel a tanulok ¢€s a sziilok elégedettek.

Az interjuk és a beszamolok alapjan kideriilt, hogy mind két fél elégedett a lehetdségeikkel és
¢élnek is ezekkel. (interjuk, beszamolok).

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

A sziilok kozosségi tevékenységének erdsitése a székhely intézményben.

Kiemelked9 teriiletek:

A pedagdgusok modszertani kultiraja, amit megosztanak egymassal. A feladatok
megvaldsitasdnak eredményei, legfoképpen az osztalyfénokok, didkonkorméanyzat
tevékenysége, az intézményi hagyomanyok apoléasa. K6zdsségi programokat szervezése az
intézményben. (beszdmolok)

3. Eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1.

Az intézmény pedagogiai programjanak egyik prioritdsa a tanulds-tanitas eredményessége.
Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanitis eredményessége. A
Pedagdgiai programjukban megfogalmazzak, hogy nevelési eljarasaik sikerkritériumai kozt
szerepel a tanitas-tanulds eredményessége. A tanév végi beszdmolokbol kitlinik, hogy az
iskola tanuldinak 4tlag tanulmanyi eredménye fObb tantdrgyak esetében nem éri el j6 szintet.
Atlagosan a johoz kozelit. A székhelyintézményen a mutatok joval alacsonyabb szinten
vannak, mint a telephelyen.

3.1.2.

Az intézmény partnereinek bevondsaval torténik meg az intézményi mikkodés szempontjabol
kulcsfontossagu sikertényez6 indikéatorok azonositésa.

Az intézmény partnereinek bevondsa az egyiittmitkodés folyamataban valdsul meg. A
partnerek tdjékoztatasa nem folyamatos.

3.1.3.

Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések eredményei,
tanév végi eredmények — tantargyra, 2 évre vonatkozoan, versenyeredmények: orszagos szint,
megyei szint, tankeriileti szint, telepiilési szint, tovabbtanulasi mutatok, vizsgaeredmények,



elismerések, lemorzsolddasi mutatok (évismétlok, magantanuldk, kimaradok, lemaradok),
elégedettségmérés eredményei (sziild, pedagdgus, tanuld), neveltségi mutatok.
Nyilvéntartjak és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések eredményei,
tanév végi eredmények — tantargyra, magatartas szorgalom jegyek, versenyeredmények,
tovabbtanulasi mutatok, elismerések, lemorzsolodasi mutatok. A kompetenciamérés
eredményeinek elemzésére €s a sziikséges tanulsdgok levondsara munkacsoportot alakitottak,
akik szakmai anyagot készitettek minden tantargyhoz. Az iskolavezetés kiilon értekezleten
tajékoztatja a tantestiiletet az eredményekrdl €s az abbdl eredd feladatokrol. Az iskola
dics6ség falan, az iskola honlapjan megjelennek eredmények. Az év végi beszdmoldkban
bemutatjak az tanév soran elért versenyeredményeiket. Minden miiveltségteriileten vannak
eredményeik.

3.1.4.

Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek ota (a
hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a jo eredményt megtartjak.

A Sarkadi Altalanos Iskola telephelyein a tanul6i teljesitmények évek 6ta elmaradnak mind az
orszagos, mind a hasonl¢ iskolak atlagatdl minden évfolyamon és teriileten. A legnagyobb
lemaradas a székhelyen tapasztalhat6. Az alapszintet el nem érdk ardnya matematikabol és
szovegertésbol is meghaladja az orszagos atlagot, majdnem a dupldja és sajnos a hasonlo
iskolak eredményeihez is jelentds elmaradast mutat.

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.5.

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolddo eredmények alakulasa az elvartaknak
megfeleld.

Sziiléi interjuban szerepel, hogy a sziilk elégedettek az iskola teljesitményével, az itt dolgozo
pedagdgusok munkajat nagyra értékelik. A beiskolazasat a telepiilés demografiai adatai
nagyban meghatarozzak. (székhelyen magas a roma szarmazasu tanulo) A tanul6 1étszam az
Osszetétel miatt egyre csokken, eltolddik a Gyulai uti iskola felé. Sajnalatosan sokan Gyulara
iratjak gyermekiiket.

3.2.6.

Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsolodoan kiemelt targyak oktatasa
eredmeényes, amely mérhetd modon 1s dokumentalhato (versenyeredmények, felvételi
eredmények, stb.).

Az intézmény nevelési €s oktatasi célrendszeréhez kapcsolodoan kiemelt targyak oktatasa
megfeleld, és mérhetd modon is dokumentalhato. (versenyeredmények, felvételi eredmények,
stb.).

3.2.7.

Az eredmények elérés¢hez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul.

Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul. A beszamolok adatai
alapjan ez megéllapithato.

3.2.8.

Az intézmény rendelkezik valamilyen kiils6 elismeréssel.

A pedagdgusok koziil sokan részesiiltek mar elismerésben, de az intézmény nem rendelkezik
ilyen cimmel.

3.3. Hogyan hasznositjak a bels6 ¢€s kiilsé mérési eredményeket?

3.3.9.

Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrol szold informaciok belsdé
nyilvanossagarol.

Intézményvezetés gondoskodik errdl a feladatrol: értekezletek, beszamolok, dicsdségtal,
honlap.

3.3.10.



Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsagok levondsa €s visszacsatoldsa
tantestiileti feladat.

Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsagok levondsa €s visszacsatoldsa
tantestiileti feladat. A kompetenciamérés eredményeinek elemzésére €s a sziikséges
tanulsagok levonasara munkacsoportot alakitottak akik ismertették a tapasztalatokat a
tantestiilettel. Evente intézkedési tervet készitenek a hatrany kompenzaciora.

3.3.11.

A belso és kiils6 mérési eredmények felhasznalasra kerlilnek az intézményi onértékelés
eljarasaban.

A belso és kiils6 mérési eredmények felhasznalasra keriilnek az intézményi onértékelés
eljarasaban.

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanuldk tovabbi tanulési atjat?

3.4.12.

A tanulokovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.

A vezetdi interjubodl kideriilt, hogy a tanuldékovetés a kozépiskolai értesitések alapjan torténik.
Sajnalatosan a tanulok egy része koran iskolaelhagyo lesz.

3.4.13.

A tanulok tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdgiai munka fejlesztésére.

A tanulok tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdgiai munka fejlesztésére.

3. Eredmények
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Az orszagos kompetenciamérés eredményeinek javulasa érdekében tett intézkedések
tovabbvitele, tartos eredmény elérése. A minimumszintet el nem érdk aranyanak
csokkentésére stratégiai tervet kell késziteni. A megvalositasaban az egész tantestiiletnek
elkdtelezetten részt kell venni.

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény eredményeinek elemzése, az értékelés eredményének visszacsatolasa
folyamatosan jelen van. A kompetenciamérések ill. hazon beliili mérések eredményeirdl
korrekt informécidt adnak, meghatarozzak a fejlesztéshez, valtoztatashoz sziikséges 1épéseket.
A pedagdgiai folyamatokat atgondoljak, megtervezik, levonjak a megfelelé konzekvenciat és
megalkotjak a fejlesztési €s a tehetséggondozashoz sziikséges terveket. Mérési-értékelési
madszerek jol miikddnek, az oralatogatasok rendszere hasznos. (vezetdi interjl, interjuk,
sziil61 kérddiv, beszamoldk) Az intézmény tanul6i minden miiveltségteriileten sikereket érnek
el a versenyeken.

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

4.1. Milyen pedagogus szakmai k6zosségek mitkddnek az intézményben, melyek a f6
tevékenységeik?

4.1.1.

Az intézményben a kiillonboz6 szakmai pedagdguscsoportok egyiittmiikodése jellemz6
(szakmai) munkakozosségek, egy osztalyban tanitd pedagogusok kozossége, fejlesztd
csoportok.

Az intézményben a kiilonb6zé szakmai pedagdguscsoportok, szakmai munkakozosségek
egylittmiikodése jellemzd. Az egész intézményt atfogod redl, human €s napkdzis



munkako6zdsség miikddik. Mindegyik intézményben, kiilon-kiilon miikddik az alsos és az
osztalyfénoki munkakozosség. A munkakozosségek kozott jo a munkakapcsolat, a sikeres
oktatd- neveld munka érdekében sok esetben kdzosen oldanak meg feladatokat, szerveznek
programokat. (SzMSz, munkatervek, beszamolok, pedagdgus interja).

4.1.2.

A pedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikodési koriiket, 6nallé munkaterv
szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével hatdrozzak
meg.

A munkakozosségek onalloan alakitja ki munkaterviiket az intézményi célok tiikrében,
amelyben meghatarozzak éves teendéiket. Ugyelve arra, hogy az egyes intézmények
onallosaga megmaradjon. (SzZMSz, munkatervek, beszamolok, pedagdgus és vezetd interja).
4.1.3.

A szakmai kozosségek vezetdinek hatas- és jogkore tisztazott.

Az intézmény vezetdje a munkakori leirdsokban meghatarozza a munkakozosségek
vezetdinek jogkorét, feladatait.(SZMSZ, munkaterv, pedagogus interju).

4.1.4.

Csoportok kozotti egyiittmiikodésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik.

Az intézményben mikddo csoportok kozott jo az egylittmikodés. Tanév elején megtervezik
az éves programokat, megkeresik a kdzos pontokat, rendezvényeket és ezeket egylitt
szervezik, bonyolitjat le..

4.1.5.

Az intézmény vezetése tdmogatja, 6sztdnzi az intézményen beliili egylittmiikodéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tdmaszkodik a munkajukra.

Az intézmény céljainak elérése érdekében az intézmény vezetése maximalisan tdmogatja,
0sztonzi az pedagdgusok kozotti egyiittmiikodést. (pedagogus kérddiv, SZMSz, munkatervek,
beszdmolok)

4.1.6.

A munkak6zosségek bevonasaval torténik a pedagdgiai folyamatok megvalodsitasanak
ellendrzése, értékelése.

Az intézmény vezetése ¢és a munkakozosségek altal készitett tervek alapjan torténik az
intézményben zajlo pedagdgiai folyamatok megvalositasanak ellendrzése és értékelése
(SzMSz, munkatervek, beszamolok, vezetdi, pedagdgus interjuk).

4.1.7.

A tanulok nevelése-oktatasa érdekében a szakmai kozosségek tevékenységeén tul a
pedagogusok kezdeményezden egylittmiikodnek egymassal és a pedagogiai munkat segitd
szakemberekkel a felmeriilé problémak megoldasaban.

Az oktato - neveld munka sikeres lebonyolitasa érdekében a pedagogusok teljes mértékben
egylittmiikodnek. Amikor sziikséges a tanulasi nehézségekkel kiizdd tanuloik szamara segitd
szakemberek kozremiikodését is igénybe veszik. (Munkatervek, beszdmoldk, interjuk)

4.2. Hogyan torténik a belsd tudasmegosztas az intézményben?

4.2.8.

Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultira és a szakmai mithelymunka.

Az intézményben magas szinvonalll szakmai munka folyik. Tobb versenyen vesznek részt a
diakok, a felkészitésiikben sok munkat fektetnek be a pedagogusok. (sport, tanulmanyi,
kulturalis versenyek). Nemcsak a tehetséges tanuldkra figyelnek, hanem a gyengébb
tanuloknak is igyekeznek sikerélményet biztositani. (Beszamolok, munkatervek, interjik).
4.2.9.

Az intézményben rendszeres, szervezett a bels6 tovabbképzés, a jo gyakorlatok ismertetése,
tamogatasa.



Lehetdségeikhez mérten torekednek arra, hogy az érdeklddésiiknek megfeleléen belsd
tovabbképzéseket szervezzenek, ahol megosztjak egymas kozott tapasztalataikat.. Az oktatd-
neveld munkajuk megkonnyitése és szinesebbé tétele érdekében sok esetben - legféképp a
székhelyintézményben- j6 gyakorlatokat ismernek meg. (Munkatervek, pedagogus, vezetoi
interjuk, SzMSz

4.2.10.

A bels tudasmegosztas miikodtetésében a munkakozosségek komoly feladatot vallalnak.

A munkak6zosségek fontosnak tarjak, hogy megosszak egymas kozott informéciodikat,
tapasztalataikat. Minden hénapban munkakdzosségi megbeszéléseket tartanak, ahol
megbeszélik a eltelt id6 sikereit, problémait €s a kdovetkez6 honap teenddit.(beszamolok,
munkatervek, vezet6i, pedagdgus interjuk).

4.3. Hogyan torténik az informécidatadas az intézményben?

4.3.11.

Kétiranyt informécidaramlést tiamogaté kommunikacids rendszert (eljarasrendet) alakitottak
ki.

Az intézményben irott és elektronikus iton torténik az informacié dramléasa. A sziil6kkel sok
esetben személyes és telefonos kapcsolatot is tudnak tartani. A sziilok esetében a személyes
kapcsolat sok esetben hatékonyabb. (beszamolok, munkatervek, interjuk, SZMSz)

4.3.12.

Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informacidaramlas és a
kommunikécio.

Az intézményvezetd szoban, papiralapon és digitalis Giton tajékoztatja a pedagdgusokat,
didkokat ¢és a sziil6ket. Bizonyos estekben a telefonos megkeresést is alkalmazzak a
hatékonysag érdekében.(Beszamolok, munkatervek, interjuk, SzZMSz).

4.3.13.

Az intézmény €l az informéacidatadas szobeli, digitalis és papiralapl eszkdzeivel.

Az intézmény alkalmazza az informacidatadas minden formajat. A szdbeli €s és digitalis
eszkozoket legféképpen, de ha sziikséges -legfképpen a sziilok felé megfelelve a torvényi
elvarasoknak- papiralapu informaci6 atadas is alkalmazzak. (beszamoldk, interjuk, SZMSz).
4.3.14.

Az intézmény munkatdrsai szamara biztositott a munkdjukhoz sziikséges informacidkhoz és
ismeretekhez vald hozzaférés.

Az intézmény biztositja a munkatarsai szamara a munkajukhoz sziikséges informaciot. Az
intézmény megfeleld felszereltséggel rendelkezik (IKT eszk6zok) annak érdekében, hogy az
oktatd-neveld munka megfeleld mindségben torténjen. (beszamolok, vezetdi €s pedagogus
interju, intézmény bejaras).

4.3.15.

Az értekezletek Osszehivasa célszerliségi alapon torténik, résztvevoi a témaban érdekeltek.
A torvényben elvart értekezleteken kiviil, minden honapban van munkaértekezlet a
neveldtestiilet és a munkakozosségek szamara, ami tervezett €s az eltelt idot értékelik és a
varhat6 feladatokat beszélik meg. Amennyiben sziikséges rendkiviili esetekben vagy eldre
megbeszElt témakban is tartanak értekezleteket (SzMSz, munkatervek, beszamolok,
pedagogus és vezetdi interjuk).

4.3.16.

A munka értékelésével €s elismerésével kapcsolatos informaciok szoban vagy irdsban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

Az intézményvezeto torekszik arra, hogy minden esetben értékelje €s elismerje
munkatarsainak a munkdjat szoban, és amikor van ré lehetésége mas formaban is. Ezzel is
motivalva dket a jobb teljesitmény elérésére (beszamolok, vezetdi €s pedagdgus interja).



4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

A telephelyek, és a tagintézményekben attanité pedagdgusok szdmara hatékonyabbd tenni az
informaciok elérést. A lehetdségek szerint csokkenteni azoknak a pedagdgusoknak a szamat,
akit mind a két, esetleg mind a hdrom intézményben attanitanak. Ez legféképpen a
székhelyintézményben jelent nagy problémat (sziildi €s pedagogus interjuk).

Kiemelkedo teriiletek:

Nemcsak az intézményen beliil eredményes a szakmai csoportok munkéja, hanem az
intézményen kiviil is. (6voda - iskola munkacsoport, altalanos iskola és a kozépiskolai k6zos
real munkako6zossége) Munkak6zosségek bevonasaval torténik a pedagdgiai folyamatok
megvaldsitasanak ellendrzése, értékelése .Belsd kapcsolatok terén erds a munkakdzosségi
szintli kapcsolati hald. Tovabbképzésekre, megujulasra lehetoséget teremt az iskolavezetés.

5. Az intézmény Kkiilsé kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1.

Az intézmény pedagogiai programjaval dsszhangban a vezetés iranyitdsdval megtorténik a
kiils6 partnerek azonositasa, koztiik a kulcsfontossagu partnerek kijelolése.

A kiils6 partnerek azonositasa megtorténik az intézmény pedagogiai programjaval
dsszhangban. Szoros kapcsolatot apolnak a kiilsé partnerekkel: Sarkad Varos Onkormanyzata,
Gyulai Tankeriilet,, egyhazak, renddrség, 6voda,stb. (SzZMSz, PP, vez. interju)

5.1.2.

A kiils6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaloi szamara.

Az intézmény pedagogusai ismerik a kiils6 partnereket, partnerkézponta kapcsolattartés
jellemzd a kozvetett és kozvetlen partnerekkel.(beszamolok, PP, pedagdgusi, vezetdi interju )
5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.3.

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrol tartalomleirassal is
rendelkezik.

A partnerekkel kapcsolatos tevékenységrol szoban torténik a tartalom
megfogalmazasa.(vezetdi interju)

5.24.

Az intézmény terveinek elkészitése sordn megtorténik az érintett kiilsd partnerekkel valo
egyeztetés.

A kiils6 partnerekkel vald egyeztetésre megprobalnak figyelmet forditani az intézményi
tervek el0készitésekor.( interju)

5.2.5.

Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének
megismerése.

A gyakorlatban ez nem realizalodik. Az egyiittmiitkodések keretei kozott egyeztetnek a k6zos
programok vonatkozasaban.

5.2.6.

Rendszeres, kidolgozott és kovethetd az intézmény panaszkezelése.



Az intézmény megalkotta a torvényileg alatamasztott szabalyzatot, mely vilagossa teszi a
partnereknek a panasz beaddsanak formajat, modjat, idépontjat, a megoldassal kapcsolatos
tevékenységeket. (SZMSZ 5. sz. melléklete)

5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirdl?

5.3.7.

Az intézmény vezetése a jogszabalyban eldirt modon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek.

Az intézmény eredményeit a fenntarto felé beszamolasi idoszakban teszi meg.(SZMSZ,
vezetdi interju)

5.3.8.

Az intézmény a helyben szokasos mddon tdjékoztatja kiilsd partereit (az informacidatadas
szobeli, digitalis vagy papiralapu).

A kiils6 partnerek tajékoztatasara az intézmény valtozatos formdkban tesz eleget. Az
informdciok atadasara szobeli, digitlis, papiralapti formakat hasznéalnak. Helyi tv, Sarkadi
ujsag, facebook.( SZMSZ, vezetdi, pedagdgusi interji)

5.3.9.

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyamatosan
feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

Nem valésul meg a gyakorlatban.

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepiilési szint, jarasi/tankeriileti szint,
megyei szint, orszagos szint)?

5.4.10.

Az intézmény részt vesz a kiilonbozo tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi
kozéletben.

JelentOs szerepet toltenek be a helyi kdzéletben, részt vesznek a varosi rendezvényeken,
miisort adnak, programokat szerveznek és vezetnek. Mind a két intézmény miisoros esteket
szervez, ahol szorakozasi, miivelddési lehetdséget biztositanak a varosban ¢l0knek.(SZMSZ,
vezetdi, pedagogusi, sziiléi interj)

5.4.11.

A pedagdgusok és a tanulok részt vesznek a kiilonbozd helyi/regionalis rendezvényeken.
Az alapdokumentumokban rogzitik a kiilonb6z6 rendezvényeken valo
koézremiikodéseiket.(SZMSZ, PP) Az interjuk soran is valaszt kaptunk a rendezvényeken valo
aktiv szerepiikrdl.( Vezetdi, pedagogusi, sziildi interju)

5.4.12.

Az intézmény kiemelkedd szakmai €s kozéleti tevékenységét elismerik kiilonbozd helyi
dijakkal, illetve az ezekre torténd jelolésekkel.

Egyéni elismerések vannak. (Sarkad Varos Oktatasaért - Sportjaért-Kozéleti
Tevékenységéért). Az intézmény még nem részesiilt kiilon ilyen jellegli elismerésben.

5. Az intézmény Kkiilsé kapcsolatai
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Az intézményi tervek elokészitésekor a partnerek hatékonyan bevonésa. Szamukra
idészakonként visszajelzések addsa. A pedagogus €s sziil6i 0sszefogds erdsitése, raszoruld
csaladok esetében segitségnyujtas, hogy ne alakulhasson ki "kettds"nevelés.

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény rendszeresen, aktivan részt vesz a kiilonb6z6 tarsadalmi, szakmai szervezetek
munkdjaban, valamint a helyi kdzéletben. (beszamolok, interjik) A vezetdség igyekszik



megragadni azokat a lehetdségeket, amelyek a szervezeti feltételeket javithatjak. (Vezetdi
interji) Szamos teriileten alakitottak ki jo kapcsolatot: fenntartoval, SZMK kozosséggel,
onkormanyzattal.

6. A pedagogiai munka feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktara az intézmény képzési strukturajanak, pedagdgiai
értékeinek, céljainak?

6.1.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagodgiai program megvalositasdhoz sziikséges
infrastruktira meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntart6 felé.

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, melyet a munkatervében betervez és
jelez a fenntart6 szamara. Az intézmény prioritasként kezeli az egyiittmiik6d6, motivalo
szakmai kornyezet kialakitasat, eszkozok potlasat, valamint uj eszkdzok beszerzését. (PP,
Munkaterv, beszamolé,vezet6i interji1). A Gyulai Uti Telephely infrastruktiraja
korszertisitésre szorul.

6.1.2.

Az intézmény rendelkezik a belsd infrastruktira fejlesztésére vonatkozo intézkedési tervvel,
amely figyelembe veszi az intézmény képzési strukturdjat, a nevelémunka feltételeit és
pedagdbgiai céljait.

Az intézmény székhelyintézménye egy nagyszabasu beruhazas elétt all. (Kozel egymilliardos
teljes kort felujitas és bovités.) Ez a nagysagrend talnd a jelenlegi tanul6 1étszamon és
struktiran. A kihasznaltsagra és a fejlesztésre vonatkozd intézkedési tervet még nem
készitettek el.

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges banasmodot igényld
tanulok nevelésének, oktatasanak?

6.2.3.

Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulo intézkedési tervvel.

Minden év aprilisaig karban tartasi terv késziil, amely alapjan elvégzik a sziikséges javitasokat
¢s fejlesztéseket. A palyazati forrasok felkutatasaval is a fejlesztést tdimogatjak.(vezetoi
interjt)

6.2.4.

Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, és ehhez
rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszkozok.

A megfelel6 fejlesztések és targyi eszk6zok részben allnak rendelkezésre. A pioritasokat
figyelembe véve az alapvetd miitkodési feltételek biztositottak, de a felmertild igényekhez
képest csak részben valosulnak meg. Tudtuk meg a pedagdgusoktol és a sziildktdl az interjik
kapcsan.

6.3. Milyen az IKT-eszk6zok kihasznaltsaga?

6.3.5.

Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a nevel6-oktatd munkdjaban, az
eszk6zok kihasznaltsaga, tandran vald alkalmazasuk nyomon kovetheto.

Az intézmény IKT-eszkozparkja megfeleld, megprobaljak potoljak az elhasznalodott, elavult
eszkozoket, melyeket a neveld-oktaté munkaban hasznalnak. (bejaras, pp, munkaterv,
beszamold, vezetdi, pedagogusi interji). Megprobaljak a két intézmény eszkozparkjat
egymashoz kdzeliteni.

6.4. Hogyan felel meg a humanerdforras az intézmény képzési struktirdjanak, pedagogiai
értekeinek, céljainak?

6.4.6.



Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, redlis képpel rendelkezik a neveld-
oktaté munka humanerdforras-sziikségletérol.

Az intézmény jovOképe érdekében az intézmény vezetdje 6t évre sz0ld tovabbképzési tervet,
valamint évente, beiskolazasi tervet készit a sziikségleteknek megfelelden.(tovabbképzési,
beiskolazasi terv)

6.4.7.

A humaneréforras sziikségletben bekovetkezd hianyt, a felmertiilt problémakat idejében jelzi a
fenntartd szamara.

Az 6téves tervben meghatarozott feladatokat adott évre lebontva elkészitik a beiskolazasi
tervet, melyet a szakmai munkak6zosségek megvitatnak, majd a fenntart6 felé jovahagyasra
tovabbitanak. Figyelembe veszik a sziikségleteket. (tovabbképzési, beiskoldzasi terv,
pedagodgusi interji)

6.4.8.

A pedagodgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

Az irasban leszabalyozott munkakegosztds alapjan az intézmény vezetése a pedagdgiai munka
megszervezésekor figyelembe veszi a kollégak igényeit, szakteriiletét, megprobal figyelni az
egyenletes terhelésre.(SZMSZ munkakori leirasok, Interja)

6.4.9.

A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktatd munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.

Az intézmény dolgozoi rendelkeznek a torvényi eldirdsokban foglaltakkal. A
székhelyintézmény ¢€s a telephely A székhelyintézmény és a telephely humaneréforras
hianyait attanitassal oldjak meg. (SzMSz, PP, munkatarsi, vezetdi interja)

6.4.10.

Az intézmény pedagdgus tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az
egyéni €letpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

Tovabbképzésekre, megtjuldsra lehetdséget teremtenek. A vezetdség, a fenntarto, partner a
kollégak szakmai megujulasara. A feltételekhez segitséget nyljt a prioritdsoknak megfelelden.
(beiskolazasi, tovabbképzési terv, vezetdi interji) Tovabbképzésekre, megujulasra lehetdséget
teremtenek. A vezetdség, a fenntartd, partner a kollégak szakmai megtjulasara. A
feltételekhez segitséget nyujt a prioritdsoknak megfelelden. (beiskoladzasi, tovabbképzési terv,
vezetdi interja)

6.4.11.

A vezetOk felkésziiltek a pedagodgiai munka iranyitasanak, ellendrzésének feladataira.

A vezetOk a torvényi feltételekkel rendelkeznek, tovabbképzéseken, onfejlesztéseken vesznek
részt az eredményesebb, hatékonyabb munka biztositasa érdekében.(vezetdi interja)

6.5. Milyen szervezeti kultirdja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat,
modszereket alkalmaz?

6.5.12.

Az intézmény vezetése személyesen €s aktivan részt vesz a szervezeti €s tanulasi kultara
fejlesztésében.

Az intézmény vezetése kiemelt feladatként kezeli a szervezeti €s tanulasi kultara fejlesztését.
Aktivan vesznek részt a fejlesztésben.(vezetoi interji)

6.5.13.

Az intézmény szervezeti €s tanulasi kultardjat a kozdsen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik.

Az alapdokumentumok célrendszere koherens, a részcélok, felelosok megjelennek a
munkatervekben. Az indikatorok kijeldlésre keriilnek.(SZMSZ, PP)

6.5.14.



Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkédjara, egyiittmiikodésére a magas szintii bels6
igényesség, hatékonysag jellemzd.

Az intézmény Osszetartd, elkotelezett, elhivatott, j6 1égkdrben dolgozik, ahol minden
pedagogus szivén viseli az intézményt. A pedagdguskdzosség magas szinvonalon oktatja,
neveli a rajuk bizott tanuldkat.(vezetdi, pedagogusi, sziiléi interji)

6.5.15.

Az intézmény munkatarsai gyljtik és megosztjak a jo tanuldsszervezési és pedagogiai
gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil.

Minden lehetéséget megragadnak a tovabbképzésekre, a jo gyakorlatok gyiijtésére, melyet a
kozosség tobbi tagjaval is megosztanak.(vezetdi, pedagdgusi interji)

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapolo, hagyoméanyteremté munkaja?

6.6.16.

Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetdk a szervezet miikdésében, és a nevelo-oktatd munka
részét képezik.

Az intézmény alapdokumentumaiban megtalalhatdak az intézményben kialakitott
hagyomanyok apolasa, mely kiemelt részét képezik az oktatdé-nevelé munkanak.(SzMsz, PP)
6.6.17.

Az intézményben dolgozok és kiilsé partnereik ismerik €és apoljak az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak j hagyomanyok teremtésére.

Az intézmény mindkét kdzossége ismeri egymas hagyomanyait, melyet mar korabban
kialakitottak és megteremtettek. Fogékonyak az ujabbak kitalalasara, bevezetésére,
hagyomanyok megteremtésére is.(vezetdi, pedagogusi interju)

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztés, feleldsség- és hataskdrmegosztas?
6.7.18.

A munkatarsak feleldsségének és hataskorének meghatarozasa egyértelmii, az eredményekrol
rendszeresen beszdmolnak.

A dolgozok feleldssége €s hataskore leszabalyozott, jol strukturalt, kdvethetd, betarthato és
szamon kérhetd. A munkakori leiras tartalmazza a munkatarsak felelosségének, hataskorének
tartalmat, melyet rendszeresen ellendriznek.(SZMSZ, munkaterv, beszamolo, interjuk)
6.7.19.

A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

Az altalanos feladatok mindenki szdmara az alapdokumentumban rogzitettek. A feladatkorok
elkiiloniilnek egymastol, betarthatoak és ellendrizhetdek. A tovabbi feladatot a vezetd
megprobalja az egyenletes terhelést figyelembe véve delegalni munkatérsai részére.(SZMSZ,
munkaterv, interjik)

6.7.20.

A feleldsség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tdmogatjak az adott feladat megvalosulasat.

Az alapdokumentumban rogzitettek a hataskorok, intézményvezetdi és az intézményben
dolgozok feleldssége meghatarozott. TAmogatasuk koherens az adott feladat
megoldasaban.(SZMSZ)

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-el0készitésbe (€s milyen témékban),
valamint a fejlesztésekbe?

6.8.21.

Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-eldkészitésbe torténd bevonasa —
képességlik, szakértelmiik és a jogszabalyi eldirasok alapjan.

A dontések elott a vezetdség kooperativan dolgozik egyiitt a szakmai munkakozosségekkel,a
DOK patronalé tanaraval, a pedagdgusokkal. Figyelembe veszik egymas otleteit, esetleges



véleménykiilonbségeket meghallgatjak, lehetdség szerint figyelembe is veszik. (vezetoi
interj)

6.8.22.

Ennek rendje kialakitott ¢s dokumentalt.

A dontések elokészitésének rendje kialakitott, leszabalyozott, dokumentalt, melyet a dolgozdk
ismernek, €lnek jogaikkal.(SZMSZ, vezetdi interji)

6.9. Milyen az intézmény innovacios gyakorlata?

6.9.23.

Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmiik, érdeklodésiik szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést.

A pedagdgusok pozitivan, nyitottan fogadjak az innovativ kezdeményezéseket. Az intézményi
célok elérése érdekében a pedagdgusok 1jito javaslatokkal élnek, ) programokat valdsitanak
meg (interjuk)

6.9.24.

Az intézmény lehetségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6sztonzo
mithelyfoglalkozéasokra, férumokra.

Az intézmény lehetdséget teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6sztonzo szakmai
mithelyfoglalkozéasokra. Palyazatokban vesznek részt. ( vezetdi interju)

6.9.25.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatdsara, kovetésére, alkalmazasara nyitott a
testiilet €s az intézményvezetés.

A tantestiilet dolgozdi a j6 gyakorlatok alkalmazasdra és bemutatdsara nyitottak, szivesen
osztjak meg tapasztalataikat masokkal, szivesen veszik a masok altal jol bevalt lehetdségeket.(
ped. interju)

6. A pedagogiai munka feltételei
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Az intézmény szervezeti kultirajanak egységesitése. A székhelyintézmény és a telephely
tanulasi kornyezetének egységes felujitasa és fejlesztése.

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény munkatérsai gytijtik és megosztjak a jo tanuldsszervezési és pedagogiai
gyakorlatokat . Fontosak szdmukra a kialakitott €s jol miikodé hagyomanyok, melyek az
oktatd-neveld munka fontos részét képezik.

7. A Kormany és az oktatasért felelos miniszter altal kiadott tantervi
szabalyozo dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai
programban megfogalmazott céloknak valo megfelelés

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott tantervi
szabalyozé dokumentumban meghatarozott célok a pedagodgiai programban?

7.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelds miniszter
altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban foglaltakkal.

Az intézmény a stratégiai céljainak megvalosuldsat folyamatosan nyomon koveti, értékeli. A
tartalmi szabalyozok valtozésa, a kornyezet valtozasa, az intézményi eredmények ismeretében
feliilvizsgalta programjat. (PP, Munkaterv, beszamolok, interjik, bejaras)



7.1.2.

A pedagogiai program a jogszabalyi €s tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

Az intézmény pedagogiai programja koherens a jogszabalyi €s tartalmi elvarasokkal, melyben
figyelembe veszik az intézmény sajatossagait, erre épitve hatarozzédk meg a feladataikat és a
c¢lokat.(PP, vezetdi interj)

7.2. Hogyan torténik a pedagdgiai programban szerepld kiemelt stratégiai célok
operacionalizalasa, megvaldsitasa?

7.2.3.

Az intézmény folyamatosan nyomon kdveti a pedagdgiai programjaban foglaltak
megvalosulésat.

Az intézmény a pedagogiai programban foglaltakat minden évben feliilvizsgalja, szlikség
esetén korrigalja.(PP, vezetdi interju)

7.24.

Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek iitemezése,
ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is keriil.

Az intézmény tevékenységeinek tervezésekor figyelembe veszi az adott idoszak aktualitasait,
a hagyomanyokat, az 0j hagyomanyok bevezetését, az ellendrzések tervét, a beiskolazasi
tervet, a kapcsolatrendszert.(munkaterv, beiskolazasi terv, interji)

7.2.5.

A tervek nyilvanossaga biztositott.

A tervek nyilvanossaga biztositott papiralapon (vezetdi iroddban) és digitalis formaban
is.(Intézmény honlapja,) A nyilvanossag biztositasat az SZMSZ-ben rogzitik. (SZMSZ,
vezetdi interju

7.2.6.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol kovethetdk a
pedagogiai program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok, feleldsok, a
megvaldsulést jelzé eredménymutatok.

Az alapdokumentumok célrendszere koherens, a részcélok, felelosok megjelennek a
munkatervekben. Az indikatorok kijelolésre keriilnek.( munkaterv, intézkedési terv)

7.2.7.

A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épiilve, annak
érdekében torténik, hogy a munkatéarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és
jovobeli igényeinek, elvarasainak.

A fejlesztési tervek készitése soran figyelembe veszik a mar meglévd eredményeket, arra
épitve hatdrozzak meg a tovabbi igényeket, elvardsokat. A munkatarsak szakmai tudasat is a
célok elérésehez igazitjak.(interji)

7.2.8.

A tanitasi modszerek, a neveld-oktaté munkat tdmogato papir alapu és digitalis tankdnyvek,
segédanyagok kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagdgiai prioritasokkal
0sszhangban torténik.

Az oktatasban alkalmazott tanitdsi modszerek a papiralapu és digitalis segédanyagokat a
pedagogiai program szabdlyozza, a valasztasban a munkak6zosségek szakmai onallosaggal
rendelkeznek, de a gyakorlatban a megvaldsulast az anyagi korlatok nehezitik.( vezetdi,
pedagodgusi interja)

7. A Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban
megfogalmazott elvarasoknak és a pedagégiai programban megfogalmazott céloknak valé megfelelés

A kompetencia értékelése:



Fejlesztheto teriiletek:

Nem allapitottunk meg fejleszthetd teriiletet.

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény terveinek litemezése jol atgondolt, tudatos, melyek az éves munkatervben és
mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is keriilnek. A nevelési modszerek és
eszk6zok kivalasztasa a pedagogiai program céljai mentén valosulnak meg. A neveldtestiilet
jol képzett, alkalmas a célok megvaldsitasara.



