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A tanfelügyelet keretében lebonyolított ellenőrzést követően elkészített tagintézményi 

intézkedési terv kijelöli a Sarkadi Általános Iskola Kötegyáni Tagintézménye pedagógiai- 

szakmai munkája fejlesztésének feladatait a 2023. szeptember 1-től 2028. augusztus 31-ig 

terjedő időszakra vonatkozóan. 

 

A tagintézményi intézkedés terv tartalmazza: 

- a területek értékelését 

- a kiemelkedő területeket kompetenciaterületenként 

- a fejleszthető területeket kompetenciaterületenként , 

- a fejlesztés célját, 

- a mérföldköveket, ellenőrzési pontokat, 

- a felelős nevét, 

- a cél eléréséhez szükséges feladatokat, 

- az elvárt eredményt, 

- a tervezett ütemezést, 

- a kiemelkedő területeket kompetenciaterületenként 



 
Fejleszthető terület megjelölése nem indokolt. 

1. Pedagógiai folyamatok 

 

 

A terület értékelése 
 

A stratégiai és operatív tervezés koherenciájának megvalósulása. – Kiemelkedő 
 

Az intézményi stratégiai dokumentumok és a köznevelési célok összhangjának 
megvalósulása. – Kiemelkedő 

 
A stratégiai tervek megvalósulásának elősegítése a tanévekre bontott éves tervek 
alkalmazásával. -  Kiemelkedő 

 

Az éves tervek és a beszámolók összhangjának megvalósulása. – Kiemelkedő 
 

A pedagógiai folyamatok követhetők a pedagógusok és az intézmény 
dokumentumaiban. – Kiemelkedő 

 

Az intézményi célok elérését támogató ellenőrzési rendszer működtetése. – Kiemelkedő 
 

Az intézményi önértékelési rendszer jogszabálynak megfelelő működtetése. – Kiemelkedő 
 

A pedagógiai program   alapelveivel   és követelményeivel összhangban álló mérési, 
ellenőrzési és értékelési rendszer működtetése. – Kiemelkedő 

 

Az ellenőrzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolása. – Kiemelkedő 

 

Kiemelkedő tevékenységek 
 

Az intézmény stratégiai dokumentumai, operatív tervei az aktuális, irányadó jogszabályokkal 
összhangban vannak, a munkatervek és beszámolók koherensek. Gazdag az intézmény 
programkínálata, melybe bevonja partnereit (szülők, roma, román és települési 
önkormányzat). Természetes gyakorlata az intézménynek a problémák megoldására 
alkalmas módszerek, jó gyakorlatok gyűjtése, segítő belső és külső erőforrások és szakmai 
támogatások feltérképezése és bevonása. Biztosított a pedagógusok szakmai fejlődése. A 
pedagógusok alkalmazott módszerei, eljárásai a tanulók személyiségének, kompetenciáinak 
fejlesztését, hátrányainak csökkentését, tanulási eredményességének növelését segítik. 

 
Fejleszthető tevékenységek: 

 



Fejleszthető terület megjelölése nem indokolt. 

2. Személyiség- és közösségfejlesztés 
 

A terület értékelése 

A pedagógiai programban meghatározottaknak megfelelő személyiségfejlesztési 

feladatok megvalósulása. - Kiemelkedő 

 

A tanulók személyes és szociális képességeinek fejlesztése és nyomon 

követhetőségének megvalósulása. - Kiemelkedő 

 

A tanulók szociális   hátrányainak enyhítésére kidolgozott rendszer működtetése. - 

Kiemelkedő 

 

A pedagógiai programmal összhangban lévő önálló tanulástámogatási gyakorlat 

megvalósítása. - Megfelelő 

 

A pedagógiai programmal összhangban álló egészséges és környezettudatos 

életmódra nevelés támogatása. - Kiemelkedő 

 

A pedagógiai programban megfogalmazott közösségfejlesztési feladatokkal 

összhangban lévő tanulói együttműködés támogatása. - Kiemelkedő 

 

A több szinten és eredményesen szerveződő közösségépítő programok 

megvalósulása. - Kiemelkedő 

 

Kiemelkedő tevékenységek 
 

Eredményesen működik a tehetséggondozás (szakkörök). Megkülönböztetett figyelmet 
kapnak az alul teljesítő, HH, HHH a veszélyeztetett, a tanulási nehézségekkel küzdő BTMN és 
SNI tanulók. Intézményi támogatói rendszer működtetése: felzárkóztatást célzó egyéni 
foglalkozások, célzott programok, kapcsolattartás szakmai támogatókkal (pedagógiai 
szakszolgálat, családsegítő stb.). Kiemelt figyelmet kap a környezettudatos és az egészséges 
életmódra nevelés. Közösségfejlesztőprogramok szervezése a gyermekek, szülők és az 
intézmény dolgozóinak bevonásával. Hagyományápolás, környezettudatos nevelés. Sokszínű 
tanórán kívüli tevékenységek szervezése. A DÖK tevékenysége jól szervezett. 

 Fejleszthető területek: 
 



Az országos kompetenciamérés eredményeinek javulása érdekében tett intézkedések 

továbbvitele, valamint a kiemelt nevelési célokhoz kapcsolódó (tanulók neveltségi szintje, 

konfliktusok csökkentése) eredmények javítása. 

3. Az intézményben folyó pedagógiai munkával összefüggő 
eredmények 

 
A terület értékelése 

 

Az eredményességi mutatók nyilvántartása, az eredmények rendszeres elemzése 
és azok visszacsatolásának megvalósulása.- Kiemelkedő 

 

A kiemelt nevelési és oktatási célok elvárásainak megfelelő eredmények teljesülése. – 
Megfelelő 

 

A belső és külső mérési eredmények intézményi szintű közös elemzése, a szakmai 
tanulságok levonása és visszacsatolása. – Kiemelkedő 

 

Kidolgozott és gyakorlatban működő a tanulók tanulási útjának követése. – Megfelelő 

 

Kiemelkedő tevékenységek 
 

Kellő motivációval rendelkező kollektíva. Egyaránt figyelmet fordítanak a 
tehetséggondozásra, a felzárkóztatásra, a lemorzsolódás csökkentésére. Az intézmény 
eredményeinek nyilván tartása, rendszeres elemzése és értékelése, azok folyamatos 
visszacsatolása. Mérés- értékelési szakemberek, szaktanácsadók bevonása ebbe a 
tevékenységbe. A jól működő belső kommunikáció révén megvalósítják a kitűzött célokat, 
melyhez minden pedagógus hozzájárul. A pályaválasztást segítik. 

 
 

Fejleszthető területek: 
 

 

- a fejlesztés célja: Az országos kompetenciamérések eredményeinek és a tanulók 

neveltségi szintjének javítása. 

- mérföldkövek, ellenőrzési pontok: OKM eredményeinek és a tanulók magatartásának, 

szorgalmának értékelése munkaközösségi fórumokon, negyedévenként. 

- felelős: tagintézmény-vezető, munkaközösség-vezetők 

- a cél eléréséhez szükséges feladatok: 

1.) A matematikai és anyanyelvi (szövegértési) kompetencia fejlesztése kiemelt feladat 

mindegyik évfolyamon, tanórákon és tanórán kívüli foglalkozásokon. 



Tagintézményi és telephelyek közötti (pl. áttanító pedagógusok) információáramlás és a 
kommunikáció további erősítése. 

2.) Jó gyakorlatok, tanulási és nevelési eredményeket támogató módszertani eljárások 

megismerése, beépítése a tagintézmény nevelőtestületének pedagógiai gyakorlatába 

3.) Tantestületi hospitálás a Sarkadi Általános Iskola Kossuth utcai Székhelyén és az Esély 

Pedagógiai Központ Gyulai Tagintézményében 

- elvárt eredmény: Tanulóink neveltségi szintje erősödik, mérési eredményeink javulása 

- tervezett ütemezés: 2023 szeptember 1-től 

 
 

 
4. Belső kapcsolatok, együttműködés, kommunikáció 

 
 

A terület értékelése 

A pedagógusok többszintű együttműködésének és szakmai munkájuk intézményi célokkal 

összhangban történő megvalósulása. - Kiemelkedő 

Rendszeres, magas színvonalú belső tudásmegosztás.- Kiemelkedő 

Folyamatos és hatékony, több csatornán működő kommunikációs rendszer működése. – 

Megfelelő 

 
 

Kiemelkedő tevékenységek 
 

A munkatársak felelőssége, jogköre és hatásköre egyértelműen meghatározott. Az 
intézményben a különböző szakmai pedagóguscsoportok együttműködése jellemző. 
Rendszeres, szervezett a belső továbbképzés, a jó gyakorlatok megosztása, a vezetés 
támogatja a továbbképzéseken való részvételt az új diplomára irányuló továbbtanulási 
lehetőségeket, melyhez igyekszik anyagi feltételeket is biztosítani a lehetőségekhez mérten. 
A tanulók nevelése-oktatása, a felmerülő problémák megoldása érdekében a pedagógusok 
kezdeményezően együttműködnek egymással, a szülőkkel és a pedagógiai munkát segítő 
szakemberekkel. 

 
 

Fejleszthető területek: 
 

- 

- a fejlesztés célja: Az intézményen belüli kommunikáció további erősítése 

- mérföldkövek, ellenőrzési pontok: havi munkaértekezletek, félévente tagintézményi 

nevelőtestületi értekezletek 



- felelős: tagintézmény-vezető, munkaközösség-vezető 

- a cél eléréséhez szükséges feladatok: 

1. A havi rendszerességű tagintézményi munkaértekezletekről emlékeztető készül, mely 

e-mailben továbbításra kerül a pedagógusok számára 

2. Az online tantestületi csoportban napi rendszerességgel friss információk kerülnek 

megosztásra 

3. Az intézményi és a tagintézményi munkaközösségek tagjai közötti szakmai és 

személyes kapcsolat, tudásmegosztás további erősítése 

- elvárt eredmény: Tagintézményi és telephelyek közötti (pl. áttanító pedagógusok) 

információáramlás és a kommunikáció erősödik 

- tervezett ütemezés: 2023 szeptember 1-től 



Az iskola és a szülők partneri kapcsolatának további erősítése, a szülői és iskolai értékrend 

egymáshoz közelítése, ezáltal hozzájárulva a tanulók neveltségi szintjének növeléséhez. 

 

A terület értékelése 

5. Az intézmény külső kapcsolatai 

A pedagógiai program céljainak megvalósítását támogató partneri kapcsolatok kialakítása.- 

Kiemelkedő 

A partnerekkel való együttműködés az intézményi dokumentumokban szabályozott. - 

Kiemelkedő 

A partnerek tájékoztatása rendszeres, szabályozott. - Kiemelkedő 
 

Az intézmény közéletben való részvétele nyomon követhető. - Kiemelkedő 
 

Kiemelkedő tevékenységek 
 

Az intézmény rendszeresen, aktívan részt vesz a különböző társadalmi, szakmai szervezetek 
munkájában, valamint a helyi közéletben. A tagintézmény igyekszik megragadni azokat a 
lehetőségeket, amelyek a szervezeti feltételeket javíthatják. Jó kapcsolat a fenntartóval, 
önkormányzatokkal, egyházakkal, civil szervezetekkel. Eredmények közzététele a helyi írott 
sajtóban. (Kötegyáni Hírmondó) 

 
Fejleszthető teevékenységek: 

 

 

- a fejlesztés célja: A tagintézmény tanulóinak neveltségi szintje erősödik 

- mérföldkövek, ellenőrzési pontok: Félévi és tanév végi magatartás eredmények 

- felelős: tagintézmény-vezető, osztályfőnökök 

a cél eléréséhez szükséges feladatok: 

1. A szülőkkel/gondviselőkkel való jó kapcsolat további erősítése, szülők bevonása, tevékeny 

részvétele iskolánk tanórán kívüli programjainak megvalósításába (pl. az Aktív iskola program 

keretein belül megvalósuló sportrendezvényeket a szülők közreműködésével tervezzük) 

2. A korábbi években elkezdett „Szülők iskolája kerekasztal” elnevezésű rendezvénysorozat 

újbóli bevezetése a szülők, pedagógusok, iskolai szociális segítő, pszichológus, 

mentálhigiénés szakember részvételével. 

- elvárt eredmény: A tanulók neveltségi szintje érzékelhetően és statisztikaileg 

kimutathatóan is javul 

- tervezett ütemezés: 2024. szeptember 1-től 



A humán erőforrás összetétele minél jobban feleljen meg az intézmény képzési 

struktúrájának, értékeinek, céljainak. 

6. A pedagógiai munka feltételei 
 

A terület értékelése 

Az intézmény képzési struktúrájának, pedagógiai értékeinek, céljainak megfelelő 

infrastuktúra biztosítása. - Kiemelkedő 

A különleges bánásmódot igénylő tanulók nevelésének, oktatásának megfelelő tárgyi 

környezet kialakítása. - Kiemelkedő 

Rendszeres és nyomon követhető IKT-eszközhasználat. - Kiemelkedő 

Átgondolt, tervezett, az intézmény pedagógiai értékeinek, céljainak megfelelő 

humánerőforrás-szükséglet biztosítása. - Megfelelő 

Magas szintű és hatékony szervezeti kultúra megléte jellemző. - Kiemelkedő 

Az intézmény hagyományápoló, hagyományteremtő tevékenysége megvalósul. - Kiemelkedő 

Szabályozott felelősség- és hatáskörmegosztás.- Kiemelkedő 

A munkatársak döntéselőkészítésbe való bevonása. - Kiemelkedő 
 

Innovációra nyitott szervezeti kultúra működése.- Kiemelkedő 
 

Kiemelkedő tevékenységek: 
 

Az oktatás-nevelés feltételrendszere az utóbbi években jelentősen javult, mint tárgyi 
infrastruktúra, mint folyamatos fejlesztések terén. A fejlesztések megvalósítása érdekében 
az intézmény keresi a forrásokat, pályázatokban vesz részt, együttműködik külső 
partnerekkel. A pedagógusok rendszeresen képzéseken vesznek részt, melyek tartalma az 
intézményi célok elérését támogatja. Az intézményben megvalósuló hagyományápolás, mely 
megjelenik az intézményi dokumentumokban, a szervezeti kultúrában (sokféle verseny, 
program). A nevelőtestület munkájában mindennapos gyakorlat a belső tudásmegosztás. Az 
IKT-eszközök napi szintű használata. Alapvetően biztosítottak a mindennapi hatékony 
működéshez szükséges feltételek. 

Fejleszthető tevékenységek 

 

 

Tagintézmény-vezetőként nem kívánok a megjelölt fejleszthető tevékenységekre 

vonatkozóan feladatot megjelölni. 



 
Fejleszthető terület megjelölése nem indokolt. 

7. Az intézménytípusra vonatkozó nevelési, nevelési-oktatási 
irányelvben meghatározott országos szakmai elvárásoknak és az 

intézményi céloknak való megfelelés 
 

A terület értékelése 

A Kormány és az oktatásért felelős miniszter által kiadott tantervi szabályozó 

dokumentumban meghatározott célok és a pedagógiai program összhangja. - Kiemelkedő 

Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagógiai programban szereplő kiemelt 

stratégiai célok megvalósítása.- Kiemelkedő 

Kiemelkedő tevékenységek: 
 

Az intézmény terveinek ütemezése jól átgondolt, tudatos, melyek az éves munkatervben és 
más fejlesztési, intézkedési tervekben rögzítésre is kerülnek. A nevelési módszerek és 
eszközök kiválasztása a Pedagógiai program céljai mentén valósulnak meg. Minden tanév 
tervezésekor megtörténik az intézmény tevékenységeinek, terveinek ütemezése. A 
pedagógiai program a jogszabályi és tartalmi elvárásokkal összhangban fogalmazza meg az 
intézmény nevelési-oktatási feladatait, céljait. A tervekben jól követhetők a pedagógiai 
program kiemelt céljaira vonatkozó feladatok. A Pedagógiai program és az intézmény tervei 
a tantervi szabályozókat maximálisan lekövetik. 

 
Fejleszthető területek: 

 

 

 

A 2023. szeptember 1 és 2028. augusztus 31. közötti időszakra vonatkozó Tagintézményi 

intézkedési tervet a Sarkadi Általános Iskola Kötegyáni Tagintézményének nevelőtestülete 

a 2023. június 8-i munkaértekezleten megvitatta, majd jóváhagyta: 

 

Kötegyán, 2023. június 8. 

 


