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A tanfellgyelet keretében lebonyolitott ellenérzést koévetSen elkészitett tagintézményi
intézkedési terv kijeldli a Sarkadi Altaldnos Iskola Kotegyani Tagintézménye pedagdgiai-
szakmai munkaja fejlesztésének feladatait a 2023. szeptember 1-t6l 2028. augusztus 31-ig

terjedé idGszakra vonatkozdan.

A tagintézményi intézkedés terv tartalmazza:

a tertletek értékelését

- akiemelkedd terileteket kompetenciateriletenként
- afejleszthetd terileteket kompetenciateriiletenként ,
- afejlesztés céljat,

- amérfoldkoveket, ellenbrzési pontokat,

- afelelGs nevét,

- acéleléréséhez sziikséges feladatokat,

- azelvart eredményt,

- atervezett (itemezést,

- akiemelkedé teriileteket kompetenciateriletenként



1. Pedagogiai folyamatok

A teriilet értékelése
A stratégiai és operativ tervezés koherenciajanak megvaldsulasa. — Kiemelked6

Az intézményi stratégiai dokumentumok és a koznevelési célok 6sszhangjanak
megvaldsulasa. — Kiemelked6

A stratégiai tervek megvaldsulasanak elGsegitése a tanévekre bontott éves tervek
alkalmazasaval. - Kiemelked§

Az éves tervek és a beszamoldk 6sszhangjanak megvaldsulasa. — Kiemelkedd

A pedagdgiai folyamatok  kovethet6k a  pedagdégusok és az intézmény
dokumentumaiban. — Kiemelked§

Az intézményi célok elérését tamogatd ellendrzési rendszer miikddtetése. — Kiemelkedd
Az intézményi onértékelési rendszer jogszabalynak megfelel6 miikodtetése. — Kiemelked6

A pedagodgiai program alapelveivel és kovetelményeivel 0Osszhangban 3ll6 mérési,
ellen6rzési és értékelési rendszer miikodtetése. — Kiemelked§

Az ellenGrzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa. — Kiemelked§

Kiemelkedo tevékenységek

Az intézmény stratégiai dokumentumai, operativ tervei az aktualis, irdnyadé jogszabalyokkal
osszhangban vannak, a munkatervek és beszamoldk koherensek. Gazdag az intézmény
programkinalata, melybe bevonja partnereit (szlil6k, roma, roman és telepulési
Onkormanyzat). Természetes gyakorlata az intézménynek a problémdak megoldasara
alkalmas médszerek, jo gyakorlatok gyl(ijtése, segit6 belsé és kils6é er6forrasok és szakmai
tdmogatasok feltérképezése és bevonasa. Biztositott a pedagdgusok szakmai fejlédése. A
pedagdégusok alkalmazott mddszerei, eljarasai a tanuldk személyiségének, kompetenciainak
fejlesztését, hatranyainak csokkentését, tanuldsi eredményességének ndvelését segitik.

Fejleszthet6 tevékenységek:

Fejleszthet6 teriilet megjelolése nem indokolt.




2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

A terilet értékelése

A pedagdgiai programban meghatdrozottaknak megfelel6 személyiségfejlesztési

feladatok megvaldsulasa. - Kiemelked§

A tanulék személyes és szocidlis képességeinek  fejlesztése és  nyomon

kovethet&ségének megvaldsulasa. - Kiemelked6

A tanuldk szocidlis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer muikodtetése. -

Kiemelkeddé

A pedagodgiai programmal 0Osszhangban 1évé 0ndllé tanuldstamogatasi gyakorlat

megvaldsitasa. - Megfelel6

A pedagdgiai programmal 0Osszhangban 3ll6 egészséges és kornyezettudatos

életmddra nevelés tdmogatasa. - Kiemelkedd

A pedagégiai programban megfogalmazott kozOsségfejlesztési feladatokkal

0sszhangban lévé tanuléi egylttm(ikodés tdmogatasa. - Kiemelked§

A tobb szinten és eredményesen szervez6d6  kOzOsségépité  programok

megvaldsulasa. - Kiemelked6

Kiemelkedo tevékenységek

Eredményesen mikodik a tehetséggondozas (szakkorok). Megkilonboztetett figyelmet
kapnak az alul teljesit6, HH, HHH a veszélyeztetett, a tanulasi nehézségekkel kiizd6 BTMN és
SNI tanuldk. Intézményi tdmogatdi rendszer mikodtetése: felzarkdztatast célzé egyéni
foglalkozasok, célzott programok, kapcsolattartds szakmai tdmogatdkkal (pedagodgiai
szakszolgalat, csaladsegit6 stb.). Kiemelt figyelmet kap a kérnyezettudatos és az egészséges
életmddra nevelés. Kozosségfejlesztéprogramok szervezése a gyermekek, sziil6k és az
intézmény dolgozdinak bevonasaval. Hagyomanyapolas, kornyezettudatos nevelés. Sokszind
tandéran kiviili tevékenységek szervezése. A DOK tevékenysége jol szervezett.

Fejleszthet6 teriiletek:

Fejleszthet6 teriilet megjeldlése nem indokolt.




3. Az intézményben folyo pedagogiai munkaval osszefiiggo
eredmények

A teriilet értékelése

Az eredményességi mutatdk nyilvantartasa, az eredmények rendszeres elemzése
és azok visszacsatoldsdanak megvaldsuldsa.- Kiemelked§

A kiemelt nevelési és oktatasi célok elvardsainak megfelel6 eredmények teljestilése. —
Megfelel6

A belsé és kils6 mérési eredmények intézményi szintl k6z0s elemzése, a szakmai
tanulsagok levondsa és visszacsatoldsa. — Kiemelked§

Kidolgozott és gyakorlatban m(ikodd a tanuldk tanulasi utjanak kovetése. — Megfeleld

Kiemelkedé tevékenységek

Kell6 motivaciéval rendelkez6  kollektiva.  Egyarant figyelmet forditanak a
tehetséggondozasra, a felzarkdztatdsra, a lemorzsolddas csokkentésére. Az intézmény
eredményeinek nyilvdn tartdsa, rendszeres elemzése és értékelése, azok folyamatos
visszacsatolasa. Meérés- értékelési szakemberek, szaktandcsaddk bevonadsa ebbe a
tevékenységbe. A jol mikods belsé kommunikacid révén megvaldsitjak a kitlizott célokat,
melyhez minden pedagdgus hozzajarul. A palyavalasztast segitik.

Fejleszthetd teriiletek:

Az orszagos kompetenciamérés eredményeinek javuldasa érdekében tett intézkedések
tovabbvitele, valamint a kiemelt nevelési célokhoz kapcsolddd (tanuldk neveltségi szintje,

konfliktusok csokkentése) eredmények javitasa.

- a fejlesztés célja: Az orszagos kompetenciamérések eredményeinek és a tanuldk
neveltségi szintjének javitasa.

- mérfoldkovek, ellenérzési pontok: OKM eredményeinek és a tanuldk magatartasanak,
szorgalmanak értékelése munkakozosségi forumokon, negyedévenként.

- felel6s: tagintézmény-vezet§, munkakozosség-vezetbk

- acél eléréséhez sziikséges feladatok:
1.) A matematikai és anyanyelvi (szovegértési) kompetencia fejlesztése kiemelt feladat

mindegyik évfolyamon, tandrakon és tandran kivili foglalkozasokon.




2.) J6 gyakorlatok, tanuldsi és nevelési eredményeket tamogatd mddszertani eljarasok
megismerése, beépitése a tagintézmény nevelGtestiiletének pedagdgiai gyakorlataba
3.) Tantestiileti hospitalds a Sarkadi Altalanos Iskola Kossuth utcai Székhelyén és az Esély
Pedagdgiai Kozpont Gyulai Tagintézményében
- elvart eredmény: Tanuldink neveltségi szintje er6sodik, mérési eredményeink javuldsa

- tervezett Gitemezés: 2023 szeptember 1-t6l

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

A teriilet értékelése

A pedagdgusok tobbszintl egylittm(ikodésének és szakmai munkajuk intézményi célokkal
Osszhangban torténé megvaldsuldsa. - Kiemelkedé

Rendszeres, magas szinvonalu belsé tudasmegosztds.- Kiemelkedd

Folyamatos és hatékony, tébb csatorndn miikédé kommunikacidés rendszer miikddése. —

Megfelel6

Kiemelkedé tevékenységek

A munkatarsak felel6ssége, jogkore és hataskore egyértelmlen meghatdrozott. Az
intézményben a kilénboz6 szakmai pedagéguscsoportok egyuttmiikodése jellemzé.
Rendszeres, szervezett a bels6 tovabbképzés, a jo gyakorlatok megosztasa, a vezetés
tdmogatja a tovabbképzéseken vald részvételt az Uj diplomara irdnyulé tovabbtanulasi
lehet6ségeket, melyhez igyekszik anyagi feltételeket is biztositani a lehet6ségekhez mérten.
A tanuldk nevelése-oktatdsa, a felmerilé problémak megoldasa érdekében a pedagdgusok
kezdeményezben egylttm(ikddnek egymadssal, a szil6kkel és a pedagdgiai munkat segit6
szakemberekkel.

Fejleszthetd teriiletek:

Tagintézményi és telephelyek kozotti (pl. attanitd pedagdgusok) informaciédramlas és a
kommunikacié tovabbi erdsitése.

- afejlesztés célja: Az intézményen belili kommunikacio tovabbi erGsitése
- mérfoldkovek, ellenérzési pontok: havi munkaértekezletek, félévente tagintézményi

nevelGtestileti értekezletek




felelGs: tagintézmény-vezetd, munkakozosség-vezetd

a cél eléréséhez sziikséges feladatok:

1. A havirendszeresség( tagintézményi munkaértekezletekrél emlékeztetd készil, mely
e-mailben tovabbitasra keril a pedagdgusok szamdra

2. Az online tantestlileti csoportban napi rendszerességgel friss informdciok kerilnek
megosztasra

3. Az intézményi és a tagintézményi munkakozosségek tagjai kozotti szakmai és
személyes kapcsolat, tuddsmegosztas tovabbi erdsitése

elvart eredmény: Tagintézményi és telephelyek kozotti (pl. attanité pedagdgusok)

informdaciéaramlas és a kommunikacio erdsodik

tervezett Gitemezés: 2023 szeptember 1-t6l



5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

A teriilet értékelése

A pedagdgiai program céljainak megvaldsitasat tamogaté partneri kapcsolatok kialakitasa.-
Kiemelkedd

A partnerekkel valé egyittm(ikédés az intézményi dokumentumokban szabalyozott. -
Kiemelkedd

A partnerek tdjékoztatdsa rendszeres, szabdlyozott. - Kiemelkedd

Az intézmény kozéletben vald részvétele nyomon kdvethetd. - Kiemelkedd

Kiemelkedé tevékenységek

Az intézmény rendszeresen, aktivan részt vesz a kiilonb6zé tarsadalmi, szakmai szervezetek
munkajdban, valamint a helyi kdzéletben. A tagintézmény igyekszik megragadni azokat a
lehetdségeket, amelyek a szervezeti feltételeket javithatjdk. J6 kapcsolat a fenntartdval,
onkormanyzatokkal, egyhdzakkal, civil szervezetekkel. Eredmények kdzzététele a helyi irott
sajtoban. (Kétegyani Hirmondo)

Fejleszthets teevékenységek:

Az iskola és a szil6k partneri kapcsolatdnak tovabbi erGsitése, a szll6i és iskolai értékrend

egymashoz kozelitése, ezaltal hozzajarulva a tanuldk neveltségi szintjének noveléséhez.

- afejlesztés célja: A tagintézmény tanuldinak neveltségi szintje er6sodik
- mérfoldkovek, ellenGrzési pontok: Félévi és tanév végi magatartas eredmények
- felelGs: tagintézmény-vezets, osztalyfénokok

a cél eléréséhez sziikséges feladatok:

1. A szulSkkel/gondvisel6kkel valé jo kapcsolat tovabbi erdsitése, sziil6k bevonasa, tevékeny
részvétele iskolank tandran kivili programjainak megvalésitasaba (pl. az Aktiv iskola program
keretein belll megvaldsulo sportrendezvényeket a sziil6k kozrem(ikodésével tervezziik)

2. A korabbi években elkezdett ,Sziil6k iskoldja kerekasztal” elnevezésli rendezvénysorozat
Ujboli bevezetése a szll6k, pedagodgusok, iskolai szocidlis segit6, pszicholdgus,
mentalhigiénés szakember részvételével.

- elvart eredmény: A tanulok neveltségi szintje érzékelhet6en és statisztikaileg

kimutathatdan is javul

- tervezett (itemezés: 2024. szeptember 1-t6l




6. A pedagdgiai munka feltételei

A teriilet értékelése

Az intézmény képzési strukturdjanak, pedagogiai értékeinek, céljainak megfelel6
infrastuktura biztositasa. - Kiemelkedd

A kilonleges banasmaddot igénylé tanuldk nevelésének, oktatasanak megfelel6 targyi
kornyezet kialakitasa. - Kiemelked§

Rendszeres és nyomon koévethet6 IKT-eszkdzhasznalat. - Kiemelkedd

Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagdgiai értékeinek, céljainak megfelels
humaneré6forras-szikséglet biztositasa. - Megfelel6

Magas szint({ és hatékony szervezeti kultura megléte jellemz6. - Kiemelkedd

Az intézmény hagyomanydpold, hagyomanyteremtd tevékenysége megvaldsul. - Kiemelked6
Szabadlyozott felel6sség- és hataskormegosztas.- Kiemelked§

A munkatarsak dontéselSkészitésbe vald bevonasa. - Kiemelkedd

Innovacidra nyitott szervezeti kultira m(ikodése.- Kiemelked§

Kiemelkedé tevékenységek:

Az oktatds-nevelés feltételrendszere az utdébbi években jelentésen javult, mint targyi
infrastruktura, mint folyamatos fejlesztések terén. A fejlesztések megvaldsitdsa érdekében
az intézmény keresi a forrasokat, palyazatokban vesz részt, egylttmdlkodik kilsé
partnerekkel. A pedagégusok rendszeresen képzéseken vesznek részt, melyek tartalma az
intézményi célok elérését tdmogatja. Az intézményben megvaldsulé hagyomanyapolds, mely
megjelenik az intézményi dokumentumokban, a szervezeti kulturaban (sokféle verseny,
program). A nevelGtestiilet munkdjaban mindennapos gyakorlat a belsé tudasmegosztas. Az
IKT-eszk6z6k napi szintl haszndlata. Alapvet6en biztositottak a mindennapi hatékony
m(ikédéshez sziikséges feltételek.

Fejleszthets tevékenységek

A human eréforras 6sszetétele minél jobban feleljen meg az intézmény képzési

strukturajanak, értékeinek, céljainak.

Tagintézmény-vezet6ként nem kivanok a megjelolt fejlesztheté tevékenységekre

vonatkozdan feladatot megjelolni.




7. Az intézménytipusra vonatkozod nevelési, nevelési-oktatasi
iranyelvben meghatarozott orszagos szakmai elvarasoknak és az
intézményi céloknak valé megfelelés

A teriilet értékelése

A Kormany és az oktatdsért felel6s miniszter 4ltal kiadott tantervi szabdlyozd
dokumentumban meghatarozott célok és a pedagdgiai program 6sszhangja. - Kiemelked§

Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagdgiai programban szereplé kiemelt

stratégiai célok megvaldsitdsa.- Kiemelked6

Kiemelkedé tevékenységek:

Az intézmény terveinek Gtemezése jol dtgondolt, tudatos, melyek az éves munkatervben és
mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is kerlilnek. A nevelési médszerek és
eszkdzok kivalasztdsa a Pedagdgiai program céljai mentén valdésulnak meg. Minden tanév
tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek, terveinek (temezése. A
pedagdgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény nevelési-oktatasi feladatait, céljait. A tervekben jol kovethet6k a pedagdgiai
program kiemelt céljaira vonatkozé feladatok. A Pedagdgiai program és az intézmény tervei
a tantervi szabalyozékat maximalisan lekovetik.

Fejleszthetd teriiletek:

Fejleszthet6 terlilet megjel6lése nem indokolt.

A 2023. szeptember 1 és 2028. augusztus 31. kozotti idoszakra vonatkozo Tagintézményi
intézkedési tervet a Sarkadi Altalanos Iskola Kétegyani Tagintézményének nevel6testiilete

a 2023. junius 8-i munkaértekezleten megvitatta, majd jovahagyta:

Kotegyan, 2023. junius 8.




